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Tekniska losningar for
framtidens samhalle

Berner Industrier stravar efter att bedriva en verksamhet som bidrar till en hallbar utveckling
och som stédjer en positiv samhallsutveckling. Vi tror pa att anvanda teknik for att lsa flera av
de utmaningar vi star infér och bygger darfér medvetet upp var kompetens inom flera kritiska
omraden samtidigt som vi knyter till oss kunniga leverantdrer sa att vi kan skapa l6sningar for
var gemensamma framtid. For oss &r hallbarhetsarbetet inte bara en uppgift vid sidan av
verksamheten — det ar sjalva verksamheten.

For varje elpanna Zander & Ingestrom installerat
kan vii méanga fall ersatta olja-, kol-, biobréansle-
eller gasgenererad angtillverkning och vatten-
uppvarmning med eldriven sddan och dartill
oftast med lagre resurs- och elférbrukning och
lagre utslappsgenerering som foljd. Vid varje
arbetsplats dar Bullerbekamparen varit lamnar
de med betydligt lagre bullerniva och en darmed
tydligt forbattrad arbetsmiljo for de anstallda. Nar
Christian Berner-bolagen installerat vatten-
reningssystem far fler manniskor tillgéng till
renare vatten pa ett mer resurseffektivt satt och
med lagre eller inget behov av kemikalier. Listan
kan goras lang. Var nyfikenhet pa nya losningar,
parat med forstéelse for vara kunders processer
ar var styrka. Att vara i framkant teknologiskt gar
hand i hand med héllbarhet dar nya tekniker
kontinuerligt behover utvecklas. Allt for att n
minskad klimatpaverkan, minskat energibehov,
ansvarsfullare hantering av vatten och andra
resurser, skapa en battre arbets- och levnads-
miljo for oss invanare eller andra positiva effekter.
Under &ret som gatt har vi borjat teckna ner var
hallbarhetsambition. Ambitionen utgar fran resul-
tatet avdet CSRD-arbete som gjorts under 2024,
dér var vardekedja och den dubbla vasentlighets-

analysen ar viktiga delar. Ambitionen fokuserar pa
det vi har radighet éver eller omraden dar vi ser
att vi kan starka var radighet i syfte att skapa
langsiktigt varde for saval var koncern som vara
intressenter och omvarld.

Ambitionen omfattar alla delar av var verksam-
het och hjalper oss att bedriva ett arbete som
stoder bade en hallbar utveckling och var affar.
Vart fokus ligger pa att hitta en balans mellan
ambitiosa mal och genomforbara atgarder som
starker var forméga att mota morgondagens krav
och forvantningar.

Totalt sex omraden identifierades och har
lagts till grund for den koncerndvergripande
héallbarhetsambitionen:

» Minskat klimatavtryck

» Minskade fororeningar

- Okat &terbruk och framjad cirkularitet
« Sakra och starkta medarbetare

» Genomlyst leverantérskedja

« Transparent styrning
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Foross ar
hallbarhet sjdlva
verksamheten.”

Transparent styrning

Berner Industrier undertecknade 2020 FN:s hall-
barhetsinitiativ Global Compact, vilket innebar att
vi som koncern forbinder oss att aktivt arbeta
med, och félja, Global Compacts tio principer

for hallbar utveckling inom de fyra omrédena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
anti-korruption.

Principerna grundar sig p& FN:s deklaration
om de méanskliga rattigheterna, ILO:s grundlag-
gande konventioner om de méanskliga rattighe-
ternaiarbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption. Berner Industrier har
utfardat en forenklad statusrapport (CoP) dar

koncernen bekraftar att vi bedriver var verksam-
hetienlighet med de 10 principerna samt visar
var ansvarsskyldighet. Statusrapporten publice-
ras p& FN:s Global Compacts hemsida, tillganglig
for allmanheten.

Berner Industrier arbetar aktivt enligt
Agenda 2030, innehéllande de 17 globala
hallbarhetsmalen. Mélen har hjalpt till att tydlig-
gora att en globalt hallbar utveckling ar tatt
knuten till ekonomi, miljo och sociala aspekter,
och att det behéver finnas en balans mellan de
tre, dar ekonomisk héallbarhet ar en férutsattning
for saval social som miljomassig hallbarhet, och
vice versa och grundforutsattningen — en god
styrning som sakerstaller regelefterlevnad
ivarje led.

For diskussion om risker samt styrande policyer
hanvisas ocksa till Forvaltningsberattelsen och
Bolagsstyrningsrapporten.

Forberedelser for CSRD

Under 2024 inledde vi forberedelserna for att
kunna rapportera i enlighet med CSRD. Vi genom-
forde utbildningar med utvalda deltagare fran
olika delar av koncernen, inklusive styrelsen, for
att starka var gemensamma kompetens bade
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inom CSRD men ocksé inom héllbarhet i stort. Vi N - .

tillsatte ocks& en CSRD-grupp som rapporterar till UPPSTROMS KARNVERKSAMHET NEDSTROMS

vd som ansvarar for att driva arbetet centralt, men

med involvering av dotterbolagen. CSRD-gruppen PRODUKTER PRODUKTER TILL KUND

medverkar ocksa i styrelsens utskottsarbete.

Vi tog ockséa fram en koncerndvergripande
vardekedja som beskriver hur Berner Industrier
skapar och levererar varde, bade internt och
externt.Vardekedjan omfattar alla steg och
aktorer som paverkas av eller paverkar foretagets
verksamhet och den har legat till grund for arbetet
med den dubbla vasentlighetsanalysen, det vill
séga da vi identifierat och prioriterat vasentliga
hallbarhetsaspekter samt risker och mojligheter i
och kring var verksamhet.

Vardekedjans tre delar

Vérdekedja beskriver alla steg kopplat till var
verksamhet. Fran rématerial till levererade
produkter till slutanvandaren. Langs hela kedjan
ar omraden som koldioxidutslapp, manskliga
rattigheter, energianvandning och resursnyttjande
med flera viktiga aspekter att ta hansyn till. Olika
aspekter har olika grad av vasentlighet beroende
pa var i kedjan vi befinner oss.

Uppstroms: har omfattas leverantorer av
ramaterial, produkter och tjanster, logistik, energi
och transport for att sékerstalla leveranser till
Berner Industrier. | denna del av vardekedjan
ar bland annat miljopaverkan och sociala forhal-
landen i leverantorsledet extra viktiga.

Karnverksamheten: har omfattas var egen pro-
duktion, bearbetning och interna processer samt
var resursanvandning inklusive energi och vatten.
| denna del av vardekedjan ar bland annat utslapp
och avfall frén den egna verksamheten samt vara
medarbetares arbetsvillkor och kompetens-
utveckling viktiga.

Nedstroms: har omfattas distribution och
logistik till vara kunder och deras anvandning

Fokus pé att leverantérer och deras under-
leverantorer efterlever var uppforandekod

samt lagar, manskliga rattigheter och

arbetsforhallanden.

Har ar aktiva val, inkop och utveckling av

material och produkter ur ett miljs- och

klimatperspektiv viktigt.

TJANSTER

Fokus pa att leverantérer och deras under-
leverantorer efterlever var uppforandekod
samt lagar, manskliga rattigheter och

&,

arbetsforhéllanden.

Godarelationer och samverkan ar viktiga

aspekteridenna strom.

av véra produkter eller tjanster. Avfall och ater-
vinning kopplat till produkternas livscykel ar
viktiga idenna del.

Radigheten avgérande

Avgorande genom i hela kedjan ar var radighet.
Ju hogre rédighet vi har desto storre skillnad kan
vi gora och darfor ar det viktigt att forsoka starka
radigheten dar vi kan. Dar vi har full radighet i
karnverksamheten kan vi genom aktiva och med-
vetna val ta beslut som syftar till att minska var
negativa paverkan och 6ka var positiva paverkan.
Uppstroms, dar radigheten avtar ju langre bort vi
kommer fran véar egen verksamhet, &r det viktigt
att vi stéller tydliga krav pa véra leverantérer
inom b&de miljoméssiga och sociala aspekter.
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Nedstroms ar samarbeten och partnerskap avgo-
rande for att vi ska kunna péverka var rédighet.

Det ar uppstroms vi har de flesta negativa
avtrycken kopplat till miljépéaverkan och sociala
forhallanden medan vi nedstroms har véra
storsta positiva avtryck dar vi genom innovation
och hallbara l&sningar bidrar till samhalls-
utvecklingen.

Dubbel vésentlighetsanalys

Underlag tillden dubbla vasentlighetsanalysen
har samlats in genom flera workshops med olika
delar av koncernen for att tacka in vara manga
olika affarsmodeller. Under dessa tillfallen har
de olika grupperna arbetat bade med den utéat-
géende vasentligheten, det vill séga hur

<

Fokus pd att leverera produkter som framjar
resurseffektivitet, haller dver tid och som
gér attreparera och aterbruka.

Genom samverkan och dialog, hjalpa
kunden att gora smarta val och verka foren
hallbar produktion och konsumtion.

TJANSTER

Fokus pa att leverera losningar som framjar
resurseffektivitet, haller 6ver tid och som
optimerar kundens behov.

Med samverkan och dialog, hjalpa
kunden att géra smarta val genom unika
helhetslosningar och verka for en hallbar
utveckling i samhallet.

Berner Industrier paverkar manniskor och miljo,
och den indtgdende vasentligheten, det vill sédga
risker och mojligheter kopplat till externa hall-
barhetsfaktorer som kan paverka var verksam-
het och ekonomi. Grupperna har &ven identifierat
viktiga intressenter langs var vardekedja och
paborjat ett arbete for att starka dialog och
samverkan med dem.

Med avstamp i forra arets arbete med den
dubbla vasentlighetsanalysen har CSRD-teamet
arbetat vidare med vara véasentliga pdverkans-
aspekter, risker och mojligheter. Darigenom har
vi kunnat ta fram den forsta versionen av
koncernens héllbarhetsambition, vilken efter
genomarbetning i styrelse, ledning och arbets-
grupper lanserats internt under hosten 2025.
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Under resans gang har vi fatt bekraftat att var
affar har en stor positiv paverkan pa samhallet
och vi ser manga mojligheter med den omstall-
ning vi alla star infér. Att vi kan bidra till en
fortsatt hallbar utveckling ar for oss nu an mer
tydligt. Nu galler det att pé ett strukturerat och
genomtankt vis minska vara negativa avtryck och
hantera véra risker samtidigt som vi ska samla
kraft for att starka var positiva paverkan och
agera pa framtidens alla mojligheter.

Diskussionen kring var paverkan och var radig-
het har ocksa alltmer blivit en faktor i vart strate-
giska arbete. Var radighet och mojlighet till positiv
paverkan har blivit en faktor att ta hansyn till nar
vi avgor pa vilket satt vi vill vara involverade i de
olika delarna av vardekedjan. Vi ser darfor ett
stort varde i vart fortsatta hallbarhetsarbete, aven
om sjalva den lagstadgade rapporteringen
forenklats och dess inforande senarelagts for oss
efter EUs omnibus.

Var intressentanalys och interna dialog runt hallbar-
hetsarbetet har mynnat ut i ett antal fokusomraden dar
vi beddmer att vi kan tillfora mest.

Intressenter

Karnfragor

Kunder

» Hallbara produkter

+ Stod i eget hallbarhetsarbete

« Hog kvalitet och stabila leveranser
« Finansiell stabilitet

 Léngvariga relationer

Leverantorer

« Kunniga medarbetare som kan
foradla produkten

« Finansiell stabilitet

+ Léngvariga relationer

Samhallet

« Bidra med trygga arbetsplatser
och skatteintakter

+ Bedriva ett hallbart och
etisk foretagande

Medarbetare

» Trygga arbetsplatser med
rattvis ersattning
« Mojlighet till kompetensutveckling
- Tillvaxt som mojliggor avancemang
och utveckling

Agare

» Hallbart foretagande
« Finansiell stabilitet och
god avkastning
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Joachim Berner
Styrelsens
ordférande samt
huvudagare

"Det ar klart att det ger resultat. Firman
har under ménga ar nu konsekvent siktat
mot det grona teknikskiftet i kombination
med en héllbar affarsmodell’, sa min dot-
ter Henrietta Berner krasst da vi talade
om den starka utvecklingen for foretaget.
Hon ser resultatet som en tamligen sjalv-
klar konsekvens av ett lAngsiktigt arbete.

Under de dryga 25 &r jag varit huvud-
man for Berner Industrier har foretaget
stravat mot att erbjuda produkter och en
leverans for ett ldngsiktigt fungerande
samhalle. Nar du star mitt i en verksam-
het, ett forlopp, ar det inte alltid sé& latt
att uppfatta en férandring. Mdnga sma
steg, blir daremot med lite distans en
tamligen radikal forandring. Det ar denna
utveckling min dotter ser fran sin utkiks-
plats pa OECD i Paris dar hon jobbar.

Jag ska inte forneka att jag inte helt
sallan kant en frustration éver att
omstéllningen tagit en sddan tid. Men
det goda med en sadan langsiktig och

gedigen process ar att forandringen blir
djupt férankrad i organisationen, varu-
market och sjalva affaren.

Min férhoppning ar att bolaget aven
utvecklat och utvecklar en god etisk hall-
barhet. Bolag blir som sina agare och led-
ning éver tid. Vi foljer vara etiska riktlinjer
och forsoker leva dem val. Manga ganger
under de senaste &ren har jag imponerats
over med vilken god etik och justa varde-
ringar bolagets vd Caroline Reuterskiold
driver och utvecklar Berner Industrier. Inte
minst i lite svarare beslut, syns denna
hallning hos Caroline.

Under vissa lite dystrare dagar inbillar
jag med att det ar en tillfallighet med
denna utveckling, medan jag andra dagar
overtygas av tanken att ett lAngsiktigt
hallbarhetsarbete med nédvandighet
leder till framgang. Just en sédan dag ar
nar Henrietta gor sin utvardering. En
annan nar ledningen presenterar resultat
for Berner Industrier under 2025.

Bolagsstyrning Ovrigt
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Miljomassig hallbarhet

Vi léser utmaningar med teknik

Nar det géller var verksamhet ar sjalva grund-
pelaren att vi alltid haller oss i framkant teknolo-
giskt, dels genom att standigt vidareutveckla
véra egna lésningar for varmepannor, spjall,
bullerdampning, eller férpackningsmaterial, dels
genom att standigt leta efter passande leveran-
torer att representera, samt genom att utmana
véra befintliga leverantorer.

Miljoteknik ar ett definierat fokusomrade inom
koncernen och omfattar bland annat l6sningar
for tysta miljoer, rent vatten, hallbar produktion,
hallbar energi samt hallbar infrastruktur. For oss
arvarje omrade dér vi kan &stadkomma en hall-
barare losning viktigt. Som ett exempel erbjuder
vi aven tekniska plaster som idag ar svéar att
ersatta med andra material. Plast har manga
fordelaktiga egenskaper, till exempel nar de kan
forlanga livslangden pa maskiner, vilket vi stan-
digt varderar gentemot det faktum att det ar ett
fossilt och energikravande material som skapar
problem da samhéllet inte klarar av att ta hand
om det. Darfor arbetar vi ocksa tillsammans med

Energiférbrukning MWh/MSEK, omséattning
Andel fossilfri energi, %

Koldioxidutslapp inom koncernen (ton)"
Scope 1

Scope 2’

Scope 3

Koldioxidutslapp ton/MSEK, omsattning’

Andel miljobilar av antalet tjanstebilar, %

véra leverantorer kring &tervunna, férnybara och
atervinningsbara material, inte minst avseende
plastmaterialen.

Vi stédjer vara kunders arbete

Forutom att vi erbjuder hallbara losningar stodjer
vi aven vara kunder genom kvalificerad behovs-
analys, rddgivning, service och utveckling och
stodjer ival av resurseffektiva l6sningar och
produkter. Genom att stalla krav pa bolagets egen
och samarbetspartners verksamhet framjar
Berner Industrier utveckling samt innovation av
miljosakra produkter och teknik, och kan forse
kunderna med hallbara produkter och l6sningar.
Vi samarbetar ocks& med négra leverantorer for
att utveckla miljévarudeklarationer (sé kallade
EPD) inkluderat livscykelanalys.

Under 2025 fortsatte vi vart systematiska
arbete med att ta fram den forsta versionen av
koncernens héllbarhetsambition tillsammans
med styrelsen och nyckelmedarbetare. Den ar
ett levande dokument vi kommer att fortsatta att
arbeta med, tillsammans med vara medarbetare,

2025 2024 2023
1,82 1,57 1,59
87 84 84
295 366 353
134 188 186
1 11 11
151 167 156
0,30 0,38 0,37
78 79 72

Omrékningarna av energikonsumtionen till C0, &r utférda av extern leverantor i enlighet med GHG-protokollet.

"Beraknat enligt marknadsbaserad metod.
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kunder och leverantorer och andra viktiga part-
ners. Dartill fortsatter vi ofdrtrutet arbetet med
att kontinuerligt bevaka teknikutvecklingen vad
det galler nya material, produkter och processer,
med ambitionen ar att aven fortsattningsvis
kunna introducera och lyfta fram fler och mer
hallbara material och produkter i erbjudandet till
vara kunder.

Vi stidar var egen bakgard

Utbver detta arbetar vi dven med vart eget avtryck,
med malet att standigt forbattra oss sjalva avse-
ende energi- och resursforbrukning. Historiskt har
vi inte haft s& mycket egen tillverkning och huvud-
delen av véart klimatavtryck har darfér haft med
tjansteresor samt elforbrukning inom och upp-
varmning av véra kontor. Den storsta delen av
koncernens klimatpéaverkan ligger inom scope 1
(framst fran resor med tjanstebilar) och scope 3
(framst frén ovriga tjansteresor sa som flyg, hotell
och t&g). Scope 2, indirekta vaxtgasutslapp frén
inkop av energi som el, &nga, varme eller kyla, ar
aven under 2025 den del med lagst klimatpaverkan
tack vare att vi fortsatter att prioritera att kopa for-
nybar el. Under 2025 har dock var energiforbruk-
ning i relation till omsattningen okat ngot, vilket
ar en naturlig foljd av att vi forvarvat bolag med
egen tillverkning. Vi ser det som positivt att vi 6kat
var radighet tidigare i vardekedjan.

Koncernens tjanstebilar ska vara av miljo-
bilstyp sé langt det ar méjligt, och vi arbetar for
att halla nere avtryck fran tjansteresor. Det ar
viktigt for oss att arbeta nara vara kunder och
leverantorer, men dar sa ar mojligt soker vi ocksé
ersatta vi resor med videomoten, till gagn for bade
miljo och medarbetares valmaende.

Ovrigt

ZANDER & INGESTROM _
HJALPER KUNDER ATT SANKA
UTSLAPP AV CO, OCH KLARA
FORNYELSEBAR EL

Zander & Ingestrom har levererat elpanna for
angproduktion av till Billerud.

- Motstandskraftiga fornybara energisystem
Billerud har ersatt en forbranningspanna
med en elpanna fran Zander & Ingestrom.

» Minskat CO-avtryck
Genom att anvanda el istéallet for fossila

branslen reduceras CO,-avtrycket vid &ng-
produktionen. Dartill &r en elpanna flexibel,
vilket mojliggor att teckna abonnemang pa
fornyelsebar el. Billerud har darmed funnit
modern losning pa minskade utsléappsratter
saval som varierande tillgadng pa energi.
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Social hallbarhet

Ansvarsfull samhéllsaktor -

medarbetare som trivs och utvecklas

Att vara en god arbetsgivare och ge ett gott bidrag
till de lokala samhallen dar vi verkar ar kritiskt for
oss. En stor del av vart varde aterfinns i att vi
attraherar, utvecklar och behaller duktiga med-
arbetare. Utbildning sker lopande i dotterbolagen,
bade for nyanstallda och for att vidareutveckla
vara medarbetare. Utbildningar ror bland annat
olika tekniska fardigheter s&val som varde-
baserad forsaljning och hallbar lGnsamhet.

Mangfald bygger styrka

Som kunskapsbaserad organisation dar var styrka
ar den samlade tekniska kunskapen och kreativi-
teten hos vara anstéllda faller det sig naturligt att
stréva efter s& stor mangfald som mojligt i organi-
sationen och se till varje medarbete. En bredd av
erfarenheter och kompetenser ger en stabil grund
for internt kunskapsbyggande och bra leverans till
vara kunder. Med leverantorer fran hela varlden ar
det dartill en stor styrka om vi ocksé kan spegla
detta i var organisation.

Sedan 2018 har vi systematiskt féljt upp vart
jamstalldhetsarbete. Under 2025 var andelen
kvinnliga anstallda 21 procent (23) och i ledande
stéallning 29 procent (31) och i styrelsen 33 pro-
cent (50).

Bolagen arbetar [0pande med att sékerstalla
att alla processer ar fria fran direkt och indirekt
diskriminering, allt fran rekrytering och l6ne-
sattning till arbetsmiljo. For att inte fastnai
omedvetna férdomar tar vi ofta hjalp av externa
rekryterare vilka ocksa far ett explicit uppdrag
att se till att rekryteringarna ar inkluderande for
att sakerstalla att vi tacker s stor del av den

tillgangliga kompetensen pé arbetsmarknaden
som mojligt.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Som en aktdr inom det fysiska arbetsmiljo-
omréadet med till exempel bullerdampande
losningar ar det naturligt for oss att ha en hog
ambitionsniva avseende arbetsmiljo, halsa och
sakerhet. Respektive dotterbolag driver sitt fore-
byggande arbete lokalt under ledning av respek-
tive verkstallande direktér, med uppféljning pa
koncernniva. Méalet &r att vi ska ha noll olyckor i
koncernen. Under &ret som gatt har vi haft 6
olyckor (5) och 13 tilloud (2). Att tillbuden 6kar ser
vi delvis som ett resultat av ett tatare arbets-
miljoarbete dar vi uppmanar till att hellre rappor-
tera for mycket an for lite i syfte att tidigt kunna
upptacka potentiella risker och kunna standigt
forbattra oss.

Vi har investerat lopande i vara lokaler, kontor
saval som produktionslokaler for att bibehalla
andamalsenliga och trivsamma arbetsplatser.
Tack vare engagerade agare har vi dartill satsat
en del pa den estetiska arbetsmiljon. Sedan flera
ar tillbaka pryds ménga av vara kontor med
modern konst for att bidra till att skapa miljoer
dar manniskor ska kunna trivas, utmanas och

utvecklas aven kreativt sett.

av personeriledande
stallning ar kvinnor.

24

Peter Roswall och Sebastian Lagemyr, Swedenborg.

Nyckeltal, hallbarhet

2025 2024 2023
Andel kvinnor i koncernen, % 21 23 22
Andel kvinnor i ledande stéallning’, % 29 31 28
Antal olyckor / tillbud 6/13 5/2 6/6

"Personer i ledande stallning definieras har som samtliga individer som ingar i bolagens respektive ledningsgrupper.
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SOCIAL HALLBARHET

Varje bolag arbetar systematiskt. Koncernens
bada storsta dotterbolag, Christian Berner AB och
Zander & Ingestrom har dessutom ett integrerat
systematiskt forbattringsarbete genom lednings-
system som ar certifierade i enlighet med

SO 9001:2015 och ISO 14001:2015. Zander &
Ingestrém innehar ocksé certifikat enligt

ISO 45 000:2018.

Koncernen har sjalvklart nolltolerans mot alla
former av trakasserier och diskriminering. Den
psykosociala arbetsmiljon tas pa stort allvar och
vi jobbar aktivt for att ingen ska mé& daligt pa eller
av sitt arbete. Dotterbolagen genomfor l6pande
medarbetarundersékningar och foljer upp resul-
taten med lokala handlingsplaner. Under &ret som
gétt har vivalt att arbeta sarskilt nara tre av vara
dotterbolag dar vi i medarbetarundersokningar
sett forbattringsbehov. Under aret som gatt har vi
darfor arbetat aktivt med forbattringsarbete och
lopande foljt upp med riktade medarbetarunder-
sokningar. De tre bolagen inledde aret med ett
viktat snitt av eNPS pa -8 och lyfte sig under aret
med 13 steg, till +5. Vi glads at att vi har kunnat
se effekt, men slappnar inte av utan fortsatter
arbetet under 2026.

Thomas Nystrom, Zander & Ingestrém.
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God styrning

Historiskt har vi framst agerat pa& den nordiska
marknaden, men tack vare forvarvade bolag,
sarskilt inom Energi & Miljo, har en del av forsalj-
ningen blivit global. Med tkad global handel 6kar
ocksé behovet av att sékerstalla att var verksam-
het och vara samarbetspartners verksamhet ar fri
fran korruption, krankningar av manskliga rattig-
heter och respekterar barns rattigheter, ratten till
organisationsfrihet och yttrandefrihet.
Koncernens uppférandekod, som ar gemen-
sam for alla bolagen, aren av grundpelarnai
hallbarhetsarbetet. Koden riktar sig till saval
medarbetare som leverantérer, samarbets-
partners och andra intressenter och rér bland
annat vikten av att respektera och arbeta for
manskliga rattigheter och antikorruption.
Mer om Uppforandekoden finns att lasa pa var
hemsida, bernerindustrier.se.

Koncernens
uppforandekod
darenay
grundpelarna for
var styrning.”

Berner Industrier for dialog med leverantérerna
rérande Uppforandekoden. Leverantorer ansvarar
i sin tur for att underleverantorer informeras och
foljer samma standard. Vi for dialoger med storre
leverantérer om 6kad atervinning av material.
Under 2024 inledde vi forberedelserna infor
CSRD genom att arbeta med dubbla vasentlig-
hetsanalyser, som beskrivet tidigare. Under aret
som gatt har vi fardigstallt koncernens hallbar-
hetsambition i samrad med séval styrelsen som
vara medarbetare.

Tydlig styrning

Berner Industriers visselblasarfunktion och
tillhorande process ar ett bra medel i arbetet for
att forhindra att oegentligheter forekommer.
Visselblasarfunktionen nés genom en lank pa var
hemsida och hanteras av en oberoende, extern
leverantor.

Under 2025 har ingen incident rapporterats
till visselblasarfunktionen (1).

Vidare arbetar koncernen mycket med kvali-
tetsfragor och flera av véra verksamheter ar certi-
fierade enligt for sina verksamheter relevanta
kvalitets- och ledningssystem. Vara stérsta
dotterbolag Zander & Ingestrom och Christian
Berner AB ar certifierade enligt ISO 9001,

ISO 14001 och Zander & Ingestrom aven enligt
ISO 45001. Utover det foljer bolagen en del
industrispecifika standarder och certifieringar
och lokala miljocertifieringar, till exempel ar
Empakk certifierade enligt Miljofyrtarn.

Ytterst ansvarar koncernstyrelsen for styr-
ningen i koncernen, vilken vidareférmedlas via
aktivt styrelsearbete i respektive dotterbolags-
styrelse till varje dotterbolag. Varje dotter-
bolags-vd signerar arligen sin vd-instruktion
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och vihar en tydlig attestordning i koncernen.
Mer om styrningen i koncernen kan lasas i
Bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 66-69.

Riskhantering

En naturlig komplexitet finns i verksamheten
genom att vi bedriver olika grundaffarer med olika
typer av inképsforfarande fran kundsidan, vilket
medfor att koncernen stottar upp med risk-
bedomningar for att motverka medvetna saval
som omedvetna felsteg. Varje beslut speglas mot
Uppforandekoden dar risker bedoms och hante-

ras avseende miljo, social miljo, arbetsmiljo, etik
och motverkande av korruption savéal som respekt
for manskliga rattigheter. Koncernen arbetar aven
l6pande internt med fragorna genom exempelvis
utbildningar av medarbetare samt dialog i led-
ningsgrupper och andra forum runt dilemman som
kan uppsté med bas i Uppférandekoden. Dialog
fors aven med kunder och leverantorer och leve-
rantorsgranskningar genomfors for att sakerstalla
efterlevnad av Uppférandekodens delar. Se mer i
avsnittet Riskhantering pa sidorna 74-76.


https://www.bernerindustrier.se/sv/wp-content/uploads/sites/4/2024/05/BernerIndustrier_Uppforandekod.pd
https://www.bernerindustrier.se/sv/wp-content/uploads/sites/4/2024/05/BernerIndustrier_Uppforandekod.pd
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Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Berner Industrier AB (publ) org. nr 556026-3666 Uppdrag och ansvarsfardelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2025 pé sidorna 20-26 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.
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En héllbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg 2026-03-17
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor



