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Bolagsstyrningsrapport

Berner Industrier AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning. Bolagets aktie &r sedan den 17 mars 2017 upptagen till handel pa
Nasdaq Stockholm (ticker: BERNER). Berners bolagsstyrning regleras bland
annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
ataganden som Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden) genom att Berner
Industrier ingatt noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Darutéver har
Berner Industrier att félja andra tilldmpliga lagar och regler. Bolaget har ingen

avvikelse mot koden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till

19 069 398 med ett aktiekapital om 635 543 kronor.
Det foreligger ingen begransning av hur manga
roster en aktieagare far avge pa stamman dar
bolaget har tva aktieslag dar A aktie berattigar till
tio (10) roster per aktie respektive B aktie till en
(1) rost per aktie pa bolagsstamma. Aktiedgare
med mer an tio (10) procent av aktiekapitalet ar
Géardaverken AB. Aktiedgare med mer an tio (10)
procent av rosterna ar Gardaverken AB.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Berner Industriers hogsta
beslutande organ dar samtliga aktiedgare har ratt
att delta i besluten. Om en enskild aktieagare ons-
kar fa ett beslutsarende behandlat péd stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast
sju veckor fore arsstamman. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore datumet for bolagsstam-
man. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inféras i Post- och Inrikes tidningar samt pa
Berner Industriers webbplats. Berner Industriers
arsstdmma avseende rakenskapsaret 2024 agde
rum den 29 april 2025 p& Sveavagen i Stockholm i

ABF-huset. P4 stamman deltog 22 aktiedgare som
representerade 62 procent av bolagets roster och
39 procent av aktiekapitalet. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
bernerindustrier.se.

Pa arsstamman beslots bland annat:

« Attienlighet med styrelsens forslag faststalla
resultatrakning och balansrakning samt kon-
cernresultatrakning och koncernbalansrakning.

« Att utdelning ska utga for rakenskapséret 2024 i
enlighet med styrelsens forslag, 0,95 kronor per
aktie samt att Ovriga vinstmedel balanseras i ny
rakning.

« Attienlighet med revisors forslag bevilja
styrelsens ledamoter och vd ansvarsfrihet.

« Attienlighet med valberedningens forslag att
styrelsen for tiden intill slutet av néasta ars-
stamma ska besté av Joachim Berner,

Lars Gatenbeck, Kerstin Gillsbro, Helena Grubb
samt Pia Irell. Nyval gjordes av Johan Lannebo
och Pim Polesie, Joachim Berner valdes till
styrelsens ordforande.

« Till revisorer for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma 2026, omvaldes KPMG Sverige AB med
huvudansvarig revisor Mathias Arvidsson.
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« Att anta riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning enligt styrelsens forslag.

« Att anta riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

« Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sion med maximal utspadning om 10 procent.

- Bemyndiga styrelsen att intill bolagsstamman
2026 aterkopa och overlata egna aktier. Samt-
liga beslut p& &rsstamman var enhalliga. Ars-
stamman 2026 avseende rakenskapsaret 2025
kommer att hallas den 28 april 2026 i Stockholm.

Valberedning

Bolagsstdmman antar riktlinjer for tillsattande av
valberedningen, som skall besté av representan-
ter fran de tre réstmassigt storsta dgarna. Valbe-
redningen nominerar ledamoter till Berner Indu-
striers styrelse som sedan foreslas for
arsstamman. Valberedningens arbete inleds med
en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen
avkommande styrelse tar valberedningen hansyn
till de potentiella ledamdternas strategiska kom-
petens, utbildning och eventuellt annat styrelse-
arbete. Valberedningen inhamtar aven synpunkter
fran de storre dgarna och den utvardering som

sittande styrelse genomfort samt en redogorelse
for styrelsens arbete under aret. Pa arsstamman
lamnar valberedningen forslag pé erséattning till
styrelseledaméterna. Valberedningen lamnar aven
forslag pa val av revisorer. Till arsstamman 2025
utgjordes valberedningen av Sten Ankarcrona
(Concejo AB), Isolde Berner samt Joachim Berner
(Gardaverken AB). Ordforande i valberedningen var
Sten Ankarcrona. Valberedningen, som har att
bereda arenden infor 2026 ars &rsstamma, bestar
av Simon Cornell representerande Cervantes
Capital AB, Claes Murander representerande
Lannebo Fonder AB, samt Joachim Berner repre-
senterande Gardaverken AB. Valberedningen har
utsett Simon Cornell till sin ordférande. Valbered-
ningen skall ta fram forslag till ordforande pa
stamman, forslag till antal styrelseledamoter, for-
slag till arvode till styrelseledamaoter, forslag till
styrelse och styrelseordférande, forslag till antal
revisorer och val av revisorer samt forslag till hur
valberedningen skall utses infor &rsstamman
2027 jamte dess uppdrag.
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Mangfald
Vid val av styrelseledaméter efterstravar . . .
Berner Industrier att styrelsen har breda och Styrelsens sammanséattning Revisionsutskottets sammansattning
djupa expertiskunskaper som ar relevant for verk- ) Narvaro Narvaro p&

. . Namn Funktion Oberoende Invald pamoéten Namn Funktion Oberoende Invald moten
samheterna. For att uppfylla detta efterstravas en
bred fordelning av egenskaper och kompetenser. Joachim Berner Ordférande  Nej' 2014 1/ Lars Gatenbeck Ordforande  Ja 2014 6/6
Vidare ar méngfa[d avseende bland annat kon, Lars Gatenbeck Ledamot Ja 2014 11/1 Joachim Berner Ledamot Nej' 2014 6/6
utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund, Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 9/ Pia lrell Ledamot Ja 2024 2/6%
viktiga omstandigheter att beakta. Valbered- Carl Adam Rosenblad  Ledamot Nej' 2021 4/118 Johan Lannebo Ledamot Ja 2025 4/67
ningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen. Helena Grubb Ledamot Ja 2024 7/11°

Pialrell Ledamot Ja 2024 11/1
Styrelsens ansvar och arbete Johan Lannebo Ledamot Ja 2025 6/112 Hallbarhetsutskottets sammansittning
Berner Industriers styrelse och styrelseord- Bim Belesic Ledkmsi Nej' 2025 6/112 Nirvaro pa
forande utses av bolagsstamman. Styrelsen fast- Namn Funktion Oberoende Invald méten
sFéller B?rner Industriers strat“egi och. malsatt- Kerstin Gillsbro Ordférande Ja 2016 3/3
ning, utfardar styrdokument, sakerstaller en Ersittningsutskottets sammansittning Joachim Berner Ledamot  Nej 2014 3/3
effektiv utvardering ay verksamhete_n och_kontrol— Nérvaro pa Yslena @bl [P Ja 2024 2/3°
lerar bolagets utveckling och finansiella situation. Namn Funktion Oberoende Invald méten
Styrfljen hfr Seﬁj}ﬂ arSStatmman 2025 be.Sttatt)t ?V Joachim Berner Ordférande Nej' 2014 4/4 Beroende i férhallande till storre aktieagare.
sex ledamoter vilka presenteras narmare i tabel- 44
P Kerstin Gillsbro Ledamot  Ja 2018 4/4 Invalda pa arsstamman 2025

len om styrelsens sammansattning till hoger.
Under rékenskapsaret 2025 avholl styrelsen elva
protokollférda sammantraden. Vd och CFO har
under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive
omréaden. Styrelsen ansvarar vidare for stérre
forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar och tillsattning av vd.

Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och &rs-
bokslut samt 6vervakar vd:s arbete. Styrelsen har
vid &rsstamman inrattat tre utskott som ett led i
att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor
- ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott samt
ett hallbarhetsutskott. Darutover har Utskottens
arbete samt bestammanderatt regleras av de
arligen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka
granskas och antas arligen. Berner Industriers
utskott har endast en beredande roll. Fragor som
tas upp pa utskottens moten protokolleras och
rapporteras pa nastkommande styrelsemote dar
férekommande beslut fattas.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under
2025 genomforts i form av en styrelseenkat som
hela styrelsen deltagit i och diskuterat. Ord-
férande har informerat valberedningen om
styrelsens utvardering och slutsatser. Vid samma
tillfalle skedde aven styrelsens utvardering av vd
och bolagets ledning utan deras narvaro. Bolagets
revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband
med &terrapportering av internkontroll och bok-
slutsrevision.

Styrelseordférandes ansvar

Joachim Berner valdes av arsstamman till styrel-
sens ordforande. Styrelseordféranden leder styrel-
sens arbete och ska se till att det bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden ansvarar for att aktiebolags-
lagen, koden, styrelsens arbetsordning samt andra
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1)
2)
3) Lamnade styrelsen under 2025
4)

Utskottsmedlem tom &rsstamman 2025

tillampliga lagar och forordningar efterlevs. | dialog
med vd foljer ordférande verksamhetens utveck-
ling, tillser att styrelsen erhéaller information och
beslutsunder lag samt for att styrelsens beslut
genomfors. Styrelsens ordforande ansvarar for att
utvardering av styrelsens arbete genomfors och for
dialogen med agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av
Joachim Berner (ordforande) samt Kerstin Gills-
bro. EU bereder bland annat ersattnings- och
anstallningsfragor for vd och évriga ledande
befattnings havare. Ersattningsutskottet fore-
trads av styrelsens ordforande vid forhandling
med vd. Under &ret har fyra moten hallits.

Revisionsutskottet

Revisionsutskott (RU) bestéar av Lars Gatenbeck
(ordforande i RU),Joachim Berner och Johan
Lannebo, med CFO och vd som deltagare. RU har
under aret hallit sex moten. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen darover,
hélla sig informerat om revisionen av rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och déa sarskilt bevaka revisorns tillhanda-
hallande av andra tjanster &n revision. Utskottet
bitrader ocksé valberedningen med forberedelse
av forslag till bolagstdmmans val av revisor.



Berner Industrier Arsredovisning 2025

Introduktion

Koncernoversikt

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning Ovrigt

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet (HU) bestér av Kerstin
Gillsbro (ordférande) samt Joachim Berner. HU
bereder bland annat fragor och drenden inom det
vaxande omradet inom hallbarhet. Under aret har
tre moten hallits. Utskottet ar aktivt i utformningen
av Berners arbete inom det vaxande omradet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat ndgra ansvars-

omraden mellan varandra utéver de instiftade

utskotten, Ersattnings- samt revisionsutskottet
och héllbarhetsutskottet. Utdver den ansvars-
fordelning som allméant galler enligt aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolags styrning regleras styrelsens arbete av
dess arbetsordning och vd instruktioner, vilken
bland annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

« Bolagets affarsplaner inklusive resultat- och
kostnadsbudgetar.

« Befattningsinstruktion/er for verkstallande
direktor/er, affarsomradeschef/er och dotter-
bolags-vd/ar.

- Attestinstruktioner och tillhérande
transaktioner.

- Tillsattande och avsattande av verkstallande
direktor/er.

» Upptagande av lan eller annan kredit. Med upp-
tagande av lan eller annan kredit avses har inte
sedvanliga leverantorskrediter och/eller for-
skott fran kunder.

« Stallande av storre sakerhet for Bolagets eller
annans atagande.

- Forvarv, overlatelser avandelar i andra foretag
eller andra forandringar i strukturen av de
juridiska enheterna.

» Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.
Med dotterforetag avses har foretag klassifice-
rat som dotterféretag enligt Arsredovisnings-
lagen.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets
storlek och komplexitet ej motiverar en sarskild
internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen
skoter lopande kontroll och driver forbattrings-
projekt inom ekonomisk styrning och kontroll.
Internt genomfors granskning av uppdragsverk-
samheten, uppféljning av utfall och eventuellt
behov av forandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen fér bolagets ersattning till
ledande befattningshavare ar att dessa ska
erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen
kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt ivissa fall évriga formaner. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens utokade ledningsgrupp. Ersattningen till
styrelsen faststalldes pa arsstamman ska utga
till styrelsen och utskottsledamdoter med totalt
2375000 kronor, att fordelas med 475 000 kro-
nor till styrelsens ordférande och 225 000 kronor
till var och en av de Ovriga styrelseledaméterna
med 100 000 kronor till revisionsutskottets ord-
forande och 50 000 kronor till var och en av de
ovriga utskottsledamoterna, 100 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande och 50 000
kronor till vrig utskottsledamot samt 100 000
kronor till hallbarhetsutskottets ordférande och
50 000 kronor till var och en av de ovriga
utskottsledamoterna. Se not 7 i rsredovis-
ningen for styrelsens erséattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och
har som uppdrag att skota den l6pande forvalt-
ningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstalls i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den [6pande for-
valtningen hor alla atgarder som inte med hansyn
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till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse
eller uttryckligen har definierats sdsom under
styrelsens ansvar. Caroline Reuterskiold har varit
vd och koncernchef for Berner Industrier sedan
den 28 april 2022.Vd leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga led-
ningsmedlemmar. Koncernledningen ar samlad i
Stockholm vilket innebar korta beslutsvagar med
lopande avstamning gallande status for respektive
verksamhet. Arbetet inkluderar dagliga kontakter
med vd:ar i dotterbolagen. Koncernledningen
arbetar arligen fram en affarsplan som foljs upp
via moten med samtliga vd:ar samt méanatliga
rapporter dar uppfoljningen ar fokuserad pa lon-
samhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestatt av verkstallande
direktor och CFO. Information om vd och CFO som
alder, utbildning och aktieinnehav framgar av
avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 71.

Extern revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor.
P& arsstamman till revisor for en tid om ett ar val-
des revisionsbolaget KPMG med auktoriserade
revisorn Mathias Arvidsson som huvudansvarig
revisor. KPMG reviderar samtliga bolag som varit
helagda av Berner Industrier under 2025. Revisorn
arbetar utifrén en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till koncernledningen. Rapporte-
ring till styrelsen sker i samband med att arsbok-
slutet upprattas. | samband med revisionen gors
ocksé en genomgang av interna rutiner och
kontrollsystem. Utover revisionsgranskningen har
KPMG aven anlitats for andra uppdrag. Detta har
bland annat avsett konsultation- och redovis-
ningsfragor (se aven not 8 i arsredovisningen).
Ersattningen till bolagets revisorer for &r 2025
respektive 2024 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggéranden enligt mark-

nadsmissbruksforordning, samt ger marknaden

l6pande information om foretagets utveckling och
finansiella stallning. Information lamnas regel-
bundetiform av:

« Delarsrapporter.

« Berner Industriers arsredovisning.

« Pressmeddelanden om nyheter och handelser
som vasentligt kan paverka foretagets vardering
och framtidsutsikter.

« Berner Industriers webbplats, bernerindustrier.se,
dar information enligt ovan halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna
kontrollsystemet samt riskhantering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden
och arsredovisningslagen och beskriver bolagets
interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge

Berner Industriers dgare och andra intressenter
en insikt om hur den interna kontrollen dver
finansiella rapporteringen hos Berner Industrier
ar uppsatt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna
kontrollen. Kontrollmiljon skapar den kultur som
Berner Industrier verkar utifran och definierar
styrdokument, normer och riktlinjer for verksam-
hetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken
av policyer,dokumenterade riktlinjer, manualer
och instruktioner som kommunicerats ut i organi-
sationen. Kvalitetssystemet, som utgor beskriv-
ningar av metoder och arbetssatt, kompletteras av
en serie dokumenterade instruktioner som inklu-
derar bland annat riktlinjer for redovisning och
finansiell hantering samt informationspolicy.
Berner Industrier arbetar fortlopande med att
utveckla och forbattra kvalitet och processer for
att uppfylla de krav kunder, leverantorer och
anstallda forvantar sig av Berner Industrier.
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Organisationsstrukturen ar transparent med
definierade roller och ansvar for styrelsen, vd samt
till chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion
for vd finns for varje bolag i gruppen och bygger
pa samma principer som for Berner Industrier. |
respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att l6pande sakerstalla att 6vergripande riktlinjer
och policyer foljs samt att lopande bedoma bola-
gets ekonomiska situation. Respektive styrelse
har till sitt forfogande en vd som &ven har en led-
ningsgrupp. Chefer pa alla nivaer har utdelat
ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala forutsattningar och kun-
dens behov. Regelbundna genomgéangar avseende
finansiell rapportering sker manadsvis mellan
dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att
med rimlig sdkerhet kunna tillse att Berner Indu-
striers kortsiktiga och langsiktiga méal uppnas.
Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i
samband med finansiell rapportering ar att med
rimlig séakerhet kunna tillse att den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig i fréga om del-
arsrapportering, arsrapportering och arsredovis-
ning, och sékerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande
redovisningsnormer och andra krav p& noterade
foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finan-
siella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och
kommuniceras till respektive dotterbolag. Informa-
tionskanaler ar etablerade for att s effektivt som
mojligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen. Berner Industrier har aven en
informationspolicy avseende saval intern som
extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera
de risker som styrelsen och koncernledningen

anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt
for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner
ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sékerstalla adekvat
intern kontroll i respektive enhet och ansvarar for
att enheterna foljer koncernens direktiv for finan-
siell rapportering. Styrelsen anser att Berner
Industriers signifikanta riskomraden tacks av
riskbedémningarna som genomfors. | dagslaget
ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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Styrelse

Joachim Berner

Styrelseordforande sedan 2014 (styrelseledamot mellan 1989 och 2008 och
igen sedan 2013). Medlem av Revisionsutskottet, Hallbarhetsutskottet samt
ordforande i Ersattningsutskottet.

Fodd 1962.
Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA, vid Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Gardaverken och Berner fyra.
Styrelseledamot Rikstolvan och Centrum fér undersdkande journalistik.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 1 250 000 A-aktier och 3 012 383 B-aktier
genom Gardaverken AB.

Oberoendefdrhallande: Beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Kerstin Gillsbro

Styrelseledamot sedan 2016. Medlem av Ersattningsutskottet
samt ordforande Hallbarhetsutskottet.

Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot JM och Regin.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 7 268 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Pia Irell

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem av Revisionsutskottet.
Fodd 1970.
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Grundare Pike Impact AB,
Styrelseledamot Engrate AB och The Swedish National Advisory Board
for Impact Investing.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 5 600 B-aktier.

Oberoendefdrhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Lars Gatenbeck

Styrelseledamot sedan 2014. Ordférande i Revisionsutskottet.
Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska Institutet, lakarexamen vid
Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Industriell radgivare at EQT. Styrelseordférande
Life Equity Group Holding AB, styrelseledamot HMI Medical Ltd, Tunstall
Healthcare Group Ltd och stiftelsen Silviahemmet. Huvudman i Konung Gustaf
V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 80 128 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Johan Lannebo

Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd 1964.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot E Ohman J:or Asset
Management AB, Lannebo Kapitalférvaltning AB, Lannebo Holding AB, Pacy AB,
Linc AB och Zubizuri AB (ordforande).

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 415 000 B-aktier inklusive
narstdendes innehav.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Pim Polesie

Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd 1982.
Utbildning: Teknisk Licentiat, Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd Gardaverken AB, Styrelseledamot Njuice AB,
Konstab Film och Teater AB, 42 Energy AB, Promising Investments AB
och Vision Air Production AB.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 10 000 B-aktier.

Oberoendefdrhallande: Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Vid &rsstamman 2025 omvaldes Helena Grubb till bolagets styrelse, men i samréd med ordférande valde hon att lamna styrelsen under andra halvaret 2025 i samband med hennes tilltrade i en ny operativ roll.
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Ledning

Caroline Reuterskiold

Vd och koncernchef, medlem av koncernledningen Berner Industrier.
Anstalld 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik vid Chalmers Tekniska Hogskola
och examen fran Chalmers Entreprenorskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Bufab Group,
Styrelseuppdrag i Berner Industriers dotterbolag.

Tidigare arbetsgivare: Lagercrantz Group, KPMG, FSN, BCG.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 173 875 B-aktier inklusive narstaendes
innehav, 50 000 optioner, serie B.

Marcus Wigren

Vd Zander & Ingestrom AB.
Anstalld 2022.
Fodd 1975.

Utbildning: Ingenjor med inriktning mot data och elektronik, elkraft och
reglerteknik frén Linképings universitet. Civilekonom Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Zander & Ingestrom AB.
Tidigare arbetsgivare: Nilar, Gycom, Vacon, Afry, Siemens.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 10 000 B-aktier, 20 000 optioner, serie B.

Mattias Lysebring

Vd Christian Berner AB.

Anstalld 2024.

Fodd 1980.

Utbildning: Fristdende kurser inom hallbarhet, Pareto MBA.
Ovriga nuvarande befattningar: —.

Tidigare arbetsgivare: Vd Profsafe.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 30 000 optioner, serie B.
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Henrik Nordin

CFO och vice vd, medlem av koncernledningen Berner Industrier.
Anstalld 2022.
Fodd 1967.

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi, organisation och
management inkl. Darden University, Virginia.

6vriga nuvarande befattningar: Styrelseuppdrag i Berner Industriers
dotterbolag.

Tidigare arbetsgivare: Infrea AB, United Technologies, Baltic Beverages AB,
Schneider Eletric, PWC.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 38 018 B-aktier, 50 000 optioner, serie B.

Henrik Westerholm

Vd Christian Berner Oy.

Anstalld 2006.

Fodd 1970.

Utbildning: Ingenjor i maskinautomation vid Tekniska Laroverket i Helsingfors.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Christian Berner Oy.
Tidigare arbetsgivare: Bosch Rexroth Oy.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 10 000 B-aktier, 10 000 optioner, serie B.

Joakim Nilsson

Vd Autofric.

Anstalld 2022 som vd Swedenborg, vd Autofric sedan 2025.
Fodd 1982.

Utbildning: Maskiningenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
AB GF Swedenborg Ingenjorsfirma, styrelseledamot Autofric AB.

Tidigare arbetsgivare: Vd Swedenborg AB.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 470 B-aktier.
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LEDNING FORTS.

Per Thomas Fredriksen

Vd Empakk. Vd Empakk sedan 2025.

Anstalld 2023.

Fodd 1981.

Utbildning: Kemiingenjor. Universitetskurser i ledning och organisation.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare arbetsgivare: Sales Manager Unger Fabrikker, BIM Kemi.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: -

Even Magnus Moholdt

Vd Christian Berner AS.
Anstalld 20283.
Fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU).

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare arbetsgivare: Danfoss, Aker Solutions, Kongsberg Gruppen.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 11 000 B-aktier.

Sara Johansson

HR Manager Berner Industrier.

Anstalld 2021.

Fodd 1988.

Utbildning: Personal- och [6neadministration, Yrkeshégskolan i Mélnlycke.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare arbetsgivare: Elanders Sweden, Damco, Brose, Volvo Business Services.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 507 B-aktier, 5 000 optioner, serie B.
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Cristian Haugsnes

vd Swedenborg.

Anstalld 2025.

Fodd 1978.

Utbildning: Hogskoleingenjor i Kemiteknik, Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare arbetsgivare: ArboTech Sweden AB, Interterminals Sweden AB, Semcon.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 1 267 B-aktier, 10 000 optioner serie B.

Katarina Munter

Vd Bullerbekdmparen Svenska AB.
Anstalld 2023.
Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier i Ledarskap och Organisation, Miljokunskap samt
Kvalitet och Verksamhetsutveckling. Tekniskt gymnasium i kemi.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare arbetsgivare: Loipart AB, Cargotec AB.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 5 000 B-aktier, 5 000 optioner, serie B.

Jan Dehn

Vd i A/S Christian Berner.

Anstalld 2012, vd sedan 2024.

Fodd 1964.

Utbildning: B. Sc. In Engineering.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot A/S Christian Berner.
Tidigare arbetsgivare: Diatom A/S, Colly Company A/S.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: —.





