Valberedningen i Berner Industrier AB:s redogorelse
for valberedningens arbete samt motiverat yttrande
betraffande forslaget av styrelse

Bakgrund

Valberedningen har infor arsstimman 2026 bestatt av Simon Cornell (utsedd av Cervantes), Claes
Murander (utsedd av Lannebo Fonder), samt Joachim Berner (utsedd av Gardaverken), tillika
styrelsens ordférande. Ordférande i valberedningen ar Simon Cornell.

Valberedningen har infor drsstamman 2026 hallit tre protokollférda sammantraden och har darutéver
haft regelbunden kontakt via telefon och e-post.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
bolagets verksamhet, mal och strategier samt hur styrelsearbetet fungerat under det gangna aret.
Valberedningen har intervjuat samtliga stdmmovalda ledamoéter i styrelsen, delvis med en enkdt som
bas for diskussioner. Enkaten, utford av Melbi Executive Search bestar av arton huvuddelar (dar varje
del bestdr av ett antal fragor samt pastdenden). Huvuddelarna ber6r bland annat strategi,
affarsutveckling, styrelsens sammansattning, kompetens och arbetssatt, foretagets ledningsfragor,
kontroll och uppféljning, risk och compliance, VD, Ordférande och CSRD. Varje del har besvarats
kvantitativt det vill sdga pa en skala 1-5 samt kvalitativt med kommentarer. De anonymiserade svaren
har sedan sammanstallts och diskuterats inom valberedningen samt presenterats for styrelsen.
Valberedningen har konstaterat att styrelsearbetet bedrivits aktivt, med stort engagemang och hog
narvaro bland ledamoterna. Valberedningen har darutéver tagit del av revisionsutskottets
rekommendation avseende revisorsval.

Valberedningen har i sitt arbete f6ljt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och har bland annat i férda
diskussioner Overvagt styrelsens storlek, ledamodternas kompetenser individuellt och som grupp,
styrelsens sammansattning med hansyn tagen till kén, bakgrund och erfarenhet, samt i vilken grad
sittande styrelse uppfyller de krav som kommer stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel
4.1 i Koden vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen att arsstamman 2026
omvadljer ledamoterna Joachim Berner, Lars Gatenbeck, Kerstin Gillsbro, Pia Irell, Johan Lannebo och
Pim Polesie.

Valberedningen har dven beslutat att foresla att Joachim Berner omviljs till ordférande for styrelsen.

Det ar valberedningens uppfattning att de foreslagna styrelseledamoterna tillsammans har den
nodvandiga kompetens, erfarenhet och bakgrund som kravs for att framgangsrikt férvalta, utveckla
och expandera befintliga och eventuellt tilkommande verksamheter i Berner Industrier AB. Av de till
arsstamman 2026 foreslagna styrelseledamoterna ar tva kvinnor och fyra man, motsvarande 33
procent respektive 67 procent. Valberedningen kommer dven framéver i rekryteringsprocesserna
arbeta for att fa fram lampliga kandidater av bada kénen.

Valberedningen beddmer att den féreslagna styrelsen uppfyller kraven avseende oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Av styrelsens ordinarie
ledaméter dr Joachim Berner och Pim Polesie, att anse som beroende av stérre dgare, medan 6vriga
ledamoter &r oberoende saval i forhallande till bolaget som till dess storre dgare.

En presentation av de personer som valberedningen foéreslagit till styrelsen finns pa
www.bernerindustrier.se
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