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Bolagsstyrningsrapport

Berner Industrier AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning. Bolagets aktie ar sedan den 17 mars 2017 upptagen till

handel pd Nasdaqg Stockholm (ticker: BERNER). Berners bolagsstyrning regleras
bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen
samt ataganden som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) genom att Berner
Industrier ingatt noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Darutéver har Berner
Industrier att folja andra tilldAmpliga lagar och regler. Bolaget har ingen avvikelse

mot koden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér till

18 759 398 med ett aktiekapital om 625 000 kro-
nor. Det foreligger ingen begransning av hur manga
roster en aktieagare far avge pa stamman dar
bolaget har tva aktieslag dar A aktie berattigar till
tio (10) roster per aktie respektive B aktie till en
(1) rost per aktie pa bolagsstamma. Aktiedgare
med mer an tio (10) procent av aktiekapitalet ar
Joachim Berner, Cervantes Capital AB samt
Concejo AB. Aktieagare med mer an tio (10)
procent av rosterna ar Joachim Berner.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Berner Industriers hogsta
beslutande organ dar samtliga aktieagare har ratt
att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare ons-
kar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast
sju veckor fore arsstamman. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore datumet for bolagsstam-
man. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inféras i Post- och Inrikes tidningar samt pa
Berner Industriers webbplats. Berner Industriers
arsstamma avseende rakenskapsaret 2023 agde

rum den 25 april 2024 pa Sveavagen i Stockholm i
ABF-huset. P4 stamman deltog 25 aktiedgare som
representerade 63 procent av bolagets roster och
41 procent av aktiekapitalet. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
bernerindustrier.se.

P& &rsstamman beslots bland annat:

« Attienlighet med styrelsens forslag faststalla
resultatrakning och balansréakning samt kon-
cernresultatrakning och koncernbalansrakning.

« Att utdelning ska utga for rakenskapséret 2023 i
enlighet med styrelsens forslag, 0,90 kronor per
aktie samt att Ovriga vinstmedel balanseras i ny
rakning.

« Attienlighet med revisors forslag bevilja
styrelsens ledamater och vd ansvarsfrihet.

« Attienlighet med valberedningens forslag att
styrelsen for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma ska besté av Joachim Berner,
Carl-Adam Rosenblad, Lars Gatenbeck, Kerstin
Gillsbro, Helena Grubb samt Pia Irell. Det
beslutades att valja Joachim Berner till styrel-
sens ordférande.
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« Till revisorer for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma 2025, omvaldes KPMG Sverige AB med
huvudansvarig revisor Mathias Arvidsson.

« Att anta riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning enligt styrelsens forslag.

« Att anta riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

« Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sion med maximal utspadning om 10 procent.

- Bemyndiga styrelsen att intill bolagsstamman
2025 aterkopa och overlata egna aktier. Samt-
liga beslut p& &rsstdmman var enhalliga. Ars-
stdmman 2025 avseende rakenskapsaret 2024
kommer att hallas den 29 april 2025 i Stockholm.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande
av valberedningen, som skall best& av represen-
tanter fran de tre rostmaéssigt storsta agarna.
Valberedningen nominerar ledamoter till Berner
Industriers styrelse som sedan foreslés for ars-
stamman. Valberedningens arbete inleds med en
utvardering av sittande styrelse. | nomineringen
av kommande styrelse tar valberedningen hansyn
till de potentiella ledamoternas strategiska kom-

petens, utbildning och eventuellt annat styrelse-
arbete. Valberedningen inhamtar aven synpunkter
frén de storre dagarna och den utvardering som
sittande styrelse genomfort samt en redogorelse
for styrelsens arbete under &ret. P4 arsstamman
lamnar valberedningen forslag pa erséattning till
styrelseledamoterna. Valberedningen lamnar
aven forslag pé val av revisorer. Till arsstamman
2024 utgjordes valberedningen av David Zaudy
(Cervantes Capital AB), Sten Ankarcrona (Concejo
AB) samt Joachim Berner (Gardaverken AB). Ord-
férande i valberedningen var Sten Ankarcrona.

Valberedningen, som har att bereda arenden
infor 2025 ars &rsstamma, bestar av Sten
Ankarcrona representerande Concejo AB,Joachim
Berner representerande Gardaverken AB samt
Isolde Berner. Valberedningen har utsett Sten
Ankarcrona till sin ordforande. Valberedningen
skall ta fram forslag till ordférande p& stamman,
forslag till antal styrelseledaméter, forslag till
arvode till styrelseledamoter, forslag till styrelse
och styrelseordforande, forslag till antal revisorer
och val av revisorer samt forslag till hur valbered-
ningen skall utses infor &rsstamman 2026 jamte
dess uppdrag.
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Mangfald

Vid val av styrelseledamoter efterstravar

Berner Industrier att styrelsen har breda och
djupa expertiskunskaper som ar relevant for verk-
samheterna. For att uppfylla detta efterstravas en
bred fordelning av egenskaper och kompetenser.
Vidare &r méngfald avseende bland annat kén,
utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund,
viktiga omstandigheter att beakta. Valbered-
ningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

Berner Industriers styrelse och styrelseordfo-
rande utses av bolagsstdmman. Styrelsen fast-
staller Berner Industriers strategi och malsatt-
ning, utfardar styrdokument, sékerstéaller en
effektiv utvardering av verksamheten och kontrol-
lerar bolagets utveckling och finansiella situation.
Styrelsen har sedan arsstamman 2024 bestatt av
sex ledamoter vilka presenteras narmare i tabel-
len om styrelsens sammansattning till hoger.
Under rékenskapsaret 2024 avholl styrelsen atta
protokollférda sammantraden. Vd och CFO har
under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive
omréaden. Styrelsen ansvarar vidare for stérre for-
varv och avyttringar av verksamheter, storre inves-
teringar och tillsattning av vd.

Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och &rs-
bokslut samt 6vervakar vd:s arbete. Styrelsen har
vid &rsstamman inrattat tre utskott som ett led i
att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor
- ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott samt
ett hallbarhetsutskott. Darutéver har Utskottens
arbete samt bestammanderatt regleras av de arli-
gen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka
granskas och antas arligen. Berner Industriers
utskott har endast en beredande roll. Fragor som
tas upp pa utskottens moten protokolleras och
rapporteras pa nastkommande styrelsemote dar
férekommande beslut fattas.

Styrelsens sammanséattning

Namn Funktion Oberoende
Joachim Berner Ordférande Nej'

Lars Gatenbeck Ledamot Ja
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja
CarlAdam Rosenblad Ledamot Nej'
Helena Grubb Ledamot Ja

Pia lrell Ledamot Ja

Bertil Persson Ledamot Ja

Stina Wollenius Ledamot Ja

Sara Mattsson Ledamot Ja

Erséattningsutskottets sammanséttning

Namn Funktion Oberoende
Joachim Berner Ordforande Nej"
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja

Bertil Persson Ledamot Ja

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under
2024 genomforts i form av en styrelseenkat som
hela styrelsen deltagit i och diskuterat. Ordférande
har informerat valberedningen om styrelsens
utvardering och slutsatser. Vid samma tillfalle
skedde aven styrelsens utvardering av vd och
bolagets ledning utan deras narvaro. Bolagets
revisor har deltagit pa ett styrelseméte i samband
med aterrapportering av internkontroll och bok-
slutsrevision.

Styrelseordférandes ansvar

Joachim Berner valdes av arsstamman till styrel-
sens ordférande. Styrelseordféranden leder styrel-
sens arbete och ska se till att det bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden ansvarar for att aktie-
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Revisionsutskottets sammansattning

r:lérvaro N&rvaro pa
Invald pamdten Namn Funktion Oberoende Invald mdten
2014 8/8 Lars Gatenbeck Ordférande Ja 2014 6/6
2014 8/8 Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 6/6
2016 7/8 Pialrell Ledamot Ja 2018 4/6°%
2021 7/8 Bertil Persson Ledamot Ja 2024 2/6°
2024 5/8?
2024 5/8?
2018 2/5° Hallbarhetsutskottets sammansittning
2018 3/5° Nérvaro pa
2021 3/53 Namn Funktion Oberoende Invald moten
Kerstin Gillsbro Ordférande Ja 2016 3/3
Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 3/3
Helena Grubb Ledamot Ja 2024 3/32
Narvaro pa
Invald méten 1) Beroende@'\fOrhéltandetiltstbrre aktieagare.
2014 2/2 é)) ‘Lné;/na’w:j:dpeasi;?:lt:g;rgggrzsosth;mman 2024
2018 2/2
2016 1/23

bolagslagen, koden, styrelsens arbetsordning samt
andra tillampliga lagar och férordningar efterlevs. |
dialog med vd foljer ordférande verksamhetens
utveckling, tillser att styrelsen erhéller information
och beslutsunder lag samt for att styrelsens beslut
genomfors. Styrelsens ordférande ansvarar for att
utvardering av styrelsens arbete genomfors och for
dialogen med agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts avJoachim
Berner (ordforande) samt Kerstin Gillsbro.

EU bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfragor for vd och 6vriga ledande befattnings
havare. Ersattningsutskottet foretrads av styrel-
sens ordférande vid forhandling med vd.

Revisionsutskottet

Revisionsutskott (RU) bestar av Lars Gatenbeck
(ordforande i RU),Joachim Berner och Pia Irell,
med CFO och vd som standiga deltagare. RU har
under aret hallit sex moten. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen darover,
halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och dé sarskilt bevaka revisorns tillhandahal-
lande av andra tjanster &n revision. Utskottet
bitrader ocksa valberedningen med forberedelse
av forslag till bolagsstammans val av revisor.
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Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet (HU) bestér av Kerstin Gills-
bro (ordférande), Helena Grubb samt Joachim
Berner. HU bereder bland annat fragor och &aren-
den inom det vaxande omradet inom hallbarhet.
Under aret har tre méten hallits. Utskottet ar
aktivti utformningen av Berner Industriers arbete
inom det vaxande omrédet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat ndgra ansvars-

omraden mellan varandra utover de instiftade

utskotten, Ersattnings- samt revisionsutskottet
och hallbarhetsutskottet. Utdver den ansvars-
fordelning som allméant galler enligt aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolags
styrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning och vd instruktioner, vilken bland
annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

+ Bolagets affarsplaner inklusive resultat- och
kostnadsbudgetar

« Befattningsinstruktion/er for verkstéallande
direktor/er, affarsomradeschef/er och dotter-
bolags-vd/ar

« Attestinstruktioner och tillhérande
transaktioner.

- Tillsattande och avsattande av verkstallande
direktor/er.

» Upptagande av lan eller annan kredit. Med upp-
tagande av l&n eller annan kredit avses hér inte
sedvanliga leverantorskrediter och/eller forskott
frén kunder.

» Stallande av storre sdkerhet for Bolagets eller
annans atagande.

« Forvary, overlatelser av andelar i andra foretag
eller andra foérandringar i strukturen av de
juridiska enheterna.

« Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.
Med dotterforetag avses har foretag klassifice-
rat som dotterféretag enligt Arsredovisnings-
lagen.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets
storlek och komplexitet ej motiverar en sarskild
internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen
skoter lopande kontroll och driver forbattrings-
projekt inom ekonomisk styrning och kontroll.
Internt genomfors granskning av uppdragsverk-
samheten, uppféljning av utfall och eventuellt
behov av férandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen fér bolagets ersattning till
ledande befattningshavare ar att dessa ska
erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen
kan utgdras av en grundlon, rorlig ersattning
samt ivissa fall dvriga formaner. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens utokade ledningsgrupp. Ersattningen till
styrelsen faststalldes pa arsstamman ska utga
till styrelsen och utskottsledamdter med totalt
1800 000 kronor, att fordelas med 450 000 kro-
nor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor
till var och en av de Ovriga styrelseledaméterna
med 100 000 kronor till revisionsutskottets ord-
forande och 50 000 kronor till var och en av de
ovriga utskottsledamoterna, 100 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande och 50 000
kronor till vrig utskottsledamot samt 100 000
kronor till hallbarhetsutskottets ordférande och
50 000 kronor till var och en av de ovriga
utskottsledamoterna. Se not 7 i rsredovis-
ningen for styrelsens erséattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och
har som uppdrag att skota den l6pande forvalt-
ningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstalls i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den [6pande for-
valtningen hor alla atgarder som inte med hansyn
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till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse
eller uttryckligen har definierats sdsom under sty-
relsens ansvar. Caroline Reuterskiold har varit vd
och koncernchef for Berner Industrier sedan den
28 april 2022.Vd leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med ovriga lednings-
medlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stock-
holm vilket innebar korta beslutsvagar med
lopande avstamning gallande status for respektive
verksamhet. Arbetet inkluderar dagliga kontakter
med vd:ar i dotterbolagen. Koncernledningen
arbetar arligen fram en affarsplan som foljs upp
via moten med samtliga vd:ar samt méanatliga
rapporter dar uppfoljningen ar fokuserad pa lon-
samhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestatt av verkstallande
direktor och CFO. Information om vd och CFO som
alder, utbildning och aktieinnehav framgar av
avsnittet Ledningsgruppen pasidan 70.

Extern revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor.
P& arsstamman till revisor for en tid om ett ar val-
des revisionsbolaget KPMG med auktoriserade
revisorn Mathias Arvidsson som huvudansvarig
revisor. KPMG reviderar samtliga bolag utom ett
bolag som varit helagda av Berner Industrier
under 2024. Revisorn arbetar utifrén en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till kon-
cernledningen. Rapportering till styrelsen sker i
samband med att arsbokslutet upprattas. | sam-
band med revisionen gérs ockséa en genomgang av
interna rutiner och kontrollsystem. Utdver revi-
sionsgranskningen har KPMG aven anlitats for
andra uppdrag. Detta har bland annat avsett kon-
sultation- och redovisningsfragor (se dven not 8 i
arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revi-
sorer for ar 2024 respektive 2023 framgér av ars-
redovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggéranden enligt mark-

nadsmissbruksforordning, samt ger marknaden

l6pande information om foretagets utveckling och
finansiella stallning. Information lamnas regelbun-
detiformav:

« Delarsrapporter.

« Berner Industriers arsredovisning.

« Pressmeddelanden om nyheter och handelser
som vasentligt kan paverka foretagets vardering
och framtidsutsikter.

« Berner Industriers webbplats, bernerindustrier.se,
dar information enligt ovan halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna
kontrollsystemet samt riskhantering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden
och arsredovisningslagen och beskriver bolagets
interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge

Berner Industriers dgare och andra intressenter
en insikt om hur den interna kontrollen dver
finansiella rapporteringen hos Berner Industrier
ar uppsatt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrol-
len. Kontrollmiljon skapar den kultur som

Berner Industrier verkar utifran och definierar
styrdokument, normer och riktlinjer for verksam-
hetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken
av policyer,dokumenterade riktlinjer, manualer
och instruktioner som kommunicerats ut i organi-
sationen. Kvalitetssystemet, som utgor beskriv-
ningar av metoder och arbetssatt, kompletteras av
en serie dokumenterade instruktioner som inklu-
derar bland annat riktlinjer for redovisning och
finansiell hantering samt informationspolicy.
Berner Industrier arbetar fortlopande med att
utveckla och forbattra kvalitet och processer for
att uppfylla de krav kunder, leverantorer och
anstallda forvantar sig av Berner Industrier.
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Organisationsstrukturen ar transparent med defi-
nierade roller och ansvar for styrelsen, vd samt till
chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion
for vd finns for varje bolag i gruppen och bygger
pa samma principer som for Berner Industrier. |
respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att l6pande sakerstalla att 6vergripande riktlinjer
och policyer foljs samt att [6pande bedoma bola-
gets ekonomiska situation. Respektive styrelse
har till sitt forfogande en vd som &ven har en led-
ningsgrupp. Chefer pa alla nivaer har utdelat
ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala forutsattningar och kun-
dens behov. Regelbundna genomgéangar avseende
finansiell rapportering sker manadsvis mellan
dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att
med rimlig sdkerhet kunna tillse att Berner Indu-
striers kortsiktiga och langsiktiga méal uppnas.
Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i
samband med finansiell rapportering ar att med
rimlig séakerhet kunna tillse att den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig i fréga om del-
arsrapportering, arsrapportering och arsredovis-
ning, och sékerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande
redovisningsnormer och andra krav p& noterade
foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finan-
siella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och
kommuniceras till respektive dotterbolag. Informa-
tionskanaler ar etablerade for att s effektivt som
mojligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen. Berner Industrier har aven
informationspolicy avseende saval intern som
extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera
de risker som styrelsen och foretagsledningen

anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt
for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner
ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som péaverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat
intern kontroll i respektive enhet och ansvarar for
att enheterna foljer koncernens direktiv for finan-
siell rapportering. Styrelsen anser att Berner
Industriers signifikanta riskomraden tacks av
riskbedémningarna som genomfors. | dagslaget
ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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Styrelse

Joachim Berner

Styrelseordforande sedan 2014 (styrelseledamot mellan 1989 och 2008 och igen
sedan 2013). Medlem av Revisionsutskottet, Hallbarhetsutskottet samt ordforande i
Ersattningsutskottet. Fodd 1962.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA, vid Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Gardaverken AB och Berner
fyra AB. Styrelseledamot Squid (njuice AB), Rikstolvan AB och Gravfonden.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 1 250 000 A-aktier och 3 212 383 B-aktier
genom Gardaverken AB.

Oberoendefdrhallande: Beroende i forhallande till stérre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Kerstin Gillsbro

Styrelseledamot sedan 2016. Medlem av Ersattningsutskottet samt ordforande
Hallbarhetsutskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot JM.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 7 015 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen.

Pia Irell

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem av Revisionsutskottet. Fodd 1970.
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Goteborg

Ovriga nuvarande befattningar: Grundare Pike Impact AB,
Styrelseledamot Engrate AB och The Swedish National Advisory Board for
Impact Investing.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 2 400 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.
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Lars Gatenbeck

Styrelseledamot sedan 2014. Ordforande i Revisionsutskottet. Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska Institutet, lakarexamen vid
Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Industriell radgivare &t EQT. Styrelseordférande
Life Equity Group Holding AB. Vice ordforande Stiftelsen Industrifonden,
styrelseledamot, HMI Medical Ltd, Tunstall Healthcare Group Ltd och stiftelsen
Silviahemmet. Huvudman i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 80 128 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Carl Adam Rosenblad

Styrelseledamot sedan 2021. Fodd 1965.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot fér Concejo AB (publ).
Styrelseordférande i Firenor International AS och styrelseledamot
SBF Fonder AB.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 15 000 B-aktier. Concejo AB
innehar 1 932 323 B-aktier.

Oberoendefdrhallande: Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Helena Grubb

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem av Hallbarhetsutskottet. F6dd 1967.
Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Luled Tekniska Universitet
Ovriga nuvarande befattningar: VP North America, VP Product Management &
R&D, Lesjofors Group

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 2 500 B-aktier.

Oberoendefdrhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Caroline Reuterskiold

Vd och koncernchef, medlem av koncernledningen Berner Industrier. Anstalld
2022.Fodd 1976.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik vid Chalmers Tekniska Hogskola och exa-

men fran Chalmers Entreprendrskola.

6vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Athanase Innovation AB.
Styrelseuppdrag i Berner Industriers dotterbolag.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 62 800 B-aktier inklusive narstaendes
innehav, 80 000 optioner, serie B.

Marcus Wigren

Vd Zander & Ingestrom AB. Anstalld 2022. Fédd 1975.

Utbildning: Ingenjor med inriktning mot data och elektronik, elkraft och
reglerteknik fran Linképings universitet. Civilekonom Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Zander & Ingestrom AB och
AB G.F. Swedenborg Ingenjorsfirma.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 40 000 optioner, serie B.

Mattias Lysebring

Vd Christian Berner AB. Anstalld 2024. Fodd 1980.
Utbildning: Fristdende kurser inom hallbarhet, Pareto MBA.
Ovriga nuvarande befattningar: —.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: —.

70

Henrik Nordin

CFO och medlem av koncernledningen Berner Industrier, Anstalld 2022.
Fodd 1967.

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi, organisation och
management inkl. Darden University, Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseuppdrag i Berner Industriers
dotterbolag.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB:13 018 B-aktier,
50 000 optioner, serie B.

Henrik Westerholm

Vd Christian Berner Oy. Anstalld 2006. Fodd 1970.
Utbildning: Ingenjor i maskinautomation vid Tekniska Laroverket i Helsingfors.
6vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 8 235 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Joakim Nilsson

Vd AB GF Swedenborg Ingenjorsfirma, Anstalld 2022. Fodd 1982.
Utbildning: Maskiningenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
AB GF Swedenborg Ingenjorsfirma.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 470 B-aktier,
20000 optioner, serie B.

Bolagsstyrning
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LEDNING FORTS.

Even Magnus Moholdt

Vd Christian Berner AS. Anstalld 2023. Fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU)

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 1 000 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Katarina Munter

Vd Bullerbekamparen Svenska AB. Anstalld 2023. Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier i Ledarskap och Organisation, Miljékunskap samt
Kvalitet och Verksamhetsutveckling. Tekniskt gymnasium i kemi.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 10 000 optioner, serie B.

Sara Johansson

HR Manager Berner Industrier. Anstalld 2021. Fodd 1988.

Utbildning: Personal- och loneadministration, Yrkeshogskolan i Mélnlycke.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 250 B-aktier, 5 000 optioner, serie B.
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Per Thomas Fredriksen

Vd Empakk. Vd Empakk sedan 2025. Anstéalld 2023. Fodd 1981.
Utbildning: Kemiingenjor. Universitetskurser i ledning och organisation.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: -

Jan Dehn

Vd i A/S Christian Berner. Anstalld 2012, vd sedan 2024. F6dd 1964.
Utbildning: B. Sc. In Engineering.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot A/S Christian Berner

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: —.
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Internkontroll pa
Berner Industrier

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen och styrningen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen faststaller arligen vissa
dokument som vagleder och stodjer ledningen och
ovriga anstallda i deras arbete for att redovis-
ningen ska vara fullstandig, korrekt och rattvi-
sande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvagar, ansvarsvagar och befogenheter.
Dessa dokument utgors huvudsakligen av styrel-
sens arbetsordning, verkstallande direktorens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och
ekonomihandbok. Berner Industrier har ett l&ngt-
géende decentraliserat ansvar for att driva och
genomfora strategi. Den l6pande verksamhet
bedrivs i sjalvstandiga operativa bolag dar aven
ansvaret for resultat, balansrakning och kassaflo-
den ligger. Ansvariga for de operativa bolagen och
deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten,
ser till att de hanteras korrekt och ser till att risk-
tagandet ar balanserat. Respektive bolag foljer
veckovis och ménadsvis upp utfallet av verksam-
heten, liksom koncernledningen gor med aterkom-
mande periodicitet for orderingang, orderstock
samt resultat. Respektive dotterbolag har 4-5
styrelseméten per ar dar bolagsledningen med
koncernledning arbetar efter planerad modell.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera
de risker som styrelsen och foretagsledningen
anser ar betydande for den operativa verksamhe-
ten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner
ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sa ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som péverkar den
finansiella rapporteringen. Arets kontrollaktivite-
ter kan indelas i huvudmomenten Riskanalys,
arbete med kontroller, stickprovstester samt
sjalvutvarderingar. For att begransa identifierade
risker skall en sjalvutvardering av definierade
kontroller utforas &rligen och rapporteras till revi-
sionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
denna sjalvutvarderingsprocess. Koncernen har
en kontrollmatris med ett sjalutvarderingspro-
gram som dotterbolagen ska folja, se illustration
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pa nasta sida. En utvardering av nivan paintern
kontroll och kontrollernas effektivitet skall &rligen
utfoéras per bolag dar respektive vd medverkar.
Koncernens CFO ansvarar for att presentera
resultatet till revisionsutskottet och styrelsen.
Berner Industrier har en koncerndvergripande
funktion som samarbetar med dotterbolagen for
att folja upp kontrollernas effektivitet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebar att ta risker.
Enval hanterad risk ger mojligheter till en for-
battrad affar medan risker som inte hanteras ratt
kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbeddmning

Det finns en upprattad policy for riskhantering,
"Policy for intern styrning och kontroll’, som
bolaget arbetar efter. Inom ramen for Berner
Industriers riskhanteringsprocess har ett antal
riskomréden identifierats. Vasentliga risker och
osakerheter presenteras péa sidorna 74-76 till-
sammans med de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

Riskspridning

Berner Industriers resultat, finansiella stallning
och strategiska position paverkas bade av
interna faktorer, vilka koncernen sjalva styr over
samt externa faktorer dar mojligheten att
paverka ar mer begransad. Koncernen arbetar
med att identifiera, utvardera, hantera och folja
upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar
att koncernens mél ska nds genom ett medvetet
och overvagt risktagande, som foljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Berner Industrier har verk-
samhet riktad mot kunder inom manga olika
marknadssegment och nischer inom, framfor
allt, de nordiska landerna. Den spridda kund-
stocken ger en mindre exponering mot risker for
nedgang i ndgon specifik bransch. En del av kon-
cernens affar arihog grad baserat pa forsaljning
i samband med stdrre investeringar och projekt,
medan andra delar ar av mer [6pande karaktar.

I en konjunkturnedgdng minskar investerings-
viljan, medan den l6pande affaren péaverkas
mindre. Berner Industrier har aktivt 6kat andelen
forsaljning av l6pande produkter och tjanster for
att minska riskerna av exponering mot investe-
ringsintensiv affar. Koncernen dnskar alltid att
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INTERNKONTROLL

arbeta nara utvalda leverantorer och bygga upp
en relation dar vi skapar varde gemensamt.

Hallbarhetsrisker

Berner Industrier verkar med ansvar och ett aktivt
hallbarhetsarbete ar darfor viktigt for bolaget.
Berner Industrier arbetar med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, miljo, manniskan
och féretagets framtid stér i centrum. Berner
Industrier foljer de internationella konventionerna
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Verksamheten utgors av
handel, distribution och begransad bearbetning.
Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och
sker framst i samband med transporter av varor,
tjansteresor samt hantering av avfall.

Krishantering

Koncernens krishantering &r decentraliserad
vilket innebér att s& l&ngt som ar mojligt ska
handelser l6sas lokalt, nara incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tankas péverka koncer-
nen skall koncernchefen omedelbart kontaktas
for en dialog om hantering av avhjalpande aktivi-
teter och hur information ska utformas och koor-

dineras. Kan inte koncernchefen nas ska CFO
informeras.

Omvarldsfaktorer

Komponentbrist och forseningar i leverantors-
ledet ar omvarldsfaktorer kan uppsta fran tid till
annan. Krigen i Ukraina och i mellandstern
paverkar inte koncernen direkt men indirekt
paverkas koncernen nér inflation tilltar och
genom osakerhet hos kunder och leverantorer att
ta affarsmassiga beslut.
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Rapportering

Utvéardering,
tester och
&tgérdsplaner

Kontroller

Risker
hanteras

Planering och
omfattning,
pabérjade
kontroller

Kontroller

Januari-februari

Riskutvérdering utférs.

Granskning och uppdatering av policyer,
guidelines och kontroller.

Mars—september
Kontroller.

September-oktober
Sjalvutvardering.
Integritetstester.

November—december
Rapportering av riskhantering och
internkontroll till revisionsutskottet.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Konjunktur och
marknadsutveckling

Efterfragan pa& Berner Industriers produkter ligger mitt i samhallets utmaningar och
tjanster paverkas i stor utstrackning av vaxande marknader som stader och samhaéllen,
de allt hogre krav vi som manniskor stéller pa omgivning, miljé och forutsattningar att
leva normalt, faktorer som ligger utanfoér bolagets kontroll. Det handlar om industrins
utveckling och investeringsvilja, laget i ekonomin i allménhet samt forhallanden pa den
globala kapitalmarknaden. Styrelsen och ledningen har ingdende analyserat de
potentiella effekterna av konflikten i Ukraina for Berner Industrierkoncernen. Styrelsen
och ledningen kan konstatera att det rader en osékerhet i omvarlden.

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget &r verksamt, genom
flera dotterbolag, inom ménga olika branscher och geografier. Berner Industrier arbetar
ockséa kontinuerligt for att utveckla verksamheter som ar mindre beroende av en specifik
marknad samt anpassa kostnader efter specifika forutsattningar. Genom manadsrap-
portering och regelbundna moten foljer ledningen utvecklingen i koncernen med dotter-
bolagen och skapar mojlighet att hantera eventuella forandringar. Styrelsen och led-
ningen féljer noggrant utvecklingen och vidtar kontinuerligt atgarder for att begréansa de
eventuellt negativa effekterna pa koncernen.

Foéréndringar i kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturforandringar i kundledet vilket
kan leda till att efterfrégan pd Berner Industriers produkter eller tjanster antingen ékar
eller forsvinner genom till exempel sammanslagningar och utflyttning. En snabb
teknikutveckling kan leda till att kundernas efterfragan pé produkter och lésningar
skiftar till nya varianter, som inte tidigare varit tillgangliga.

Berner Industrier som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare och kunder,
strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder till 6kad effektivitet for saval
bolagets kunder som leverantérer. Berner Industrier ar aktiva i dialog med bade kunder
och leverantorer om nuvarande behov och losningar, samt potentiell utveckling framover.

Konkurrenssituation

Alla koncernens dotterbolag &r verksamma inom branscher som ar utsatta for konkur-
rens. Vidare kan det ske en konsolidering i branschen pé leverantérssidan och storre
sammanslagna leverantérer kan ha ett bredare erbjudande vilket kan leda till prispress.
Dotterbolagens framtida konkurrensmojligheter ar beroende av formagan att ligga i
teknikens framkant och snabbt agera pa nya marknadsbehov. En 6kad konkurrens eller
en forsamrad forméga hos ett dotterbolag att méta nya marknadsbehov, kan ha en
negativinverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

Berner Industrier stravar efter att erbjuda produkter och tjanster dar prisetinte ar

den enskilt avgorande faktorn. Genom att arbeta nara saval leverantérer som kunder
utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var konkurrenskraft. Vi tillfor varde i form av
omfattande teknisk kunskap, leveranssakerhet, service och tillganglighet vilket begran-
sar risken att kunden minskar sin efterfragan. Berner Industrier arbetar langsiktig med
ledande leverantorer.

Férméaga att rekryteraoch
behalla personal

Berner Industriers fortsatta framgéng ar beroende av att kunna behélla erfarna med-
arbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya medarbetare med nya perspektiv
och kompetenser. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare som
bland koncernens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel eller
finner utvecklingsmojligheter vid ndgot annat foretag. Det finns ocksé en risk att kon-
cernen inte lyckas rekrytera in ny kompetens, som ska bidra med koncernens affars-
utveckling. Misslyckas koncernen med att behélla befintliga nyckelpersoner eller
rekrytera lampliga ersattare for de som lamnar och/eller nya kompetenta nyckel-
personer framgent kan det ha en negativ inverkan pa Berner Industriers finansiella
stallning och resultat.
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Berner Industrier arbetar aktivt med kompetensutveckling och trivsel pa bolaget.
Genom att starka den decentraliserade modellen under &r 2023 och 2024 s& beddmer
koncernledningen att férutsattningarna for medarbetartrivsel 6kar. Detta i och med att
mandat, ansvar och mojlighet att pdverka sin arbetssituation hamnar narmare varje
medarbetare. Detta ger ocksd handlingskraft med snabbhet pé respektive lokal arbets-
marknad.
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Forvarv och goodwill

Berner Industrier har genomfort flertalet forvarv. Strategiska forvarv kommer aven fort-
sattningsvis utgora en viktig del av tillvaxten. Det finns dock en risk att Berner Industrier
inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt pa grund av till exempel kon-
kurrens med andra forvarvare. Aven kostnader hanférliga till forvarv kan bli hogre an for-
véntat och positiva resultateffekter kan utebli eller ta langre tid att realisera an forvantat.
Risk for nedskrivning av goodwill uppstar om en affarsenhet underpresterar i forhallande
till de antaganden som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan komma att
paverka koncernens finansiella stallning och resultat negativt. Ytterligare risker forknip-
pade med forvarv ar integrationsrisker och exponering for okanda forpliktelser.

Berner Industrier gor en noggrann selektering av potentiella forvarvskandidater och
soker aktivt efter bolag som redan ar lonsamma pa en stabil niva. Berner Industrier har
gedigen erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. Samtliga potentiella forvarv och
deras verksamheter granskas noga innan forvarvet genomfors. Det finns val inarbetade
processer och strukturer for att prissatta och genomféra forvarv. | de utvecklade rutiner
inom ekonomisk styrning och rapportering underlattas integration av forvarvade bolag. |
de avtal som ingés efterstravas att erhalla erforderliga garantier for att begransa risken
for okanda forpliktelser. | takt med att koncernen férvarvar fler bolag, verksamma inom
olika omraden innebar det ocksa en vasentlig riskspridning. Vidare underlattar den
decentraliserade styrningsmodellen hanteringen av integrationsrisker.

Affarsetik och manskliga
rattigheter

Berner Industriers fortsatta framgéng ar starkt beroende av vart goda anseende och
affarsetik. Brott mot manskliga rattigheter i egna eller leverantorers verksamheter
skulle ha en negativ inverkan pa koncernens anseende bland medarbetare, kunder och
andra intressenter samt paverka efterfrdgan pa koncernens produkter.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exempelvis utbildningar, samt foljer
arligen upp efterlevnad av regler kring anti-korruption och méanskliga rattigheter. Detta ar
aven beskrivet i koncernens Uppforandekod, vilken omfattar samtliga anstallda. Berner
Industriers goda och, i manga fall, ldnga relationer med noggrant utvalda leverantérer
minskar risken for att brott mot manskliga rattigheter skulle férekomma hos vara leve-
rantorer. Leverantérsgranskningar genomfors for att sakerstalla efterlevnad.

Finansiellarisker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk ar risken for att valutakurser
far en negativinverkan pa Berner Industriers finansiella stallning och resultat.
Transaktionsexponering &ar risken som uppstar som ett resultat av att koncernen har
in- och utbetalningar till f6ljd av betalningsfléden i utlandsk valuta. Omréknings-
exponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom utlandska dotterbolag har
nettoinvesteringar i utlandska valutor. Koncernen ar aven exponerad for finansierings-
risk, dvs risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras.
Med rénterisk menas risken att ofordelaktiga forandringar i rantenivaer far en negativ
inverkan pa Berner Industriers finansiella stallning och resultat.

Berner Industrier efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella
risker som uppstar iverksamheten i enlighet med den av styrelsen faststallda finans-
policyn. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att identifiera, minimera och kontrol-
lerade finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas
inom organisationen. Malsattningen ar att sakerstalla en val balanserad riskniva och
minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av
hur Berner Industrier hanterar de finansiella riskerna finns i not 4.
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Bolagsstyrning
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Leverantorer och kunder

Foratt kunna leverera produkter &r Berner Industrier beroende av att externa leveran-
torer uppfyller ingdngna avtal, gallande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa Berner
Industriers finansiella stallning och resultat. Berner Industriers anseende ar ocksa
beroende av att leverantorerna har en hog affarsetisk moral, exempelvis gallande
ménskliga rattigheter, arbetsforhéllanden och miljo (se aven risk "Affarsetik och
manskliga rattigheter). Avtal med kunder ar varierande bland annat avseende avtals-
langd, garantier och ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantorsrelationer
saknas skriftliga avtal vilket kan skapa en legal osdkerhet kring avtalsinnehall.

Berner Industriers goda och ofta langa relationer med noggrant utvalda leverantorer
minskar risken for att koncernen inte ska kunna leverera som utlovat. Fér att sékerstélla
koncernens hoga standard vad galler affarsetik, ska Berner Industriers Uppférandekod
efterfoljas eller att leverantoren kan uppvisa jamforbar egen Uppférandekod. Berner
Industrier ari ett langre perspektiv inte beroende av ndgon enskild leverantor eller kund.

Sasongseffekter

Risken for att Berner Industriers verksamhet, resultat och kassaflode paverkas av
kraftiga sasongseffekter styrs delvis av kundernas efterfragan. Normalt bedéms de
olika verksamheternas sasongsvariationer komplettera varandra.

Berner Industriers forséaljning av hégteknologiska produkter och losningar inom till
industrioch infrastruktur innebéar inga vasentliga sdsongseffekter. Kundernas efter-
fragan och investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen

Organisation

Berner Industriers decentraliserade organisation bygger pé att dotterbolagen har ett
stort lokalt ansvar for sin verksamhet, leverans till kund samt personalforsorjning. Det
staller hoga krav pa finansiell rapportering och uppfoljning och brister inom detta kan
medfora bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

Berner Industrier styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete i dotterbolagen,
koncerngemensamma policys, finansiella mal och instruktioner avseende finansiell
rapportering. Genom att vara en aktiv agare och félja dotterbolagens utveckling kan
risker snabbt identifieras och atgéardas i enlighet med koncernens riktlinjer. Genom en val
utvecklad systematik stodjer koncernkontoret dotterbolagen att uppratthéalla god kon-
troll samt utveckla processer dar sa behévs. Manatligen mots koncernledningen med
dotterbolagens vd:ar for gemensamt mote med avstamningar och blick pa framtiden.

IT sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet. Berner Industrier med dotterbolag
ar som de flesta foretag beroende av olika informationssystem och annan teknologi for
att skota och utveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhets-
incidenter, till exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott, kan innebéara
b&de intaktsbortfall och anseendeférluster. Aven IT-handelser eller cyberincidenter
hos tredje part, som leverantérer eller kunder, kan inverka pa koncernens leverans- och
intjaningsformaga

For att sakerstalla stabila IT-miljoer och forebygga incidenter s& har Berner Industrier
under 2023 pabdrjat en outsourcing av stéd och IT-behov. Behoven i koncernens dotterbolag
skiljer sig at fran bolag till bolag och fran land till land varfor en extern lGsning av bas-
supporten funnits som en framtida losning néar kritisk massa inte finns. Outsourcingen slut-
fordes under forsta halvaret 2024 och har stravat efter att skapa sjéalvstandiga enheter for
att minska paverkan pa hela koncernen av ett eventuellt intrdng i en del av koncernen.

Miljs

Andrad miljolagstiftning kan paverka férsaljning av vara produkter, transporter av
varor samt det séatt pé vilket vara kunder anvander produkterna. En oforméaga att méta
kundernas 6kade miljckrav kan paverka forsaljningen. Det finns aven en risk att

nagot av koncernens dotterbolag, genom sitt organisationsnummer, kan knytas till ett
historiskt ansvar enligt miljobalken.

Berner Industriers dotterbolag agnar sig i huvudsak at handel och verksamheter som

har en begransad direkt miljopé&verkan. Inom koncernen bedrivs begransad tillverkning.
Koncernen foljer upp verksamheten och miljérelaterade risker med hallbarhetsrapporte-
ring och samtliga bolag féljer koncernens uppfoérandekod. Berner Industrier ggnomfor

i samband med forvary, analys av organisationsnummer for att motverka risken att bli
ersattningsskyldig for historiska miljoarenden. Under 2024 inleddes arbetet med att
utféra dubbla vasentlighetsanalyser i dotterbolagen som ett led i forberedelserna infor
CSRD. Med bas i analyserna kommer vi att vidareutveckla vart miljoarbete.
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