Styrelsens forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner

A.

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som innebar
att bolaget erbjuder anstallda i koncernen att forvarva teckningsoptioner i bolaget. Ratt att
forvarva teckningsoptioner ska tillkomma medlemmar i den utdkade koncernledningen och
nyckelpersoner i koncernen samt verkstdllande direktorer och nyckelpersoner i
dotterbolag.

Styrelsens forslag innebdr att stdmman i ett och samma beslut fattar beslut om (i) att infora
ett incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av hogst 400 000 teckningsoptioner till
bolaget och (iii) att godkdnna att bolaget 6verlater teckningsoptionerna till Deltagarna i
incitamentsprogrammet.

Forslaget syftar till att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt starka motivationen
hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och betrodda. Styrelsen
anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till fordel f6r koncernen och
bolagets aktiedgare.

Emission av teckningsoptioner 2025

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om en riktad emission av hogst 400 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst
ca 13 333,33 kronor (berdknat pa ett kvotvarde pa ca 0,033 kronor). For beslutet ska i 6vrigt
foljande villkor galla.

(1) Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget, med ratt och skyldighet att O6verlata
teckningsoptionerna till befintliga och tillkommande medarbetare enligt nedan, till ett
pris som inte understiger optionens marknadsvarde enligt Black & Scholes
varderingsmodell och i 6vrigt pa samma villkor som i emissionen.

(2) Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrdtt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering ska ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den period som det
foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

(3) Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.
(4) Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 13 maj 2025.
(5) Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

(6) Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en B-aktie i bolaget. Nyteckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1
november 2028 till och med den 30 november 2028. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas kunna
forlangas om deltagare ar férhindrade att utnyttja sina teckningsratter pa grund av
tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.



(8)

Teckningskursen per aktie ska motsvara 150 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm under perioden fran
och med den 20 oktober 2025 till och med den 31 oktober 2025. Teckningskursen far
ej understiga aktiens kvotvarde. Om teckningskursen overstiger aktiernas kvotvarde
ska det 6verstigande beloppet tillforas den fria 6verkursfonden.

De aktier som tecknas med stdéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av de villkor som framgar av Bilaga A. Som
framgar av villkoren kan teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av komma att omraknas vid bl.a. nyemission och fondemission.

Beslut om godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman godkanner bolagets Gverlatelser av teckningsoptioner pa
foljande villkor.

(1)

Réatt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ska tillkomma utvalda kategorier av
medarbetare, totalt hogst 25 personer, inom koncernen (var och en ”“Deltagare”)
enligt nedan.

Kategori av Deltagare  Hogst antal Hogst antal
teckningsoptioner per teckningsoptioner
Deltagare per kategori

Koncernledning och 50 000 115 000

andra centrala
nyckelpersoner (max
fem personer)

VD:ar i dotterbolag 40 000 235000
(max tio personer)

Andra nyckelpersoner 5000 50 000
(max tio personer)

Endast personer som ingar i namnda kategorier ska erbjudas ratt att forvarva
teckningsoptioner. Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive
kategori. Tilldelning kommer att ske utifran erfarenhet, férmaga samt prestation och
kommer aldrig att Overstiga det maximala antalet teckningsoptioner per Deltagare i
respektive kategori som anges ovan. Det totala antalet teckningsoptioner som
overlats till Deltagarna i ovan kategorier far dock inte Gverstiga totalt 400 000
teckningsoptioner eller det maximala antalet per kategori. Styrelseledamoéter i
bolaget far inte forvarva nagra teckningsoptioner.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske under perioden frdn och med 5 november
2025 till och med 30 november 2025. Den sista dagen for Overlatelse av
teckningsoptioner enligt denna punkt galler dock inte fér teckningsoptioner som inte
har overlatits enligt punkten (4) nedan eller som har aterkopts enligt punkten (9)
nedan.



En Deltagare kan teckna sig for ett lagre antal teckningsoptioner dn vad som erbjuds
Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller som aterkdps av
Dotterbolaget genom den forkdpsbestaimmelse som beskrivs i punkt (9) nedan ska
kunna reserveras for framtida rekryteringar av anstallda i bolaget, varvid ovan angivna
riktlinjer for tilldelning ska tillimpas. Vid sadan tilldelning ska pris (premie) for
teckningsoptionerna motsvara berdknat marknadsvarde foér teckningsoptionerna,
beraknat enligt nedan, vid tiden fér overlatelsen.

Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie)
som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med
tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut.

Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen
kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga administrativa och
ekonomiska insatser.

Betalning for de tecknade teckningsoptionerna ska ske inom tre bankdagar efter
anmalan om forvarv.

Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma. Overteckning far inte ske.

| samband med Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska Dotterbolaget och
Deltagaren underteckna ett avtal innehallande en forképsbestammelse till forman for
Dotterbolaget. Forkdpsbestammelsen innebar i korthet att om Deltagaren Onskar
overlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man ska Deltagaren
forst erbjuda Dotterbolaget, eller den Dotterbolaget anvisar, att aterkopa
teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ratt for
Dotterbolaget, eller den Dotterbolaget anvisar, att aterkdpa teckningsoptionerna om
en Deltagares anstdllning i eller uppdrag for koncernen upphor under
teckningsoptionens l6ptid.

Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

(1)

Utspadning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner kan hégst 400 000 nya B-
aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka tva procent av nuvarande antal
utestadende aktier, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget mm

Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen da
teckningsoptionernas l6senpris Overstiger aktuellt marknadsvarde foér aktien vid
tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan komma att
paverkas av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall bolaget
redovisar saval ett positivt resultat samt att [6senpriset understiger marknadsvardet.

Teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde och bor inte medféra
nagra sociala avgifter for koncernen. Utdver detta kommer inget férmansvarde att
uppsta  och ddarmed  heller inga personalkostnader for  bolaget.



(3)

Teckningsoptionsprogrammet kommer medfdra vissa begransade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna forvantas endast ha en marginell inverkan pa bolagets nyckeltal.
Berakning av marknadsvardet

Det oberoende viarderingsinstitutet/revisionsbolaget BDO kommer att géra en
berakning av vardet for teckningsoptionerna enligt Black & Scholes varderingsmodell
i samband med den forsta 6verlatelsen av teckningsoptioner till Deltagarna.

Beredning av drendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget
har beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare.
Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till stamman. Férutom de
tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som
kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram

Vid arsstimman 2022 beslutades att anta ett incitamentsprogram bestaende av hogst
400 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 riktat till medlemmar i den utokade
koncernledningen och nyckelpersoner i koncernen samt verkstallande direktorer och
nyckelpersoner i dotterbolag. Varje teckningsoption av serie 2022/2025 berattigar till
teckning av en ny aktie i bolaget. Teckning kan ske fran och med den 1 september
2025 till och med den 30 september 2025, eller de tidigare datum som kan félja enligt
vissa omstandigheter och som redogors for i villkoren for teckningsoptionerna.

De fullstandiga villkoren foér teckningsoptioner av serie 2022/2025 finns tillgangliga pa
bolagets webbplats, https://www.bernerindustrier.se/sv/.

Bemyndiganden och beslutsregler

Stamman uppdrar at styrelsen for bolaget att verkstalla beslutet enligt punkten C
ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som
kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att det bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savéal de avgivna résterna som de vid stimman féretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2025
Berner Industrier AB (publ)
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