BERNER INDUSTRIER

Bokslutskommuniké 2025

En miljard i omsattning och 100 miljoner kronor i EBITA

Koncernens EBITA fordubblades i det fjarde kvartalet, tack vare en stark avslutning i bada affarsomradena.
For heléret uppgick koncernens omsattning till 1 000 MSEK medan EBITA naddde 100 MSEK, vilket var rekord i
bada fallen. En lagre skuldsattning bidrog till att finansnettot forbattrades och att resultat per aktie dkade
med 93 procent for heléret. Ytterligare ett forvarv annonserades under arets fjarde kvartal. Styrelsen fore-
sl&r en hojning av utdelningen till 1,25 kronor per aktie, en 0kning med 32 procent.

Fjarde kvartalet 2025

+ Orderingéngen uppgick till 274,8 (272,2) MSEK, en 6kning med
1,0 procent.

« Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 261,2
(247,3) MSEK, en 6kning med 5,6 procent, varav forvarvad till-
vaxt 8,6 procentenheter, organisk tillvaxt -1,9 procentenheter
samt 1,1 procentenheter negativ valutaeffekt fran utlandska
dotterbolag.

» EBITAuppgick till 28,2 (14,1) MSEK, en 6kning med 100 procent.

EBITA marginalen uppgick till 10,7 (5,7) procent.

« Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
1,11 (0,45) SEK.

« Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 19,8 (41,8)
MSEK. Totala kassaflodet for perioden var-11,2 (15,7) MSEK,
inklusive frivillig amortering om 20 (18) MSEK.

« Paarsstamman den 29 april beslutades om emission om
maximalt 400 000 teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare i koncernen. Under kvartalet har 223 500 tecknings-
optioner tecknats av ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

«  Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen till
1,25 (0,95) SEK per aktie.

Vasentliga handelser under
fjarde kvartalet

« Den 17 december tecknades avtal om att forvarva samtliga
aktier i Typhonix AS, Norge.

Finansiellt sammandrag

1 januari—31 december 2025

« Orderingangen uppgick till 1 066,0 (944,5) MSEK,
en okning med 12,9 procent.
«  Nettoomsattningen uppgick till 1 000,2 (962,7) MSEK,
en 0kning med 3,9 procent varav forvarvad tillvaxt
4,3 procentenheter, organisk tillvaxt 0,6 procentenheter
samt 1,0 procentenheter negativ valutaeffekt fran
utlandska dotterbolag.
+  EBITA uppgick till 100,2 (59,0) MSEK, en 6kning med
69,8 procent. EBITA marginalen uppgick till 10,0 (6,1) procent.
+ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
3,79 (1,96) SEK.
+ Kassaflédet fran den lopande verksamheten var 94,8 (104,9)
MSEK. Totala kassaflodet for perioden var -11,9 (5,0) MSEK,
inklusive frivillig amortering om 20 (50) MSEK.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut
Den 9 januari 2026 tilltraddes 100 procent av aktiernai

Typhonix AS i enlighet med avtalet som tecknades under
fjarde kvartalet.

okt-dec jan—dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Orderingéng 274.,8 272,2 1,0 1066,0 9445 12,9
Nettoomséttning 261,2 2473 5,6 1000,2 962,7 3,9
EBITA 28,2 14,1 100,2 100,2 59,0 69,8
EBITA-marginal, procent 10,7 5,7 - 10,0 6,1 -
Rorelseresultat 27,9 13,7 103,6 98,8 57,3 72,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,11 0,45 150,3 3,79 1,96 92,8
Periodens kassaflode -11,2 15,7 - -11,9 5,0 -
Avkastning pa eget kapital, procent 38,1 18,7 - 32,5 19,6 -
Rantebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16 21,7 24,6 -11,8 21,7 24,6 -11,8
Rantebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16 1001 120,8 =171 1001 120,8 =171
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Dubblerat resultat och stark
balansrakning ger goda mojligheter

Aret avslutades starkt med ett fjarde kvartal med dubblerad EBITA, tack vare sex procents tillvaxt, forbattrade
bruttomarginaler och positiva effekter av tidigare genomforda omstallningar. Helérets EBITA om 100 miljoner
kronor och tio procents marginal innebar ytterligare ett nytt rekord for oss och overtraffar koncernens mal om nio
procent. Mot slutet av aret forvarvades Typhonix, vilket rédknas in i bockerna med start forsta kvartalet 2026.

I'en marknad som fortfarande inte riktigt lossnat har vi &nda haft
en mycket god utveckling totalt sett. Hogst fart under kvartalet
hade Energi & Miljo, med 20 procent omsattningstillvaxt i kvartalet
och vinstokning med dryga 50 procent. Swedenborg och Bullerbe-
kamparen fick ut ett par storre leveranser an foregdende ar, efter
att ha haft lite motigare p& marknaden under &ret. Aven nyforvar-
vet Autofric bidrog till tillvaxten i affarsomréadet, medan affars-
omrédets motor, Zander & Ingestrom, &ngade pa i sitt hoga tempo.

Inom Teknik & Distribution visade Empakk mycket god utveck-
ling under kvartalet, liksom aret i stort, medan de klassiska
Christian Berner-bolagen ként av den avvaktande marknaden.
Tack vare omstéllningarna som gjorts inom affarsomradet mottes
den svagare omsattningen av starkare bruttomarginaler och lagre
kostnader. Resultatet lyftes darmed betydligt jamfort med fore-
gaende ars resultat. Vi gar nuin i 2026 med starkare och annu
mer affarsfokuserade organisationer. Vara affarsnara och flexibla
team ger redan resultat i en foranderlig omvarld, och forvissade
om att det vi gér behdvs ser vi med tillforsikt p& framtiden.

“Forvissade om att det vi gor
behovs ser vi med tillforsikt
pa framtiden.”

Mer fart i forvdarvsmaskineriet

Vikommer alltid att arbeta med véra verksamheter, men det storre
arbete med att stalla om koncernen som inleddes 2022 &r nu i stort
avklarat. Med en stark balansrakning, god kassagenerering och
fina verksamheter som fortsatt har god potential att utvecklas
vidare, glads vi &t att kunna allokera kapital ocksa till nya bolag.
Tidigare i ar forvarvade vi Autofric som stérker vart erbjudande
inom bland annat slamavvattning. Strax fore jul tecknade vi avtal
om forvarv av Typhonix, vilket adderar ytterligare kompetens saval
som egna, patenterade l6sningar till vara redan starka team inom
flode. Forvarvet av Typhonix slutfordes efter arsskiftet, och de rak-
nas darmed iniaffarsomrédet Energi & Miljo forst fran och med
forsta kvartalet 2026. Vi arbetar vidare med den langa 6nskelista
av forvarvskandidater vi har, parallellt med att standigt fundera
éver smartare satt att [6sa vara gemensamma samhallsutmaningar
inom till exempel vatten, energi, och resursutnyttjande. Det ar
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mycket tillfredsstéllande att f& vara med och bidra till en fortsatt
hallbar utveckling i var del av varlden.

Gott slut pa ett gott ar

Orderingangen i kvartalet landade strax over foregédende ars starka
siffra. Eftersom det innebar drygt fem procent hogre an kvartalets
omsattning ar det en god indikator om fortsatt fin utveckling. Mel-
lan raderna i var arsredovisning lyser engagemanget hos vara
medarbetare igenom. Manga har arbetat hart under &ret. Mycket
har gett utdelning redan i &r, medan annat ligger lite langre fram i
tiden. Sammantaget summerar vi ett gott slut pa ett gott ar och jag
vill passa pa att uttrycka ett stort tack till alla vara kollegor, kunder
och leverantorer for ett mycket gott samarbete under aret.
Ensamma ma vivara sma, men tillsammans genomfor vi storverk,
ett steg i taget.

Caroline Reuterskiold
vd och koncernchef Berner Industrier AB
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Berner Industrier i sammandrag

Koncernens utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 261,2 (247,3) MSEK, en tillvaxt om
13,9 MSEK, varav forvarvad tillvaxt om 21,3 MSEK, organisk ned-
gang om 4,6 MSEK samt negativ paverkan om 2,8 MSEK i valuta-
effekt fran utlandska dotterbolag. Bada affarsomradena har starka
jamforelsetal dar Energi & Miljo uppvisade organisk saval som for-
varvad tillvaxt under kvartalet medan Teknik & Distribution upp-
nadde en lagre omsattning jamfort med foregaende ér.

MSEK

okt—-dec Valutaeffekt Férvarvad Organisk Total okt-dec
2024  utldotterbolag tillvaxt  tillvaxt  tillvaxt 2025
2473 -1,1% 8,6% -1,9% 5,6% 261,2

EBITA

Koncernens EBITA for det fjarde kvartalet uppgick till 28,2 (14,1)
MSEK. Bruttomarginalerna har i badda affarsomradena under kvar-
talet utvecklats positivt fran en redan god niva. Under kvartalet har
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kostnader av engdngskaraktar i form av férvarvskostnader och
avveckling av personal belastat resultatet med 1,5 (4,2) MSEK.

Avskrivningar och investeringar

Avskrivningarna uppgick till 9,7 (8,8) MSEK och bestéar framst av
avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar. Under kvartalet inves-
terade koncernen i materiella anlaggningstillgdngar om 0,7 (1,0)
MSEK. Inga investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar har
genomforts under kvartalet.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for fjarde kvartalet uppgick till

-1,0 (-2,4) MSEK. Amortering av lan tillsammans med en lagre
rantenivé har reducerat rantekostnaderna pé banklanen.

Skatt

Koncernens skattekostnad for fjarde kvartalet uppgick
till 5,6 (2,9) MSEK. Effektiv skattesats for kvartalet var
20,8 (25,9) procent.
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Berner Industrier i sammandrag

Koncernens utveckling 1 januari — 31 december

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for aret uppgick till 1 000,2 (962,7) MSEK,

en 6kning om 37,5 MSEK, varav forvarvad tillvaxt om 41,3 MSEK,
organisk tillvaxt om 5,8 MSEK samt negativ paverkan om

9,6 MSEK i valutaeffekt fran utlandska dotterbolag. | bada affars-
omréadena utgjordes nettoomsattning av ordinarie affarsvolymer
med normala bruttovinster kompletterade med forsta kvartalets
f& storre enskilda affarer. Utvecklingen har varit sarskilt stark
inom Energi & Miljo. Teknik & Distribution har under aret ater-
kommit till tillvéxt trots fjarde kvartalets nedgang.

MSEK

jan—dec Valutaeffekt Foérvarvad Organisk Total  jan-dec
2024 utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
962,7 -1,0% 4,3% 0,6% 3,9% 1000,2

EBITA

Koncernens EBITA for &ret uppgick till 100,2 (59,0) MSEK. Mixen
av affarer forklarar tillvaxten i bruttomarginalen om tre procent-
enheter. Tidigare genomférda effektiviseringsatgarder har dartill
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givit god utvaxling. Kostnader av engdngskaraktar samt for-
varvskostnader under aret uppgar till cirka 6,3 (7,0) MSEK.

Avskrivningar och investeringar

Avskrivningarna uppgick till 38,3 (34,8) MSEK och bestar framst
av avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar om 31,5 (28,6) MSEK.
Under aret investerade koncernen i materiella anlaggnings-
tillgdngar om 2,9 (2,8) MSEK. Investeringarna i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 0,0 (0,5) MSEK samt 38,9 ()
MSEK i foretagsforvarv.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for helaret uppgick till -7,0 (-10,2) MSEK.
Amortering av lan har reducerat rantekostnaderna pé banklanen.
Rantekostnader pé leasingavtal har foljt allménna rantelaget och ar
lagre an foregdende ar. Finansnettot har belastats med negativa
valutakurseffekter 0,4 (1,0) MSEK, 0,6 MSEK lagre &n foregéende ar.

Skatt

Koncernens skattekostnad for heléret uppgick till 19,7 (10,2)
MSEK. Effektiv skattesats for aret var 21,4 (21,7) procent.

Kassafléde Férandring Investeringar Utdelning Nettoskuld Kassafléde Foréndring Investeringar Férvarvad Emission  Utdelning  Nettoskuld
for lopande i rorelse- och forvarv  skuld
verksamhet kapital

2025-12-31
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Teknik & Distribution

DOTTERBOLAG

Christian Berner AB
Christian Berner Oy
Christian Berner AS
A/S Christian Berner
Empakk

| affarsomrédet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter och egna produkter inom vattenrening,
forpackningsutrustning, vibrationsdampning, teknisk plast och processteknik. Affarsomradet hjalper kunder inom
industri och offentlig sektor att minska resursatgang, forbattra omgivningars miljé och effektivisera sin egen

verksamhet.

Affarsomradets utveckling fjarde kvartalet

Nettoomséattning

Affarsomradets nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till
113,1 (124,0) MSEK, en minskning med 10,9 MSEK. Efter en stark
inledning av aret rapporterade fjarde kvartalet en minskning jam-
fort med foregdende ar. Inom vissa delsegment har god omsattning
uppnatts medan kvartalet som helhet har sett en avvaktande
hallning hos kunderna. Under kvartalet har Empakk AS genomfért
flera storre leveranser samt visat god niva i den aterkommande
affaren.

Affarsomradets utveckling 1 januari— 31 december

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for helaret uppgick till 493,6
(496,5) MSEK, en minskning med 2,9 MSEK, varav 6,6 MSEK fran
organisk tillvaxt vilket motverkades av 9,5 MSEK negativ valuta-
effekt fr&n utldndska dotterbolag. Aret har utgjorts av positiv
utveckling inom de flesta segment &ven om fjarde kvartalet visade
viss troghet. De ordinarie basaffarerna har gatt bra, aven om de
byggrelaterade verksamheterna fortsatt ar pa lagre nivaer an vi
tidigare sett. Empakk AS har 6ver aret visat god utveckling och ar
en affar som ar mitt i samhallets forandring.

MSEK MSEK

okt—dec Valutaeffekt Férvarvad Organisk Total okt-dec jan—dec Valutaeffekt Foérvarvad Organisk Total jan-dec
2024  utldotterbolag tillvaxt  tillvaxt  tillvaxt 2025 2024  utldotterbolag tillvaxt  tillvaxt  tillvaxt 2025
124,0 -2,3% - -6,5% -8,8% 1131 496,5 -1,9% - 1,3% -0,6% 493,6

EBITA EBITA

Affarsomradets EBITA uppgick under fjarde kvartalet till 4,6 (-2,4)
MSEK, en uppgéng med 7,0 MSEK. Bruttomarginalen i kvartalet
ar forbattrad jamfort med foregdende ar tack vare fordelaktig mix
av affarer. Kostnaderna har utvecklats positivt och ar lagre fore-
géende ar dar halften av forbattringen utgors av effekter fran
tidigare genomforda effektiviseringar och resterande del redovi-
sade engangskostnader foregdende ar.

Affarsomradets EBITA uppgick under aret till 26,3 (6,5) MSEK.
Bruttomarginalernai affarerna uppvisade nivaer i jamforelse
med foregdende ar vilket ar starkt i en stravan att &terta affars-
volymer. Utforda effektiviseringar har sankt kostnadsnivaerna
och bidragit till det forbattrade resultatet. Kostnader av
engéngskaraktarer har belastat affarsomradet med 2,6 (6,1)
MSEK.
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okt-dec jan—dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 1131 124,0 -8,8 493,6 496,5 -0,6
EBITA 4,6 -2,4 = 26,3 6,5 304,6
EBITA-marginal, % 4,0 -1,9 = 5,3 1,3 =
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Energi & Miljo

DOTTERBOLAG

Zander & Ingestrom
Swedenborg
Bullerbekdamparen
Autofric

| affarsomréadet Energi & Milj6 samlas storre delen av koncernens pumpverksamheter samt utrustning riktad
mot energi- och processindustrin. Affarsomradet okar hallbarheten inom energi-, process- och tillverkande
industri genom minskade utslapp, minskade energiforluster och/eller forbattrad arbetsmiljo.

Affarsomradets utveckling fjarde kvartalet

Nettoomséattning

Affarsomradets nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till
148,6 (123,9) MSEK, en 6kning med 24,7 MSEK. Affarsomrédet har
under kvartalet fortsatt att utvecklas starkt med bade 6kad order-
ingdng och omsattning. Under kvartalet har Autofric, som forvarva-
des i maj, utvecklats fint med god omsattning som resultat. Med
Zander & Ingestrom i spetsen har leveranser bland annat gjorts

av ordrar som varmepannor, pumpar, spjall samt utférande av till-
horande service.

Affarsomradets utveckling 1 januari— 31 december

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for helaret uppgick till

508,5 (467,9) MSEK. Forvarvad tillvaxt uppgick till 41,3 MSEK
medan den organiska tillvaxten var i stort oférandrad. Leveranser
av varmepannor, pumpar och service inom Zander & Ingestrém har
utvecklats val medan delomraden inom andra bolag i borjan pa
aret métte en tvekan i bestéllarleden.

MSEK MSEK

okt—dec Valutaeffekt Foérvarvad Organisk Total okt-dec jan—dec Valutaeffekt Forvarvad Organisk Total jan—dec
2024  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025 2024  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
123,9 - 17,2% 2,7% 19,9% 148,6 4679 - 8,8% -0,1% 8,7% 508,5

EBITA EBITA

Affarsomradets EBITA uppgick under fjarde kvartalet till 26,2
(17,3) MSEK, en dkning med 8,9 MSEK. Kvartalets resultat har
utvecklats val genom bé&de tkad omséattning samt bruttomarginal
genom de utforda leveranserna. Dartill har overheadkostnaderna
hallits i god niva jamfért med foregdende ar, som ett resultat av
effektiviseringsarbetet.

Affarsomradets EBITA uppgick under aret till 86,1 (69,1) MSEK.
Mixen av affarer inom affarsomradet har férbattrat bruttomargi-
nalen. Overheadkostnaderna har organiskt utvecklats val, dar-
utover har det forvarvade bolaget Autofric tillkommit. Effekterna av
genomforda effektiviseringar har kompenserat mer &n de arliga
kostnadsokningarna uppgétt till.

okt—dec jan—dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 148,6 123,9 19,9 508,5 467,9 8,7
EBITA 26,2 17,3 51,4 86,1 59,1 45,7
EBITA-marginal, % 17,6 13,9 = 16,9 12,6 =
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Ovrig information

Ovrig finansiell information

| det fortsatta arbetet med att effektivisera rorelsekapitalet

har medel frigjorts for frivilliga amorteringar pa [&n om 20 MSEK.
Per sista december uppgéar skuldsattningen till 0,4 matt som
Réntebarande skulder / EBITDA fér senaste 12 manaderna.

Kassafléde, investeringar

och finansiell stéllning

Per den sista december hade koncernen 63,3 (75,4) MSEK i likvida

medel. Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick

under det fjarde kvartalet till 19,8 (41,8) MSEK. Under fjarde

kvartalet genomférdes investeringar om 0,7 (1,0) MSEK.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick for hel-

aret till 94,9 (104,9) MSEK. Under aret genomfordes investeringar

om 41,9 (3,3) MSEK, varav 38,9 (-) MSEK for forvarv. Utdelning till

aktiedgarna har betalats under &ret om 17,8 (16,9) MSEK.

Personal
Antal medarbetare vid periodens utgang uppgick till 241 (209 per
sista december 2024), varav 50 (48) kvinnor och 191 (161) man.

Risker och riskhantering

Verksamheten paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger
inom foretagets kontroll medan andra ligger utanfor. Marknads-
relaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker
inkluderar valutakursrisker och ranterisker. Berner Industrier
bedriver verksamhet i fyra olika lander med ett stort antal kunder i
olika branscher och ett stort antal leverantorer vilket begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna.

En forbattrad affarsmiljé rader kring de tidigare besvaren med
komponentbrister och langa leveranstider i leverantorsleden. Det
ar dock inte uteslutet att det kan paverka vara kommande affarer.
Dessa risker foljs noggrant och kommunikation med kunder gors
l6pande for att mildra effekter av dessa risker och osédkerhets-
faktorer. En annan osakerhet ar naturligtvis krigen i Ukraina och
mellanostern och dess péverkan pé var verksamhet. Koncernen
har ingen verksamhet i de direkt berérda landerna men péverkas
av prisforandringar och kan aven komma att paverkas av allméan
konjunkturnedgang.
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Styrelsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen och
uppdaterar sin beddmning av krigets potentiella inverkan pa bola-
gets verksamhet utifrdn hur laget utvecklar sig. Vidare &r cyber-
sékerhet hogt upp pé agendan och bolaget arbetar standigt med
att forbattra sékerheten mot potentiella intrang.

Prisokningar pa energi och drivmedel skulle innebéara en risk pa
kort sikt for Berner Industrier koncernen, innan dess att de nya
kostnadsnivaerna kunnat prisas in i affarer fullt ut. Koncernen
arbetar aktivt med prissattning, badde nar det blir kostnads-
okningar men aven for att vara en attraktiv leverantor nar kostna-
der justeras nedat.

Om inflationen &terkommer till hégre nivaer fér en langre tid
framéver innebar det hogre rantekostnader for upplaning vilket
paverkar moderbolaget primart. Likviditets- och finansierings-
risken 6kar darmed men bedoms fortsatt vara pa en acceptabel
nivd med realistiska rantehojningar i beaktande.

For dotterbolagen ar effekten av rantehdjningar begransad till
leasing- och hyresavtal. Daremot kan en hog inflation innebéara en
allman konjunkturnedgéang vilket i forlangningen kan paverka till-
gangen pé affarer for dotterbolagen. Bedomningen &ar dock att de
omréden koncernen i huvudsak vander sina erbjudanden till &r
i behov av losningar, leveranser och produkter oberoende av kon-
junktursvangningar. Exponeringen mot bostadsbyggnadssektorn,
vilken redan har péaverkats av ranteléaget, ar begransad men delvis
synlig inom Teknik & Distribution.

Narstaendetransaktioner

Under aret har koncernen haft nedanstaende transaktioner med
narstdende. Tjansterna har inhandlats pa normala kommersiella
villkor pé& affarsmassig grund.

Transaktioner mellan Berner Industrier ABs dotterbolag
AB GF Swedenborg Ingenjorsfirma (Swedenborg) och
PSW Fastighets AB, som ags av en tidigare styrelseledamot i
Swedenborg, avseende hyra av lokaler for Swedenborg har
agt rum med 0,5 (0,9) MSEK. Uppgiften galler for tiden fram till
sista juni 2025.

Koncernen hyr ut en mindre del av kontoret i Stockholm i andra
hand till Gardaverken AB for 0,5 (0,5) MSEK. Koncernen hyr aven
konst, placerad pé ett dotterbolags kontor, av Gardaverken AB for
en mindre summa.
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Ovrig information, fortsattning

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Berner Industrier AB
(BERNER) ar att arbeta med affarsutveckling, forvary, finansiering,
styrning, analys samt kommunikation. Antalet medarbetare upp-
gick vid december méanads utgang till tva personer (tva per sista
december 2024).

Moderbolagets omséattning, som bestér av koncernintern
fakturering av tjanster, uppgick under fjarde kvartalet till 3,8 (3,5)
MSEK. Under fjarde kvartalet uppgick rorelsekostnaderna till
-9,0 (-6,2) MSEK vilket avsag personalkostnader och l6pande
externa kostnader. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick
till -5,2 (-2,7 MSEK, finansiella poster till -2,5 (-2,9) MSEK och
periodens resultat och totalresultat uppgick till 44,2 (23,7) MSEK.

For helaret uppgick moderbolagets omsattning till 14,7 (13,5)
MSEK och rorelsekostnaderna till -28,6 (-23,7) MSEK. Rorelse-
resultatet uppgick saledes till -13,9 (-10,1) MSEK. Finansiella
poster uppgick till -3,9 (-1,7) MSEK och periodens resultat och
totalresultat uppgick till 36,6 (20,0) MSEK.

Stallda sékerheter

Moderbolaget har stallt aktier i dotterbolag som sakerhet.
Pantsatta aktier uppgér till 143,5 (143,5) MSEK i moderbolaget.
For koncernen uppgér stallda sakerheter till totalt 200,0 MSEK
(188,6) MSEK per sista december 2024).

Aktien och agare

Teckningsoptioner

P& arsstamman i april 2025 beslutades om emission av maximalt
400 000 teckningsoptioner, till personal i ledande stallningar inom
koncernen, over 2025/2028. Teckningsoptionerna har erbjudits mot
marknadsmassig ersattning enligt Black & Scholes. Tecknings-
kursen for optionerna &r 115,00 kr. Teckning for aktierna far ske
under perioden 2028-11-01-2028-11-30. Aktiekursen per
2025-12-31 ar 97,00 kr. Antal utestéende optioner ar 223 500 per
30 december 2025, samt 176 500 i eget forvar. Optionsprogrammet
ger ingen utspadningseffekt per 2025-12-31.

BERNER INDUSTRIER

Styrelsens bemyndigande

Pa arsstamman i april 2025 bemyndigades styrelsen att besluta
om nyemission om hogst 1 875 400 aktier, motsvarande en utspad-
ning om 10 procent, med eller utan foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Vidare bemyndigandes styrelsen att, under tiden fram
till ndsta arsstdmma, besluta om aterkdp och 6verlatelse av egna
aktier av maximalt 10 procent av samtliga utestdende aktier.

Agare

De tio storsta dgarna vid december manads utgang framgar
av nedanstdende tabell. Per den sista december 2025 hade
bolaget 5 009 aktieagare och aktiens slutkurs per detta datum
var 97,00 kr.

Aktien

Antalet utestdende aktier vid periodens slut uppgar till

19 069 398 fordelade pa 1 250 000 st A-aktier samt 17 819 398
B-aktier. A-aktier innehar ett rostvarde om 10 per aktie och
B-aktier ett varde om 1 per aktie. Aktien ar noterad p& Nasdag
OMX Stockholms huvudlista Smallcap med ticker "BERNER”.

Andel av Andel av
Namn Antal aktier  kapital, % roster, %
Gardaverken AB 4262383 22,4 51,2
Cervantes Capital 1858149 9,7 6,1
Isolde Stensdotter Berner 1600000 8,4 5,3
Lannebo Fonder 970558 5,1 3,2
Ksenia Berner 672 421 3,6 2,2
Mikael Gunnarsson 505000 2,6 1,7
Adam Gerge (AEMG Capital) 500000 2,6 1,6
Avanza Pension 446 051 2,3 1,5
Johan Lannebo 415000 2,2 1,4
Sun Mountain Partners 394 200 2,1 1,3
Ovriga 7 445636 39,0 24,6
Totalt 19 069 398 100,0 100,0

Nyemission Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
Ingdende balans 1 jan 2025 18759398 0,03 625313
Nyemission — optionsprogram 310000 0,03 10 230
Utgéende balans 31 dec 2025 19069 398 0,03 635543
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Koncernens rapport over totalresultatet

okt-dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 261,2 247,3 1000,2 962,7
Ovriga rérelseintakter 1,5 11 4,9 4.7
Summa rérelseintakter 262,7 248,4 1005,1 967,4
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -150,3 -149,5 -5680,7 -590,2
Ovriga externa kostnader -21,2 -23,4 -76,2 -83,5
Personalkostnader -53,6 -52,9 =211 -200,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar” -9,7 -8,8 -38,3 -34,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,1 0,0 -1,3
Summa rorelsens kostnader -234,8 -234,7 -906,3 -910,1
Rorelseresultat 27,9 13,7 98,8 57,3
Finansiella intékter 0,6 0,9 3,5 2,7
Finansiella kostnader -1,6 -3,3 -10,5 -12,9
Finansnetto -1,0 -2,4 -7,0 -10,2
Resultat fére skatt 26,9 1,3 91,8 471
Inkomstskatt -5,6 -2,9 -19,7 -10,2
Periodens resultat 21,3 8,4 721 36,9
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omfoéras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag -2,4 0,9 -4.,6 0,0
Periodens forandring av sakringsreserver 1.3 -01 1.4 -1
Periodens dvrigt totalresultat -1,1 0,8 -3,2 -1,1
Periodens totalresultat 20,2 9,2 68,9 35,8
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 111 0,45 3,79 1,96
1) Posten avskrivningar bestar av féljande delposter:

okt—dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar -1,4 -1 -5,4 -4,5
Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,4 -1,4 -1,7
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -8,0 -73 =318 -28,6
Summa avskrivningar -9,7 -8,8 -38,3 -34,8

BERNER INDUSTRIER
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Koncernens rapport over
finansiell stallning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 240,3 196,0
Distributionsratter 0,2 0,4
Varumérke 32,5 32,56
Internt upparbetade programvaror 0,2 0,4
Andra immateriella tillgangar 11,6 12,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 284,8 241,9
Byggnader och mark 16,8 -
Maskiner och inventarier 201 13,6
Nyttjanderattstillgadngar 75,7 95,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 112,6 108,8

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 1,0 1,0
Derivatinstrument 0,1 -
Uppskjutna skattefordringar 0,4 0,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 1,5 1,7
Summa anliggningstillgangar 398,9 352,4

Omsattningstillgangar

Varulager 88,6 71,8
Forskott till leverantorer €8 1,5
Avtalstillgdngar 3,2 3,6
Aktuella skattefordringar 0,6 0,0
Kundfordringar 122,5 120,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8,6 6,2
Derivatinstrument 11 0,0
Ovriga fordringar 7.9 3,0
Likvida medel 63,3 75,4
Summa omséttningstillgangar 299,1 282,1
SUMMA TILLGANGAR 698,0 634,5

BERNER INDUSTRIER 10
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 41,9 41,9
Ovriga reserver -1, 2,2
Balanserade vinstmedel 271,5 205,9
Summa eget kapital 313,9 250,6
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskuld 50,4 68,8
Skulder till kreditinstitut 65,0 -
Ovriga skulder och avséattningar 23,7 2,3
Uppskjutna skatteskulder 17,6 10,8
Summa langfristiga skulder 156,7 81,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,0 100,0
Leasingskuld 28,0 27,4
Forskott fran kunder 9,3 1,3
Leverantorsskulder 49,9 52,7
Avtalsskulder 26,0 29,2
Aktuella skatteskulder 13,8 10,1
Ovriga skulder 27,2 25,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 53,2 46,0
Derivatinstrument 0,1 0,2
Summa kortfristiga skulder 227,5 302,0
Summa skulder 384,2 383,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 698,0 634,5

BERNER INDUSTRIER 11
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid periodens ingéng 250,6 231,6
Periodens totalresultat 68,9 35,8
Transaktioner med dgare

Utdelning -17,8 -16,9
Emission, optioner och erhéllna optionspremier 12,2 -
Belopp vid periodens utgang 313,9 250,6

Koncernens rapport over kassafloden

okt-dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 26,9 11,3 91,9 471
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9,0 8,6 38,7 34,4
Betald inkomstskatt -1,0 -1,7 -12,5 -8,1
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 34,9 18,1 118,1 73,4
Forandringar av:
Varulager 5,0 10,8 -10,6 20,3
Rorelsefordringar 0,2 14,3 -3,6 23,5
Rérelseskulder -20,3 -1,4 -9,0 -12,3
Summa foéréndring av rorelsekapital -15,1 23,7 -23,2 31,5
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 19,8 41,8 94,9 104,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,7 -1,0 -2,9 -2,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0,6 0,1 0,8 1,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar - - - -0,6
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 0,0 - -38,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,1 -0,9 -41,0 -2,3
Finansieringsverksamheten
Betalning av emitterade aktier/Optionspremier 1,6 - 12,2 -
Upptagna lan = - 20,0 -
Amortering av lan -25,0 -18,0 -50,4 -50,0
Amortering av leasingskuld -7,5 -7,2 -29,8 -30,7
Utbetald utdelning - - -17,8 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30,9 -25,2 -65,8 -97,6
Periodens kassafléde -11,2 15,7 -11,9 5,0
Likvida medel vid periodens bérjan 74,6 59,7 75,4 70,3
Valutakursdifferensilikvida medel 0,0 0,0 -0,2 0,1
Likvida medel vid periodens slut 63,4 75,4 63,3 75,4

BERNER INDUSTRIER 12
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Resultatrakning for moderbolaget

okt—dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseintékter
Nettoomséattning 3,7 3,4 14,2 13,0
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,1 0,5 0,5
Summa rérelseintakter 3,8 3,5 14,7 13,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4,7 -3,2 -13,6 -10,3
Personalkostnader -4,3 -3,0 -14,9 -13,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Summa rérelsens kostnader -9,0 -6,2 -28,6 -23,7
Rorelseresultat -5,2 -2,7 -13,9 -10,2
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = - 2,2 6,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,6 0,5 2,1 2,1
Rantekostnader och liknande resultatposter -3,1 -3,4 -8,2 -10,1
Summa resultat fran finansiella poster -2,5 -2,9 -3,9 -1,7
Bokslutsdispositioner 63,3 35,7 63,3 35,7
Resultat fore skatt 55,6 30,1 45,5 23,8
Inkomstskatt -1,4 -6,4 -8,9 -3,8
Periodens resultat 44,2 23,7 36,6 20,0
BERNER INDUSTRIER 13
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Balansrakning for moderbolaget

| sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 0,1 0,2
Summa materiella anliggningstillgangar 0,1 0,2
Finansiella anléggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 376,7 315,5
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa finansiella anliggningstillgngar 377,3 316,1
Summa anlaggningstillgangar 377,4 316,3
Omsiéttningstillgdngar

Fordringar pé& koncernforetag 13,7 44,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3,8 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,5 0,7
Likvida medel 59,5 68,9
Summa omséttningstillgangar 178,5 113,7
SUMMA TILLGANGAR 555,9 430,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa bundet eget kapital 37,6 37,6
Summa fritt eget kapital 161,5 130,5
Summa eget kapital 199,1 168,1
Obeskattade reserver 20,3 5,9
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 65,0 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 20,5 -
Summa langfristiga skulder 85,5 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,0 100,0
Leverantorsskulder 0,1 0,8
Skulder till koncernforetag 212,2 143,9
Aktuella skatteskulder 11,9 7,3
Ovriga skulder 0,4 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,4 3,5
Summa kortfristiga skulder 251,0 256,0
Summa skulder 336,5 256,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 555,9 430,0

BERNER INDUSTRIER
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets finansiella
rapporter ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Upplysningar enligt IAS34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i dvriga delar av delarsrapporten.

NOT 2 Leasing

Nya standarder som trader i kraft 2025
Det finns inga nya redovisningsstandarder som trader i kraft
under 2025 med paverkan pa koncernen.

For ytterligare information angédende Berner Industrier redo-
visningsprinciper hanvisas till bolagets arsredovisning for 2024,
Not 2 Redovisningsprinciper samt tidigare i denna not.

Tillgdngar, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgangar 75,7 95,2
Summa 75,7 95,2
Leasingskulder, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga 28,0 27,4
Langfristiga 50,4 68,8
Summa 78,4 96,2
okt-dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter -8,0 -7,3 =313 -28,6
Réntekostnader -0,7 -1, -3,2 -3,6
Summa -8,7 -8,4 -34,7 -32,2

BERNER INDUSTRIER
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NOT 3 Fordelning intékter

Berner Industriers intaktsstrommar ar redovisade per affars-
omréade, dar affarsomradet motsvarar marknaden for intakten.
Bade affarsomrade Teknik & Distribution och Energi & Miljé har
intékter fran alla tre kategorier nedan.

Berner Industrier har intékter i tre kategorier;

1. Provisionsforsaljning, dar Berner Industriers dotterbolag age-
rar forsaljningskanal &t leverantérer genom kontakt med slut-
kunden. Intdkten ar en éverenskommen provision som dotter-
bolaget erhaller fran leverantéren och som vanligtvis erhélls
fran leverantor i samband eller efter att produkten levereras till
slutkunden. Respektive dotterbolag kontrollerar inte forsalj-
ningsflodet och ar normalt beroende av att leverantor och kund
kommer 6verens och slutfor affaren for att erhalla slutbetalning
fran leverantoren.

2. Projektforsaljning, avser de intaktsstrommar dar Berner
Industriers dotterbolag har ett flertal prestationsataganden, dvs
det utgors inte bara aven tjansteller envara utan avtalet
omfattar ett flertal olika delar. Intakten utgors huvudsakligen

aviforvag avtalade arvoden for projekten och betalas vanligtvis
genom forskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar
i projekten, beroende pé storlek pé projekten. Dessa projekt kan
l6pa under lang tid och beroende p& karaktar redovisas ocksa
intdkten och kostnaden successivt allt eftersom fardig-
stallandegraden utvecklas. Resultatutgédngen for storre projekt
ar beroende av att kalkylen haller och projektet blir framgéngs-
rikt. Saledes finns det alltid en osékerhet kring lonsamheten i
projektet innan det ar fardigstallt.

3. Forsaljning av varor och tjanster. Denna kategori avser de
varor och tjanster som saljs separat. Det kan handla om en ser-
vice eller installation, en vara eller reservdel fran vart lager.
Dessa varor saljs till de belopp som dverenskommits med kund.
Tidpunkt for intaktsredovisning av dessa varor och tjanster ar
vanligtvis nar kontrollen 6verfors till kunden d& vart dtagande
dé ar uppfyllt. Fakturering sker vanligtvis i samband med leve-
rans. Den storsta osakerheten har skulle vara om kunden ej har
betalningsforméaga att betala av oss utforda tjanster eller leve-
rerade produkter.

okt-dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Varor och tjanster som redovisas vid en given tidpunkt 222,8 205,8 870,3 865,0
Varor och tjanster som redovisas éver tid 38,4 41,5 129,9 97,7
Summa 261,2 247,3 1000,2 962,7

BERNER INDUSTRIER
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NOT 4 Segmentsinformation

okt—-dec jan—-dec
Nettoomsattning, MSEK 2025 2024 2025 2024
Affarsomrade
Teknik & Distribution 113,1 124,0 493,6 496,5
Energi & Miljo 148,6 123,9 508,5 4679
Ovrigt + koncerninternt -0,5 -0,6 -1,9 -1,7
Totalt koncernen 261,2 247,3 1000,2 962,7

okt-dec jan—dec
EBITA, MSEK 2025 2024 2025 2024
Affirsomrade
Teknik & Distribution 4,6 -2,4 26,3 6,5
Energi & Miljo 26,2 17,3 86,1 59,1
Ovrigt + koncerninternt -2,6 -0,8 -12,2 -6,6
Totalt koncernen 28,2 14,1 100,2 59,0

okt-dec jan—dec
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024 2025 2024
Affarsomrade
Teknik & Distribution 4,6 -2,4 26,2 6,5
Energi & Miljo 26,2 171 85,8 58,7
Ovrigt + koncerninternt -2,9 -1,0 -13,2 -7.9
Totalt koncernen 27,9 13,7 98,8 57,3

2025-12-31 2024-12-31
Varav Varav
Totalt anlaggnings- Totalt anlaggnings-

MSEK tillgangar tillgangar* Skulder tillgangar tillgangar* Skulder
Affarsomrade
Teknik & Distribution 149,6 86,3 118,8 1491 103,6 123,5
Energi & Miljo 281,8 297,0 2278 229,0 232,6 189,3
Ovrigt + koncerninternt 266,6 141 37,5 256,4 14,5 711
Totalt koncernen 698,0 397,4 384,1 634,5 350,7 383,9

*Materiella och immateriella
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NOT5 Rorelseforvarv

Den 2 maj 2025 tilltradde Berner Industrier 100 procent av aktierna
i Autofric AB. Autofric har en stark marknadsposition inom legotill-
verkning och vattenrening. Bolaget ingér i Berner Industriers
rakenskaper frdn den 2 maj 2025, i affarsomréadet Energi & Miljo.
Autofric omsatte under 2024 ca 60 MSEK med ett rorelseresultat

om cirka 9 MSEK. Képeskillingen uppgar till cirka 55 MSEK (pa
kassa- och skuldfri basis) plus eventuell tillaggskopeskilling om
maximalt 20 MSEK. Forvarvet finansierades med egna medel samt
befintligt finansieringsavtal. Den 17 december tecknades avtal om
att forvarva samtliga aktier i Typhonix AS med tilltrade under 2026.

Uppskattad arlig

Forvarvs- Férvarvspris, Andel av eget omsaéttning, Antal
Forvarvad enhet Sate tidpunkt MSEK kapital % MSEK anstéllda Affarsomrade
Autofric AB Hagfors 2025-05-02 59,8 100 60,0 37 Energi & Miljo
Forvarv under perioden januari—december 2025
Effekter av forvarv

Verkligt varde

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar, MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Materiella tillgangar 14,9 11,2 26,2
Nyttjanderattstillgadngar 1,7 1,7
Varulager 9,1 91
Kundfordringar och 6vriga fordringar 9,9 9,9
Likvida medel 0,4 0,4
Rantebarande skulder -17,6 -17,6
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -12,0 -12,0
Uppskjuten skatteskuld -1,5 -2,3 -3,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5,0 8,9 13,9
Koncerngoodwill 45,9 45,9
Overférd ersattning 5,0 59,8
Overford ersattning, MSEK jan—dec 2025
Likvida medel 39,4
Skuldford ersattning 20,5
Total 6verford ersattning 59,8
Villkorade/skuldférda kdpeskillingar, MSEK jan—dec 2025
Tillkommande 2 maj 20,5
Per 31 december 20,5
Likvidpaverkan pa koncernen, MSEK jan—dec 2025
Overférd ersattning -59,8
Skuldford/villkorad képeskilling 20,5
Férvarvade likvida medel 0,4
Total likvidpaverkan -38,9
Forvarvsrelaterade kostnader Overvarden

Forvarvsrelaterade kostnader relaterade till forvarvet av Autofric
uppegick till 0,0 SEK for perioden oktober—december. For perioden
januari—-december uppgick forvarvsrelaterade kostnader avseende
Autofric till 1,4 MSEK och avser arvoden till r&dgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som dvriga externa
kostnader i rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.

Villkorade/skuldférda kopeskillingar

Per 31 december 2025 redovisades villkorade/skuldforda kdpe-
skillingar om 20,4 MSEK i posten "Ovriga langfristiga skulder och
avsattningar”ikoncernens rapport over finansiell stallning.

Det verkliga vardet péa de villkorade kopeskillingarna ariniva 3
verkligt vardehierarkin.

BERNER INDUSTRIER

Det 6vervarde avseende immateriella tillgdngar om 45,9 MSEK
som uppstatt genom férvarven 2025 var i sin helhet hanforlig till
goodwill. Nagra 6vriga immateriella tillgadngar som uppfyller vill-
koren for separat redovisning har inte identifierats. | goodwill-
vardet ingar vardet av medarbetarnas kdnnedom avseende mark-
nad, kunder och underleverantérer. | forvarvet har 6vervarden pa
byggnader och mark tagits upp till ett belopp om 8,9 MSEK netto
efter avdrag for uppskjuten skatt.

Bidrag till koncernen 2025

Intakter fran forvarvade bolag under perioden januari-december
2025 som ingér i koncernens rapport éver totalresultat sedan for-
varvstillfallet uppgar till 41,5 MSEK.
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NOT6 Finansiellainstrument per kategori

Finansiella tillgdngar som vérderas till anskaffningsvarde och verkligt varde

Tillgdngar i Balansrikningen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 122,5 120,7
Likvida medel 63,3 75,4
Andra langfristiga fordringar 1,0 1,0
Summa 186,8 197,1
Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 85,0 100,0
Leasingskulder 78,4 96,2
Tillaggskopeskilling 20,5 -
Leverantdrsskulder 49,9 52,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 53,2 46,0
Summa 287,0 294,9
Derivatinstrument som redovisas till verkligt varde, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig fordran 0,1 0,0
Kortfristig fordran 1.1 -
Kortfristig skuld 0,1 0,2
Netto 1,1 -0,2

Berner Industrier innehar olika finansiella instrument och alla
varderas till sina upplupna anskaffningsvarden med ett undantag.
Derivatinstrumenten som avser valutaterminer har redovisats till
verkligt varde per 2025-12-31 Dessa har redovisats i vrigt total-
resultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital.

BERNER INDUSTRIER
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Kvartalsdata

2025 2024 2023
BELOPP | MSEK okt—dec jul-sep apr—jun  jan—-mar  okt-dec jul-sep apr—jun  jan-mar  okt-dec jul-sep
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 261,2 230,2 272,8 236,1 247,3 2174 254,8 243,2 234,9 223,7
Rérelsens intakter 262,6 2311 274,0 237,0 248,4 218,4 256,4 2442 235,6 225,
EBITA-resultat 28,2 29,0 24,6 18,3 14,1 14,9 15,4 14,5 15,7 21,9
EBITA-marginal, % 10,7 12,5 9,0 7.7 5,7 6,8 6,0 5,9 6,7 9,8
Balansomslutning 698,0 723,0 701,3 664,7 634,6 640,5 639,3 687,5 671,1 669,9
Eget kapital 313,8 292,0 259,7 262,0 250,6 241,4 233,6 239,9 231,6 223,
Intaktstillvaxt, % 5,7 6,0 6,9 -2,9 5,3 -3,0 3,7 2,0 -5,2 12,9
Bruttomarginal, % 42,5 42,2 42,8 40,1 39,5 39,1 38,8 37,4 40,7 39,7
Soliditet, % 45,0 40,4 37,0 39,4 39,5 37,7 36,5 34,9 34,5 33,3
Avkastning pé eget kapital (R12) 38,3 41,3 36,1 25,0 18,7 20,9 23,1 19,5 25,3 34,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
exklIFRS 16 21,7 35,4 64,4 17,5 24,6 58,3 58,3 36,1 79,7 96,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
inklIFRS 16 100,1 1171 152,8 108,9 120,8 1511 155,4 130,2 170,8 1911
Medelantal anstéllda, FTE (st) 225 227 227 211 214 211 216 216 214 217
Antal aktier per balansdagen 19069398 19069398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398
Antal aktier per balansdagen
inklusive utspadningseffekt 19069398 19069398 18845659 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398
Resultat per aktie fore
utspéadning (kr) 1,11 1,12 0,92 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47 0,58 0,77
Resultat per aktie efter
utspéadning (kr) 1,11 112 0,91 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47 0,58 0,77
BERNER INDUSTRIER 20
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Definitioner av begrepp och
alternativa nyckeltal

Begrepp och
alternativa nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Orderingdng

Bestallningar fréan och avtalade
ataganden till kund.

Intakter foregds av orders och order visar
kundernas efterfragan pa koncernens produkter
och lésningar.

Rorelsens intakter

Intaktstillvaxt

EBITA

EBITA-marginal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Finansiella poster, netto

Periodens resultat

Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Periodens kassafléde

Antal aktier vid
periodens slut

Genomsnittlig eget kapital

BERNER INDUSTRIER

Nettoomséattning samt dvriga rorelseintakter.

Okning i rorelsens intékter i procent av
foregédende ars intakter.

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt
av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation).

EBITA i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter.

Differensen mellan finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Resultatet efter skatt.

Summan av bolagets tillgdngar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Summan av kassaflodet fran den l6pande
verksamheten, kassaflodet fran investerings-
verksamheten samt kassaflodet fran
finansieringsverksamheten.

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum.

Genomsnittet avsumman av ingdende eget
kapital for perioden adderat med utgédende eget
kapital for perioden.

Rorelsens intakter ar en kombination av hur bola-
gets olika affarsomraden och marknader presterar.

Matt pa bolagets tillvaxt relativt foregdende period
som illustrerar bolagets trend och ger mojlighet att
folja underliggande drivkrafter.

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt
for att visa bolagets lonsamhet fore nedskrivningar,
rantebetalningar samt skatter.

EBITA-marginalen visar bolagets resultatgenerering
fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter
relativt rorelsens intékter. Ett resultatmatt som ar
passande for bolag som Berner Industrier.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av bolagets
resultatgenerering i dess operativa verksamhet.

Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelse-
matt som visar bolagets resultatgenerering relativt
rorelsens intakter.

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
finansiella intakter och kostnader.

Periodens resultat, méattet ar relevant eftersom
det ar periodens resultat som styrelsen valjer att
dela ut till aktiedgarna alternativt aterinvestera i
bolaget.

Balansomslutningen ar ett matt pa bolagets
samtliga tillgdngar som bolaget har att disponera
for att skapa avkastning for aktieagarna.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det justerade egna
kapitalet som finansierats av agarna.

Visar vilken avkastning som ges pa dgarnas
investerade kapital, sett ur ett aktieagarperspektiv.

Periodens kassafléde ar ett matt p& hur mycket
likvida medel bolaget genererar eller forlorar per
period.

Antalet aktier i bolaget ar centralt d& det ligger till
grund for berakning av vinst per aktie.

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamforelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal.
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Definitioner av begrepp och alternativa nyckeltal, forts.

Begrepp och
alternativa nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Réantebarande nettoskuld,
exklusive IFRS 16

Réntebarande nettoskuld,
inklusive IFRS 16

Bruttomarginal /
Tackningsbidrag

Medelantal anstéllda

Kassagenerering

Resultat per aktie (kr)

BERNER INDUSTRIER

Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens
utgang. P rullande 12 manader anvands ett
genomsnitt av balansposterna de senaste fem
kvartalen.

Rantebarande skulder, inklusive leasingskulder
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens
utganeg.

Nettoomsattning minus handelsvaror genom
nettoomsattning.

Antalet anstallda i bolaget omraknat till
heltidstjanster, det vill saga antal heltider som
utfort arbete under perioden.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med rorelseresultatet.

Resultat under perioden hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Nyckeltalet skall ses som ett komplement till
nyckeltalet Rantebarande nettoskuld, inkl IFRS 16
dé leasingskulder i vissa sammanhang och av vissa
intressenter kan ses som en sarskild typ av skuld.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
bolagets totala skuldsattning.

Bruttomarginal ger en bild av tackningsbidraget
som genereras av den lopande verksamheten.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Kassagenerering visar verksamhetens forméaga att
omvandla affarerna till likvida medel.

Resultat per aktie (kronor), méattet ar relevant
eftersom detvisar hur stor andel av periodens
resultat som allokeras till varje aktie.
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Berakning av nyckeltal

okt—dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning
Affarsomrade, MSEK
Teknik & Distribution 113,1 124,0 493,6 496,5
Energi & Miljo 148,6 123,9 508,5 467,9
Ovrigt + koncerninternt -0,5 -0,6 -1,9 -1,7
Summa nettoomsaéttning 261,2 247,3 1000,2 962,7
EBITA
Rorelseresultat 27,9 13,7 98,8 57,3
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 0,3 0,4 1,4 1,7
EBITA 28,2 14,1 100,2 59,0
EBITA-marginal, %
Totala intékter 262,7 2484 10051 967,4
EBITA 28,2 141 100,2 59,0
EBITA-marginal, % 10,7 5,7 10,0 6,1
Bruttomarginal, %
Nettoomséattning 261,2 2473 1000,2 962,7
Handelsvaror -150,3 -149,5 -580,7 -590,2
Bruttomarginal, % 42,5 39,5 41,9 38,7
Kassagenerering
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 19,8 41,8 94,8 104,9
Rorelseresultat (EBIT) 28,0 13,7 98,8 57,3
Kassagenerering, % 70,7 305,2 96,0 183,1
Soliditet, %
Balansomslutning 698,0 634,6 698,0 634,6
Utgdende balans eget kapital 313,8 250,6 313,8 250,6
Soliditet, % 45,0 39,5 45,0 39,5
Rantebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16
Totala rantebarande skulder 163,4 196,2 163,4 196,2
Avgar leasingskulder -78,4 -96,2 -78,4 -96,2
Avgar likvida medel -63,3 -75,4 -63,3 -75,4
Rantebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16 21,7 24,6 21,7 24,6
Réantebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16
Totala rantebarande skulder 163,4 196,2 163,4 196,2
Avgar likvida medel -63,3 -75 .4 -63,3 -75,4
Rantebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16 100,1 120,8 100,1 120,8

BERNER INDUSTRIER
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Berakning av nyckeltal, forts.

okt—dec jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 26,9 11,3 91,8 471
R12 resultat efter finansiella poster
(for kvartal: kvartalsresultat x4) 107,6 45,2 91,8 47
Ingéende balans eget kapital 250,6 231,6 250,6 231,6
Utgdende balans eget kapital 313,9 250,6 313,9 250,6
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 282,2 2411 282,2 2411
Avkastning pa eget kapital, % 38,1 18,7 32,5 19,5
Resultat per aktie, kronor
Periodens resultat 21254357 8354011 72254884 36859 629
Antal aktier per balansdagen fore utspadningseffekt 19 069 398 18 759 398 19 069 398 18759 398
Resultat per aktie fore utspadningseffekt, kr 1,1 0,45 3,79 1,96
Antal aktier per balansdagen efter utspadningseffekt 19069 398 18759398 19 069 398 18 759 398
Resultat per aktie fore utspadningseffekt, kr 1,1 0,45 3,79 1,96
BERNER INDUSTRIER 24
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsékrar att delérsrapporten for Berner Industrier AB (publ), 556026-3666, ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2026

Joachim Berner Caroline Reuterskiold

Styrelseordférande Verkstallande direktor
Lars Gatenbeck Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pia lrell Johan Lannebo

Styrelseledamot Styrelseledamot

Pim Polesie

Styrelseledamot

BERNER INDUSTRIER
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Tekniska losningar for
framtidens samhalle

Globala utmaningar

Okad urbanisering
Okade krav fran medborgare
Brist pa ramaterial
Vattenbrist
Intermittensen hos fornyelsebar energi
Global uppvarmning
Sarbarare samhillen

Geopolitiska spanningar

BERNER INDUSTRIER

Hanteras genom

Regelverk & Digitalisering

Motstandskraftig och
effektiv infrastruktur

Motstandskraftiga, férnybara
energisystem

Ansvarsfull hantering av vatten

Okad cirkuléritet och ansvarsfull
hantering av material

Mer férnyelsebara material

Lokal produktion,
smartare lagerhantering

Minskade transporter

Hantera CO,-nivaer

Exempel pa utforda
projekt under aret

Autofric forbattrar
slamhantering i Kungsbacka

Kungsbacka kommun bygger om
Hammargérds reningsverk fér att hantera
mer avloppsvatten, forbattra reningen och
modernisera foraldrad teknik med energi-
effektiva och klimatsmarta lésningar.

« Lokal avfallshantering och cirkularitet /
Ansvarsfull hantering av vatten
En viktig del i ombyggnaden ar den nya
slamavvattningen, dar slammet pressas
for att effektivt dréaneras pé vatten och bli
mer fast. For detta installeras en modern
slampress fran Autofric, som &r utformad
for energieffektiv och palitlig avvattning
av avloppsslam. Slamavvattningen gor
slammet lattare att hantera, minskar
volymen och forbereder det for mer hall-
bara slutbehandlingsmetoder som rét-
ning (t.ex. biogasproduktion) eller pyrolys,
samtidigt som det skapar en flexibel
losning infor framtida regelverk och
anvandningsomréden.

Swedenborg bidrar till minskad
miljébelastning for slutkund
i Brasilien

| samarbete med blivande systerbolaget
Typhonix har Swedenborg levererat tre
kompletta pumpenheter fér att hantera
vattenrening pa en offshore-plattform i
Brasilien. Utrustningen ar konstruerad
och dimensionerad i enlighet med kun-
dens strikta regelverk som stéller hdga
krav pa teknisk kompetens, sékerhet och
dokumentation.

« Ansvarsfull hantering av vatten
Genom Typhonix’ low shear-teknik mini-
meras oljeinnehéllet i det producerade
vattnet och klarar de allt strangare
regelverken.

» Motstandskraftig och effektiv
infrastruktur
Lésningen ar samtidigt robust och drift-
séker och bidrar darmed till avsevart
minskade underhéallskostnader och
kortare servicetider.
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Informationen i denna rapport offentliggors enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014. Informationen
lamnades genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg for
offentliggorande den 6 februari 2026, kl. 08:00.

Denna rapport har upprattats i badde en svensk och en
engelsk version. Vid avvikelser mellan de tvé ska den svenska
versionen galla.

Kontaktuppgifter

Caroline Reuterskiold, vd Berner Industrier AB
Tel: 08-501 567 90
E-post: caroline.reuterskiold@bernerindustrier.se

Henrik Nordin, CFO och vice vd Berner Industrier AB
Tel: 08-501 567 90
E-post: henrik.nordin@bernerindustrier.se

Kommande héndelser

28 april 2026

Delérsrapport forsta kvartalet 2026
17 juli 2026

Delérsrapport andra kvartalet 2026
3 november 2026

Delérsrapport tredje kvartalet 2026
5 februari 2027
Bokslutskommuniké 2026

Denna delérsrapport har inte varit féremal
for granskning av bolagets revisor.

BERNER INDUSTRIER
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