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Innehall Hallbar teknik sedan 1897
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En expansiv teknikkoncern
for ett barkraftigt samhalle

Med var diversifierade verksamhet och exponering mot flera samhéllsviktiga sektorer )’ Vi gkapar innovativa
som vattentillgang, energiproduktion, offentlig sektor och hallbar industri rér vi oss mitt tekniska lc')'sningar

i de starka, underliggande samhallstrenderna. . X .
for ett hallbart samhidille.

Fortsatt tillvdxt med god Arbete pagar fér att lyfta ...och minskarérelse- ... for att 6ka avkastningen pa Decentraliserad styrning
bruttomarginal resultatet... kapitalbindningen... eget kapital Koncernens affarsmodell ger goda méjligheter till en bra
TSEK % TSEK % % % avkastning. Vi fortsatter arbetet med att 6ka decentra-
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480000 [ B B 21 36000 [l 4 45 30 | | - 15 | — anvanda till forvary, investeringar i verksamheten, saval
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m Nettoomsattning — Bruttomarginal B EBITA — EBITA-marginal W EBITA/Rérelsekapital H Avkastning pa eget kapital

Mer &n 125 ar av kunskap och kvalitet Koncernens huvudkontor

flyttat till Stockholm.

Christian Berner grundas i Goteborg av norrmannen Christian
Berner. Tillen borjan importerade och sélde Christian Berner Hogsta EBITA och omsatt- '_
teknisk utrustning till bryggerier. ningikoncernens historia.
Christian Berner startar egen Christian Berner lanserar sin Christian Berner fornyar sitt
tillverkning av korkplattor i forsta egentillverkade tapp-  Tredje generationen Berner ~ varumarke och CBTT noteras ~ Forvarvav Empakk AS Forvarvav AB G.F. Swe-
Alvéangen utanfor Goteborg. ningsmaskin for flaskmjolk.  tar ver verksamheten. pa Nasdag OMX Stockholm. och Alfa Tec Sweden AB. denborg Ingeniérsfirma.

1897 1920 1923 1924 1936 1975 1999 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Det norska dotter- Det finska dotter- Detdanskadotter- Satsningar pa de nya produktgrupperna Teknikhandeln renodlas Forvarvav Zander Forvarvav Bullerkdmparen. Ny koncernledning samt ny
bolaget grundas. bolaget grundas. bolaget grundas. teknisk plast, pumpar och instrument under namnet Christian & Ingestrom AB. affarsomradesstruktur med
vilket bidragit till Christian Berner-bola- Berner Tech Trade (CBTT). okat fokus pa decentralise-
gens nuvarande verksamhet. ring.
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Aret i korthet

Introduktion

Aret avslutades med en EBITA i fjarde kvartalet om 15,7 (5,4) MSEK vilket summe-
rar en EBITA for &ret om 69,5 (40,5) MSEK. Med fokus pé verksamhet som l6ser
samhallets utmaningar och fortsatt internt arbete med decentralisering har aret
gett en 6kad orderingdng, omsattning samt vasentligt férbattrat resultat.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for aret uppgick till 942,8 MSEK
(842,0), en 0kning om 100,8 MSEK eller 12 procent,
dar organisk tillvaxt utgjorde lejonparten (100 MSEK)
och en mindre del kom fran positiva valutaeffekter.

EBITA

Koncernens EBITA for aret uppgick till 69,5 MSEK
(40,5), en forbattring med 29,0 MSEK eller 72 pro-

cent. Forbattringen tack vare tillvaxt med bibehéal-
len/starkt bruttomarginal samt effektiviseringar.

Viktiga hindelser under aret

« Underdetandra kvartalet slutférdes arbetet
med att implementera nytt affarssystemidelar

av affarsomradet Teknik & Distribution i och med

atttre avomrédets bolag tog det nya affars-
systemet i bruk.

- Ettfornyat finansieringsavtal med koncernens
huvudbank tecknades i borjan av aret, vilket ger
stor flexibilitet att anpassa kostymen efter
behov. Under &rets sista kvartal amorterade vi
frivilligt pa lanet for att halla nere rantekostna-
der tills vivid till exempel forvarv ater dkar lan.

« Bullerbekdmparens nya vd Katarina Munter till-
tradde under det forsta kvartalet, och under det
andra kvartalet tilltradde Even Magnus Moholdt
som ny vd for Christian Berner AS (Norge).

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023

= EBITA-marginal R12

« Koncernens sate flyttades till Stockholm efter

beslut av bolagsstamman i april. Det nya
kontoret invigdes under september.

Koncernens tkade fokus pa héllbara affarer
stods av dess styrelse, och under tredje kvarta-
let instiftade Christian Berner Tech Trades sty-
relse ett hallbarhetsutskott.

Flera fina affarer vanns under &ret, daribland:

+ Zander & Ingestrom vaxte flodesaffarerna bland

annat genom att under andra kvartalet teckna
avtal med NCC Sverige om leverans av utrustning
for Kappalaforbundets framtida rening.

Koncernoversikt

Utvecklingen 2023 Hallbarhet

+ Zander & Ingestrom véxte ocksa sin elpanne-
affar genom att under tredje kvartalet teckna
ett storre avtal om leverans av elpannor till
Helen Ltd Hanasaari.

« Norska Christian Berner AS tecknade under
fjarde kvartalet ett storre avtal om leverans
av vibrationsd@ampande material till jarnvags-
tunneliDrammen.

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

7,3 procent
EBITA-marginal

943 MSEK
nettoomsattning

Under aret flyttade
huvudkontoret till Stockholm.
Konstverket Tar & Feathers
av Kristina Jansson

pryder och inspirerar
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ARET | KORTHET, FORTSATTNING

Jubileum under aret
Under aret som gick fyllde dotterbolaget Zander
& Ingestrém 125 r, vilket firades med alla med-
arbetare. Den aldsta Zeta-panna som annu ar i bruk
driftsattes redan 1934. God ingenjorskonst aldras val.
Vart finska dotterbolag Christian Berner Oy
firade 100 &r med saval stark utveckling av verk-
samheten som festligheter tillsammans med alla
anstéllda. Aldern sager ocks& n&got om entre-
prendrsandan hos unge herr Christian Berner. Att
sé snart efter att Finland blivit sjalvstandigt

CFO Henrik Nordin med
Stina Wollenius och
Carl Adam Rosenblad ur styrelsen

Introduktion Koncernoversikt

bestamma sig for att vara med och bygga upp
naringslivet visar p& mod och pionjaranda.
Ungdomen i sammanhanget, tillika ett avde
senast forvarvade dotterbolagen, Bullerbekdmpa-
ren, fyllde forvisso 50 ar redan 2022, men for att
kunna njuta av trevligare vader forlades firandet till
véren 2023. Samtliga jubilarer har aven visat upp
sin vitalitet under &ret, med bade tvasiffrig tillvaxt
i bade omsattning och resultat.
Vi glads med vara starka dotterbolag.

Hallbarhet

Utvecklingen 2023

Christian Berner Oy firade sitt
jubileum med att studera en annan
jubilar, isbrytaren S/S Turso.
Byggd i Helsingfors pa 40-talet
och tack vare manga eldsjalar
aterboérdad till Finland och
omsorgsfullt restaurerad.

Ett vackert exempel péa nordisk
ingenjorskonst.

Full steam ahead.

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter

Bolagsstyrning

ZANDER & INGESTROM LEVERERAR PUMPAR TILL
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALLS MODERNA
AVLOPPSRENINGSVERK HENRIKSDAL
Inte bara dricksvattenforsorjningen, utan aven avloppshanteringen behover
byggas utide flesta av Sveriges kommuner fér att kunna méta en véaxande befolk-
ning och 6kade reningskrav. Det galler inte minst Stockholms kommun, som nu
uppgraderar sina stora reningsverk for att mota de framtida kraven pé renings-
grad och fér att skydda Ostersjon. Zander & Ingestrém har tidigare levererat
pumpar till de nya rétkammarna i Henriksdalsverket for produktion av biogas och
har under aret aven tagit order p& slampumpar till sedimenteringsbasséangerna.
Totalt har Stockholm Vatten och Avfalls entreprenér Malmberg Water AB bestallt
hela 38 pumpar och 4 kvarnar av Zander & Ingestrém, en av de storsta order som
hittills mottagits tillsammans med partnern NETZSCH Pumpen & Systeme GmbH.
Aven rent storleksmassigt 4r det en imponerande order, om alla pumparna stélldes
pé en lang rad skulle den bli 160 meter lang. Vi ar mycket stolta att vara en del av
ett projekt som framat kommer att f& Ostersjon friskare.
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Introduktion

Koncernoversikt

Utvecklingen 2023 Hallbarhet

VD HAR ORDET

Ett starkt avslut pa

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

o

ett spannande ar

Arets sista kvartal bjoéd pa en nastan tredubbling av EBITA jamfoért med féregdende
ar. Vi stangde darmed helaret med nastan 70 MSEK i EBITA, det hogsta resultatet

i koncernens historia och drygt 70 procent béattre an foregdende ar. Vi ser styrkan

i vara olika affarer som drivs av samhéallsomstallningen, och kraften som frigors
nar vara dotterbolag och medarbetare far stérre frinetsgrader att bygga sina
affarer med utgdngspunkt i sina kunder, leverantorer och medarbetare.

Var verksamhet har en bred bas i manga olika
marknader, men gemensamt ar att vi verkar mitt

i samhallsutmaningarna. Under &ret som gatt har vi
sett b&de okad inflation med paféljande rantehoj-
ningar och hur besvarligare och kostsammare
energiforsorjning fortsatt paverkar var omgivning.
Det tydligaste tecknet for oss har tidvis varit nagot
langre beslutprocesser hos vara kunder, vilket gav
nagot lagre orderingédng under slutet av aret. Med
en orderingéng 6.5 procent hogre an foregadende ar
pé heléret och overstigande arets omsattning har vi
sakerstallt att vilamnat dret med en hogre order-
bok &n vi startat &ret med och darmed goda férut-
sattningar aven infor de kommande kvartalen.
Aterigen ser man styrkan i var koncern, déar olika
verksamheter turas om attdra.

Mycket av var affar drivs avsamhéllsomstall-
ningen, vilket ses i att vi under aret sett fin tillvaxt
inom bade flodesteknik, som vaxer i takt med
utvecklingen av vara reningssystem och elektrisk
anggenerering med hjalp av elpannor. Den senare
véxer bade genom att ersatta fossilbaserade l6s-
ningar, men ocksa som ett satt att hantera effekt-

variationer i vart alltmer komplexa elsystem.

Ett annat vaxande omrade fér séval oss som varl-
den ar carbon capture, dar Swedenborgs tata spjall
mojliggor losningar med bade lagre driftskostnader
och lagre energibehov.

Vissa delar av Teknik & Distribution har setten
viss paverkan av rantehojningarna och den del som
riktar sig mot husbyggnation har haft lagre aktivi-
tet under &ret. | forsta laget har beslutsproces-
serna blivit langsammare, vilket paverkat andra
halvaret, men underliggande efterfragan finns dar
i flera omraden. Véra finska och norska verksam-
heter inom affarsomréadet har dock haft fin utveck-
ling totalt sett.

) ’ Mycket av

vdr affdr drivs av
samhdllsomstillningen
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VD HAR ORDET FORTS.

)

Under dret har vi
sett effekterna av virt

arbete — vi ndadde det hittills

hogsta resultatet
i koncernens historia.

Spéannande ar till exempel fortsatta satsningar pa
sparbunden trafik, vilket genererar fina affarer for
oss. Annu ett sddant exempel ar vart norska dot-
terbolag Christian Berner AS som vunnit en affar
pé& mer an 10 MNOK avseende vibrationsdampande
material till jarnvagstunneln i Drammen. Det méj-
liggor en lugnare och tystare miljo for verksamhe-
ter pa och kring den nya tunneln — samtidigt som
serviceintervallen kan glesas ut.

Viloser samhéllets utmaningar med hallbar teknik.

EBITA nastan tredubblades i det fjarde
kvartalet

Vifortsatter arbetet med att utveckla den decen-
traliserade strukturen och lyfta varje dotterbolag
till sin potential. Under aret har vi kunnat se effek-
terna av vart arbete — vi nddde det hittills hogsta
resultatet i koncernens historia och néstan en tre-
dubbling av EBITA i fjarde kvartalet. Aven om
mycket ar genomfort aterstar en del arbete och vi
ser heller inte annu fulla effekten av redan genom-
forda atgarder. Takten i de organiska forbattring-
arnavantas dock g& ned nagot framéver.

I gengald raknar vi med att kunna frigéra mer tid
till forvarvsarbetet. Vi foljer dock noga omvarldsla-
get och ar beredda till &tgarder om vi ser forsam-
ring framover.

Introduktion Koncernoversikt

Marginalen for &ret landade pa drygt sju procent,
knappt tre procentenheter battre an foregaende ar,
och nar alla véra bolag presterar péa sin potential
kan vi mer. | takt med att vi far upp resultaten ser vi
ocksa vilken fin kassagenerering vi far ut ur verk-
samheten. | vantan pé att kunna satta var kassa
i arbete valde vi under kvartalet att betala ner
25 MSEK av var utestaende skuld for att inte i ono-
dan dra pa oss réantekostnader. Vi har fortsatt goda
finansieringsmajligheter nar behov uppstéar infor
forvary, vilket skapar hog flexibilitet.

Vihar en stabil grund for fortsatt vardeskapande
och ser fram emot 2024.

Caroline Reuterskiold
vd och koncernchef Christian Berner Tech Trade

Utvecklingen 2023

Pa vd:s radar 2024
- Fortsatta satsningar for koncernens spannande

tillvaxtomraden, bland annat inom energi och vatten

Slutféra decentraliseringsarbetet
Storre fokus pa forvarv

Forbereda oss infornya krav pa hallbarhets-
redovisning (CSRD)

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter

Bolagsstyrning

Sylomer® och Sylodyn®

PUR-elastomerer skapar tysta miljéer
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Darfor ar Christian Berner Tech Trade
en bra investering

1. Stark och véxande underliggande 3. Starka positioner inom valda 4. Narmar oss god lonsamhet med 6kad

marknad med héllbarhet som grund marknadsnischer decentralisering EBITA, MSEK
Med var diversifierade verksamhet och Gemensamt for alla vara verksamheter ar Under 2022 inleddes arbetet med decentralisering i kon- “Q;?EK ?/g
exponering mot flera samhallsviktiga sekto- lang erfarenhet, hog teknisk kompetens och cernen. Det ger alltmer effekt i termer av 6kande l6nsam- 20 8
rer som vattentillgdng, energiproduktion, hog serviceniva. En del avvara anstallda het nar dotterbolagens kraft frigors till affaren istallet for 15 i
offentlig sektor och héllbar industri rér sig raknas till och med i kraft av sin erfarenhet intern administration. Under 2023 rapporterade vi Wz If
var verksamhet ror sigi hjartat av de starka, bland auktoriteterna inom sina respektive rekordhog EBITA. Resan ar inte slut, vi fortsatter strava 0 | | 0
underliggande samhallstrenderna, och ger omraden. Den samlade erfarenheten och efter att varje verksamhet ska nd sin fulla potential w 2
-4

oss mojlighet att till viss del parera fluktua-
tioner i marknaderna.

. Engagerade dgare
Aktiv stordgare i tredje och fjarde generatio-
nen borgar for langsiktigt vardeskapande.

Henrietta, Joachim
och Willem Berner

kunskapen om vara kunders verklighet
underlattar for oss att kundanpassa pro-
dukter och l6sningar. P& sé vis kan vi hjalpa
vara kunder att halla nere total produk-
tionskostnad, minska resursférbrukning,
energianvandning eller pa annat satt oka
effektiviteten och hallbarheten.

Véra breda kundkontaktytor gér oss till

en attraktivsamarbetspartner for leveran-
térer och en trygg radgivare for vara kunder.
Genom stabila och langsiktiga samarbeten
parat med en konstant nyfikenhet for nya
metoder och l6sningar kan vi erbjuda tek-
niskt avancerade l6sningar med hog kvali-
tet, en bidragande orsak till vara ledande
positioner inom ett flertal nischer.

Utvalda egna produkter som Zetapannan,
Swedamper rokgasspjall och bullerdam-
pande lOsningar ger spannande tillvaxt-
mojligheter med 6kad [Gnsamhet.

genom tydlig méalstyrning kombinerat med utrymme
for entreprencdrskap.

. Lag kapitalbindning ger h6g kassagenerering

for fortsatt forvarvsdriven tillvaxt

Lé&ga investeringsbehov i verksamheten utover rorelse-
kapital kombinerat med fornuftig belaning medger att
kassan kan anvandas till investeringar i verksamheten
savél som fortsatta forvarv av spannande bolag. Decen-
traliserad styrningsmodell mojliggor effektivintegrering
av nya forvarv och skapar en miljo dar entreprenorer
lockas att vara kvar och utveckla vara olika verksamheter.

6. Stabil och erfaren ledning

Koncernledning med bred och djup erfarenhet avindu-
striforetag, saval som forvary, investeringsverksamhet
och forvarvande, noterade verksamheter. Stark uppsatt-
ning dotterbolags-vd-ar och expertstdd centralt inom
HR, IT och ekonomi.

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023

Avkastning pa eget kapital

2020 2021 2022
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Utvecklingen 2023

Koncernoversikt

Marknad

Huvuddelen av forsaljningen sker inom de fyra nordiska landerna.
Overgripande kan koncernens verksamhet samlas i fyra samhalls-
viktiga fokusomréaden - rent vatten, héllbar energi, hallbar industri
samt hallbar infrastruktur. Darmed ror sig verksamheten i hjartat av
de starka, underliggande samhéllstrenderna. Tack vare l6pande
forvarv under &ren och en standig utveckling ar verksamheten diversi-
fierad, vilket ger tillvaxtpotential saval som maojlighet att parera fluk-
tuationer i de olika underliggande marknaderna. Att behalla diversifie-
ringen vad avser saval slutkundsmarknader som erbjudanden ses som
en framgéngsfaktor for koncernen, inte minst vad avser utvecklandet
av tekniklosningar.

Strategi
Sedan 2022 har koncernens strategi vidareutvecklats. Varnandet om
entreprendrskapet i koncernen har tydliggjorts som en av grundpelarna
i strategin, att bast affarsbeslut fattas narmast kund och leverantér.

Verksamheten bedrivs sdledes decentraliserat, dar varje dotter-
bolag har tydligt resultatansvar och frinetsgrader att fatta affarsbe-
slutinom ramarna for uppsatta resultatmal séval som instruktioner
och policyer som Uppférandekoden. Koncernstyrning sker genom
aktivt styrelsearbete i dotterbolagen, samt dterkommande lednings-
moten pé tvars av dotterbolagen.

Sedan lange haller koncernen aven en hog grad av vardeskapande
i saval distribuerande verksamheter som de egna produkterna. Med-
arbetarnas erfarenhet och tekniska kunnande spelar stor roll for att
guida kunderna till ratt l6sning, och viss bearbetning och kundanpass-
ning kan ske in-house. Hogt vardeskapande forutsatter mojlighet
att attrahera, utveckla och behélla duktiga medarbetare med
teknikintresse och envilja att standigt forbattra kundernas verk-
samheter, och att vdga ge dessa medarbetare frihetsgrader att
utveckla affaren.

Peter;Rosvall, Swedenborg,

servar en pump

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

Christian Berner Tech Trade &r en koncern inom héllbar teknik bestdende av
&tta rorelsedrivande bolag, alla verksamma inom olika teknikomraden med
fokus pé héllbarhet. Entreprencrskap och hogt vardeskapande star i fokus.

Overgripande mal

Verksamhetens 6vergripande mal ar att na en uthallig, hallbar och till-
fredsstallande lonsamhet och tillvaxt. Finansiellt éverséatts det bland
annatiett mal om avkastning pé eget kapital, vilken ska éverstiga

25 procent (mer om vara méal pa sidan 16). Vara finansiella mal mojlig-
gor forvarv av spannande verksamheter som kompletterar oss, samti-
digt som en vaxande verksamhet bade skapar utvecklingsmojligheter
for véra anstallda och gor oss till en attraktiv arbetsgivare. Samman-
taget gor det oss till en an mer intressant samarbetspartner for vara
kunder och leverantorer.

Affdrsomraden
Koncernen ar indelad i tvé affarsomréaden; Teknik & Distribution,
respektive Energi & Milj6. Mer om dessa p& kommande sidor.

, ) Vi skapar

innovativa tekniska
losningar for ett
hallbart samhdille
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Affarsomrade

Introduktion Koncerndversikt Utvecklingen 2023

Teknik & Distribution

| affarsomradet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter
och egna produkter inom vattenrening, forpackningsutrustning, vibrations-

dampning, teknisk plast och processteknik.

Dotterbolagen inom affarsomrédet Teknik och Distribution hjal-
per kunder inom bade industri och offentlig sektor att minska
resursatgang, forbattra omgivningens miljo eller pa andra satt for-
battra sin egen verksamhet. Dotterbolagen i affarsomradet
erbjuder l@sningar inom vattenrening, férpackningsutrustning,
vibrationsdampning, teknisk plast och processteknik. Bolagen
agerar framfor allt som lokal distributor av ledande tillverkares
produkter, men har aven en del egna produkter inom till exempel
férpackningsmaterial och fyllningsmaskiner. Forsaljning sker

i huvudsak pa respektive hemmamarknad, det vill séga de

fyra nordiska landerna.

5,3 procent
EBITA-marginal =

533 MSEK s

En ledande teknikpartner
Affarsomrédets kunder finns inom manga delar av industrin, sdsom
jarnvagar, vatten/avlopp och olika former av tillverkande- och
processindustri, saval som tra- och sagverksindustri eller gruv-
industri. Offentlig sektor utgor ocksa en kundgrupp, bland annat
avseende utrustning och forpackningsmaterial till storkok for okad
héllbarhet. Den breda kundbasen ger en god riskspridning.
Spannande omréden for affarsomradet ar till exempel vatten-
rening, vibrationsdampning for sparbunden trafik, olika typer av
filterldsningar, eller slitdelar till industrin, men bredden ar stor.
Gemensamt for alla delar affarsomradet ar en hog teknisk kun-
skap och en stor nyfikenhet pa hur vi kan l6sa samhéllets utma-
ningar med teknik.

Nettoomsattning och EBITA  Forsaljning per land

I \ L

m Sverige, 240 MSEK
Norge, 162 MSEK
Finland, 92 MSEK

m Danmark, 21 MSEK

m Ovriga Europa, 17 MSEK

m Ovriga varlden, 0,7 MSEK

Nolw o o

nettoomsattning

0
2021

2022 2023

W Nettoomsattning == EBITA-mareginal
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AFFARSOMRADE TEKNIK OCH DISTRIBUTION

Exempel pa produkter

Miljo- och vatsketekniska produkter, till exempel:
« Doserpumpar

« Desinfektionssystem, i huvudsak UV-aggregat
« Instrument och analysverktyg

- Filter for vatskefiltrering

Maskiner och anlaggningar inom till exempel;

« Pulver-och torkteknik

« Fyllning

« Forpackning av mat, och dartill hérande forpacknings-
material

« Forpackningisamband med e-handel

Materialtekniska produkter, till exempel;

« Vibrationsdampande produkter som till exempel
ballastmattor och slipermattor for vibrationsisolering,
stomljuds- och stegljudsdampning

« Konstruktionsplaster och slitdelar till industrin for att
minska friktion och slitage i olika applikationer

Dotterbolag inom affirsomradet
« Christian Berner AB, Sverige

« Christian Berner Oy, Finland

« Christian Berner AS, Norge

« A/SChristian Berner, Danmark

« Empakk AS, Norge

e
CHRISTIAN
BERNER

EMPAKK

Koncerndversikt

Introduktion

Utvecklingen 2023
Affarsomradets nettoomsattning minskade svagt till
533 miljoner kronor (539), en minskning med 1 procent.
EBITA minskade till 29 (31) miljoner kronor och EBITA-mar-
ginalen uppgick till 5,3 procent (5,7). Aret inleddes starkt,
men enstaka delsegment, framforallt de exponerade mot
byggsektorn, kdnde under andra halvaret av rantehoj-
ningarna, till exempel genom att antalet nybyggnationer
kraftigt minskade. Hojningarna gav ocksé nagot lang-
sammare beslutsprocesser hos kunderna och bidrog till
den négot lagre omsattningen for aret. Samtidigt vanns
flera fina affarer under &ret, och éverlag hade de finska
och norska verksamheterna fin utveckling under aret.
Norge satsar mycket pa utbyggnad av sparbunden trafik,
och Christian Berners losningar for vibrationsdampning
minskar trafikens paverkan pa omgivande miljo i form av
vibrationer och buller.

Ett annat spannande tillvaxtsegment ar till exempel
UV-rening. Christian Berner AB levererade avancerade 6s-
ningar till reningsverk under aret, som exemplet till hoger.

Viktiga handelser
Under aret slutfordes implementeringen av ett nytt ERP-
system i ett par av affarsomradets bolag. Genomférandet
skedde enligt plan och utan avbrott huvudsakligen under
det andra kvartalet. Det moderna systemet mojliggor
effektivare interna processer.
Even Magnus Moholdt tilltradde som ny verkstallande
direktor for dotterbolaget Christian Berner AS under april.
Finska dotterbolaget Christian Berner Oy firade 100 &r
under september.

1

Utvecklingen 2023

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakningar och noter

RENT DRICKSVATTEN | FORSHAGA MED AVANCERAD UV-TEKNOLOGI

Behovet av rent dricksvatten véxer med befolkningen och fér orter med mycket turism kan
behoven dessutom variera mycket over aret. Samtidigt har vi 0kat kraven p& vart dricksvatten.
Det stéller 6kade krav pd kommunerna att kunna klara sékerheten for vattenforsorjningen,
samtidigt som vi dessutom vill minimera miljopéaverkan fran vattenreningen i form av energibehov
och kemikalieanvandning.

En kommun med alla ovan utmaningar ar Forshaga kommun i Varmland, vilka har forbattrat sitt
kommunala vattenverk fran 1970-talet for att sakerstalla tillgdngen till rent dricksvatten. Efter
en omfattande renovering och uppgradering under 2022, implementerade de en mikrobarriar med
UV-desinfektion med hjalp av radgivning fran Christian Berner AB. Under 2023 levererade
Christian Berner AB certifierade UV-aggregat fran ULTRAAQUA for att optimera driften. Systemet
kan anpassas for olika driftsforhéllanden, som till exempel 6kade behov under turistsasong och
har férdubblat kapaciteten, vilket har hojt sékerheten fér vattenforsorjningen. Utover att vatten-
forsorjningen tryggas innebar systemet alltsa en energibesparing genom att vara flexibelt, samti-
digt som tekniken effektivt eliminerar féroreningar och mikroorganismer frén verkets dricksvat-
tentakt, sjon Visten i Deje. Dessutom ger UV-behandlingen en sakerstalld vattenkvalitet med
betydligt lagre behov av kemikalier i reningen vilket ytterligare minskar reningens miljopaverkan.

Bolagsstyrning
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Affarsomrade
Energl & Miljo

Introduktion Koncerndversikt Utvecklingen 2023

| affarsomrédet Energi & Miljo samlas koncernens pumpverksamhet samt
utrustning riktad mot energi- och processindustrin. Affarsomréadet tkar
hallbarheten inom energi-, process- och tillverkande industri genom minskade
utslapp, minskade energiforluster och/eller forbattrad arbetsmil;jo.

Affarsomrade Energi och Miljo har fyra storre verksamhets-
omraden i tre olika dotterbolag. Huvuddelen av verksamheten ar
inriktad mot energi-, process- och tillverkande industri i syfte att
6ka dess hallbarhet vare sig det handlar om minskade utsléapp,
minskade energiforluster eller forbattrad arbetsmiljo. Bolagen har
forsaljning bade inom sin hemmamarknad (Sverige), séval som

pa export.

Fokus pa klimat och arbetsmiljé

Ett avverksamhetsomradena fokuserar pa pumpar for process-
industrin, vattenreningsindustrin samt tillverkningsindustrin i
Sverige. Zander & Ingestrom, respektive Swedenborg represente-
rar ledande tillverkare av centrifugal- och deplacementpumpar

och hogtryckspumpar for industriell anvandning av hogtrycks-
vatten, liksom for livsmedel och lékemedel.

Alla bolagen har aven ett flertal egna produkter, vilka erbjuds
en bredare marknad. Zander & Ingestrom erbjuder egna elektriska
pannor avvarumarket Zetapannan, med en global marknad. Zeta-
pannan ersatter konventionella losningar baserade pa olja, kol
eller gas. Swedenborg erbjuder ocksa egenutvecklade indu-
strispjall genom varumérket Swedamper. Swedamper méjliggor
bland annat en lagre elforbrukning jamfort med konventionella
losningar. Bullerbekéamparen ar specialister pa forebyggande
bullerbekdmpning och erbjuder allt inom ljudisolering och akus-
tik, daribland bullerddmpande mandverhytter i egen design
séval som inbyggnad av bullrande maskiner till industriféretag
med fokus pa god arbetsmiljo.

13,8 procent
EBITA-marginal

TSEK
490 000

420000
350000
280000

411 MSEK i

Nettoomsattning och EBITA  Forsaljning per land
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W Nettoomsattning == EBITA-marginal
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Thomas Nystrom framfor en Bran &
Luebbe pump som Zander & Ingestrom
levererat till Preem. Dar ska den pumpa
rapsolja som en delideras satsning

pa férnyelsebara drivmedel
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AFFARSOMRADE ENERGI OCH MILJO BRI " enoxe, Swedenborg
- mspek‘t_e_rarettspjallundertlllverkmng

Exempel pa produkter Utvecklingen 2023
+ Elektriska &ng- och hetvattenpannor Omsattningen 6kade till 411 (324) miljoner kronor, en 6kning
« VA-pumpar med hela 27 procent. Aven 2023 praglades av stark mark-
« Hogtryckspumpar nadsefterfragan for hela affarsomradet, somi stor
« Livsmedels- och lakemedelspumpar utstrackning ar placerat mitt i samhallsviktiga omraden
« Industripumpar inom bland annat energi, arbetsmiljo och carbon capture.
« Industrispjall Zander & Ingestrom har vunnit flera fina affarer under
+ Sprangbleck aret avseende saval VA (se aven exemplet pé sidan 5) som
« Ljudabsorbenter hogspanda elpannor. Swedenborgs spjall efterfragasiallt
« Bullerd@ampande mandverhytter hogre grad och Bullerbekamparen levererade under aret
en rekordaffarinom bullerd@mpade mandverhytter vard
Dotterbolag inom affirsomradet éver 16 MSEK. -3
« Zander & Ingestrom AB Medvinden i affaren och 6kade lokala frihetsgrader har o
« Aktiebolaget G.F. Swedenborg Ingenjorsfirma aven utvecklat marginalen pa ett fint satt i samtliga bolag.
+ Bullerbekamparen Svenska AB EBITA 6kade med hela 186 procent till 57 MSEK (21) och

marginalen starktes till 13,8 procent (6,5).

4

Viktiga handelser

* ZANDER & Zander & Ingestrom firade 125 &r under aret.
INGESTROM I januari tilltradde Katarina Munter posten som vd for
Bullerbekamparen. Bullerbekéamparen firade ocksa pé var-
kanten sitt 50-arsjubileum. |
SWEDENBORG
SWEDENBORG FORTSATTER SATSNINGARNA INOM CARBON CAPTURE

BULLER Anvandningsomrédena inom carbon capture vaxer. Utover att infangad koldioxid lagras i berg-
BEKAMPAREN

grunden, kan den anvandas som révara inom processindustrin eller for 6kad skérd inom vaxthus.
Avskiljning av koldioxid anvands éven inom tillverkning av komponenter till elbilsbatterier.
Swedenborg ar med sina innovativa spjall verksamma inom alla dessa omrédden med flera olika
kunder. Swedenborgs spjall ar tatast i branschen tack vare en unik design och tatningslosning.
Darmed behdvs inte konventionell sparrluft vilket sparar in pa energikravande flaktar och ger bade
lagre driftskostnader och energibehov.

Swedenborg ar stolta 6ver att vara en aktiv partner inom det vaxandet omradet som genom
innovativa produkter gor slutprodukten battre och mer energieffektiv.

13
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Joachim Berner
Styrelseordférande Christian Berner Tech Trade

Introduktion Koncerndversikt

ORDFORANDE HAR ORDET

Utvecklingen 2023

Hallbarhet

Tur? Tillfalligheter? Tillit!

Christian Berner Tech Trade tog under 2023 ytterligare ett utvecklingssteg. Resultatet var det
basta under bolagets 126-ariga historia. Nastan med vilket matt du &n véljer att mata utifran,
ar utfallet battre an ndgonsin — forsaljning, vinst, marginaler etcetera.

Tur?

Nej, jag vill med bestamdhet havda att det goda
utfallet ar ett resultat av den nya ledningens mal-
medvetna stravan, att tillsammans med bolagets
skickliga medarbetare, uppfylla den av styrelsen
beslutade strategi och langsiktiga ambitionsniva.
Detta i kombination med ett meningsfullt erbju-
dande i hjartat av samhallets utmaningar. Att 6ka
omsattningen och resultatet med tvasiffriga tali
en nedatgdende marknad, och pé sina héall klart
problematiska branscher, kan inte till nagon bety-
dande del tillskrivas turen, slumpen.

Tillfalligheter?
Kanske ar det da tillfalligheter som orsakat det
goda resultatet?

Mojligen och sannolikt var det en och annan
boll som gick stolpe in under aret. Men framfor
allt ar resultatet en foljd av ett envetet arbete
med att skapa och leverera tekniska l6sningar
som tillfredsstaller vara ménga ganger kravande
kunders behov och 6nskemal.

))Slum en ar

ingen tzllfc’illighet
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Slumpen ar ingen tillfallighet, som reklammannen
Jan Cederquist — ena halvan av reklambyrén

Hall & Cederquist — salig i &minnelse, konstate-
rade i sin bok med samma namn for knappt

tjugo ar sedan. Tillfalligheter ar snarare en slags
signal om vad som komma ska. Synkronicitet ar
ofta ett meningsfullt satt att tolka vad som komma
ska. Vi stoter pa ndgon vi lange tankt pa, vi far ett
samtal frén ndgon du just tankt ringa eller ordrarna
star plotsligt som spon i backen — det aringa
tillfalligheter, men tecken for framtiden.

James Redfield konstaterade redan i den gamla
hippiebibeln Den nionde insikten, att det finns en
mening bakom alla tillfalliga sammantraffanden.
Flummigt, javisst, men tankvart.

Tillit!

Jagvillhavda att Christian Berner Tech Trades
goda resultat ar mer en fraga om tillit, an tur eller
tillfalligheter. Tillit till att den decentraliserade
styrningsmodellen och bolagets erbjudanden i
hjartat avsamhallets utmaningar leder till ett gott
resultat. Styrningen av bolagets dotterbolag byg-
ger idag pa en stor grad av sjalvstandighet och
forutsatter ett tillitsfullt forhallningssatt. Det

ger resultat.

For att ytterligare tydliggora styrningsmodellen
och for att minska risken for sammanblandning,
kommer vi skapa en ny egen identitet for moder-
bolaget. Tanken ar att Berner fortsattningsvis ska

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

vara med i namnet for harigenom bibehélls kopp-
lingen till huvudagarfamiljen, men det ar centralt
att skapa en identitet som minimera risken for
sammanblandning med de fyra dotterbolagen
som bar namnet Christian Berner. Alla dessa fyra
dotterbolag behaller sin starka och synnerligen
val forankrade identitet.

Jag kan sjalvfallet inte helt nyktert bedoma bety-
delsen av att driva bolaget vidare under grundar-
familjens namn. Tror dock att det har en viss bety-
delse med en l&ngsiktig och tydlig huvudman. Det
sags att agare av kott och blod uppskattas. Kan
definitivt inte se att det skulle innebéra en nackdel.

Forhoppningsvis kan viinom en snar framtid
addera fler valfungerade dotterbolag, som verkar
i linje med véar strategi. Vi har utvarderat flera
mojliga bolag under det gangna aret, men har av
olika skéalinte gjort ndgon affar. Vi ser dock att
antalet méjliga och passande bolag som soker
en stabil och l&ngsiktig hamn 6kar. Valkomna!

Jag kanner stor tillit, stérre &n nagonsin, till att
var ledning, medarbetare, partner, utveckla fore-
taget, vart erbjudande och né nya framgangar. Det
handlar inte om slump, tur eller tillfallighet. Det ar
en tillitsfull overtygelse om att vi ar pa ratt vag.

Tillit. Ett fint ord.

Joachim Berner
Styrelsens ordforande
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Spjallproduktion

Utvecklingen 2023

Christian Berner Tech Trade okade EBITA med drygt 70 procent till
69,5 miljoner kronor (40,5), det hogsta resultatet i koncernens historia.
Avkastningen pé eget kapital blev 26,8 procent (16,4).

Nyckeltal

TSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 942756 842 000 743 209 695 169 704750
Nettoomsattningstillvaxt, % 12,0 13,3 6,9 -1,4 141
EBITA 69510 40508 30876 42167 53085
EBITA-marginal, % 7,3 4,8 4.1 6,1 7,5
Periodens kassaflode 14682" 24069 28994 23720 -7179
Medelantalet anstallda under perioden 218 215 209 198 186

Definition av nyckeltal, se sid 77.

"Inklusive frivillig amortering av finansiell skuld om 25 miljoner kronor.

Avkastning
Avkastningen pa eget kapital efter finansiella poster uppgick till
26,8 procent (16,4) for den senaste tolvmanadersperioden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 81,5 MSEK (25,1). Kassa-
fléde fran investeringsverksamheten uppgick till -5,7 MSEK (-12,1).
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten stod for -61,1 MSEK (37,1).
Utbetald utdelning uppgick till 11,3 MSEK (14,1).

Soliditet
Soliditeten uppgick per den 31 december till 34,5 procent (31,5).

15
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Mal och utfall

Introduktion

Koncernoversikt

Méalupp-
fyllelse Historisk utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Omsattningstillvaxt: 10 %
Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppgé till minst 10 procent
per &r éver en konjunkturcykel inklusive férvarv. 12,0 13,3 6,9 1,4 14,1
EBITA-marginal: 9 %
EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 % per ar éver
en konjunkturcykel. 7,3 4.8 41 6,1 7.5
Soliditet: 35 %
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger 35 procent. 34,5 31,5 30,5 34,3 36,1
Avkastning pa eget kapital: 25%
Rantabiliteten pa eget kapital ska uppga till minst 25 procent. 26,8 16,4 15,9 24.2 34,5
Utdelning: 30-50 %
Styrelsens méal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning och utdelningstillvaxt. Christian Berners méal ar
att dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt. Hansyn kommer
dock tas till bolagets finansiella stallning, kassafléde, forvarvs-
mojligheter och framtidsutsikter. 37,2 46,2 61,9 45,2 29,6
Miljo
Energiférbrukning MWh/MSEK, omsattning 1,6 1,7 1,9
Miljo
Andel fossilfri energi, procent 84 84 73
Social
Ande kvinnor i ledande stallning’ 28 30 31

" Definierat som samtliga individer som ingér i bolagens respektive ledningsgrupper.
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Christian Berner Tech Trade

Aktien

Arsredovisning 2023

Introduktion Koncernoversikt

Under 2023 steg Christian Berner Tech Trades aktie med 47,8 procent vilket
ar betydligt starkare an Stockholmsborsen som helhet i form av indexet
OMX Stockholm Pl som steg med 15,5 procent.

Under 2023 omsattes 2,9 miljoner aktier till ett
sammanlagt varde av 69,5 MSEK. Det motsvarar
en omsattningshastighet om 16,4 procent.

I genomsnitt under aret gjordes 37 avslut per
handelsdag. Sedan noteringen 2014 har Christian
Berneraktien haft en totalavkastning pa 279 pro-
cent (kursutveckling + aterinvesterad utdelning).
Under samma period har jamforelseindexet som
inkluderar utdelningar OMX Stockholm Gl gett

en totalavkastning p& 187 procent.

Agarstruktur

Christian Berner hade per 31 december 2023 totalt
2 826 aktiedgare (2 569). Gardaverken AB var vid
arets slut storsta enskilda agare i Christian Berner
Tech Trade och hade 23,8 procent av kapitalet och
52,4 procent av rosternai Christian Berner Tech
Trade. Gardaverken kontrolleras av styrelsens
ordférande Joachim Berner.

Aktieaterkop och utdelning

Arsstamman 2023 gav styrelsen mandat att fér-
varva och éverlata egna aktier. Innehavet far dock
inte overstiga 10 procent av utestédende aktier.
Bolaget hade vid arets slut inga egna aktier.
Vidare gav stdmman styrelsen mandat att besluta
om nyemission totalt hogst 10 procent av aktierna,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, till
marknadsmassiga villkor. Styrelsens férslag om
utdelning till a&rsstamman 2024 ar 0,90 kronor per
aktie. Det motsvarar 37,2 procent av resultatet
efter skatt. Méalet ar att utdelningsandelen ska
vara mellan 30-50 procent.

Teckningsoptioner

P& &rsstamma 2022 besléts emission av maximalt
400 000 teckningsoptioner till personaliledande
stallningar inom koncernen 6ver 2022/2025. Teck-
ningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig
ersattning enligt Black & Scholes. Teckningskursen
for optionerna ar 34,03 kronor. Teckning for aktierna
fér ske under perioden 2025-09-01-2025-09-30.
Programmet ger i nulaget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar
310000 per 31 december 2023, samt 90 000 i

eget forvar.
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De storsta aktieagarna

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter

Bolagsstyrning

Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier Aktier  kapitalet, % rosterna, %
Gardaverken AB 1250000 3212383 4462383 23,8 52,4
Cervantes Capital AB 2108149 2108 149 11,2 7,0
Concejo AB 1932323 1932323 10,3 6,4
Isolde Stensdotter Berner 1630572 1630572 8,7 5,4
Lannebo Fonder 970558 970558 5,2 3,2
Ksenia Berner 796920 796920 4,2 2,7
Unionen 745000 745000 4,0 2,5
Avanza Pension 683 746 683 746 3,6 2,3
Nordnet Pensionsforsakring 556 278 556 278 3,0 1,9
Mikael Gunnarsson 368000 368000 2,0 1,2
Ovriga 4505 469 4505 469 24,0 15,0
Totalt 1250000 17 509 398 18 759 398 100,0 100,0
Koncernlednings och 6vriga
ledningspersoners innehav' 88 504 88504 0,5

" Utover detta 310 000 optioner fordelat p& 11 nyckelpersoner.

Kursutveckling under 2023
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Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Hallbarhet — en integrerad del

av var verksamhet

Var vision ar tydlig — Vi skapar innovativa tekniska

l6sningar for ett hallbart samhalle. For oss ar héllbarhets-

arbetet inte bara en uppgift vid sidan av verksamheten,
det ar sjalva verksamheten.

For varje elpanna Zander & Ingestrom installerat kan vi i ménga fall
erséattaolja-, kol-, biobransle- eller gasgenererad &ngtillverkning och
vattenuppvarmning med eldriven sédan och dartill oftast med lagre
resurs-och elférbrukning och lagre utslappsgenerering som féljd. Vid
varje arbetsplats dar Bullerbekdmparen varit lamnar de med betydligt
lagre bullernivé och en darmed tydligt forbattrad arbetsmiljo for de
anstallda. Nar Christian Berner-bolagen installerat vattenrenings-
system far fler manniskor tillgéng till renare vatten pé ett mer resurs-
effektivt satt och med lagre eller inget behov av kemikalier. Vibrations-
dampande material fran Christian Berner-bolagen forbattrar miljon
runt sparbunden trafik. Listan kan géras lang. Var sedan lange hoga
tekniska kompetens och forstéelse for vara kunders processer ar var
styrka. Att vara i framkant teknologiskt gar hand i hand med hallbarhet
dar nya tekniker kontinuerligt behdver utvecklas.

Fér oss ar hallbarhetsarbetet en integrerad

del avvar verksamhet

Christian Berner Tech Trade undertecknade 2020 FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact, vilket innebar att vi som koncern forbinder
oss att aktivt arbeta med, och félja, Global Compacts tio principer for
héallbar utveckling inom de fyra omradena méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption. Principerna grundar sig pa
FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande
konventioner om de méanskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-dekla-
rationen samt FN:s konvention mot korruption. Christian Berner Tech
Trade har utfardat en forenklad statusrapport (CoP) dar koncernen

) ) Vi skapar innovativa
tekniska l0sningar
for ett hdllbart samhiille.

bekraftar att vi bedriver var verksamhet i enlighet med de 10 princi-
perna samt visar var ansvarsskyldighet. Statusrapporten publiceras
pa FN:s Global Compacts hemsida, tillganglig for allmanheten.

Christian Berner Tech Trade arbetar aktivt enligt Agenda 2030, inne-
héllande de 17 globala héallbarhetsmélen. Malen har hjalpt till att
tydliggora att en globalt hallbar utveckling ar tatt knuten till ekonomi,
miljo och sociala aspekter, och att det behéver finnas en balans
mellan de tre, dar ekonomisk héllbarhet ar en forutsattning for saval
social som miljomaéssig hallbarhet, och vice versa och grundforutsatt-
ningen - en god styrning som séakerstaller regelefterlevnad i varje led.

Med basen i var intressentanalys (se nasta sida) har vi aven i ar valt
att bygga var rapport runt ramverket E-S-G. E star for Environment,
och inom det omréadet beskriver vivart miljdarbete bade internt, men
ocksa i flera avvara losningar som hjalper samhallets omstéallningi
stort. S for Social och dar beskriver vi vart arbete med att utveckla oss
som en god arbetsgivare och samhallsaktor. Slutligen star G for Gover-
nance, och inom det avsnittet beskriver vi vart styrningsarbete, aven
inkluderat sakerstallande av respekt for méanskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

For diskussion om risker samt styrande policyer hanvisas ocksa till
Forvaltningsberattelsen och Bolagsstyrningsrapporten.

Under 2024 kommer vi att arbeta vidare med intressentdialoger
inom ramen for var dubbla vasentlighetsanalys och som ett led i att
forbereda oss infor CSRD.

18

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter

Bolagsstyrning




Christian Berner Tech Trade

Var intressentanalys och interna dialog runt hallbarhetsarbetet har
mynnat ut i ett antal fokusomréden déar vi bedomer att vi kan tillféra
mest. Kopplat mot FN:s globala héallbarhetsmal innebar det att vi

arbetar sarskilt med fyra avdem, bade i vart eget erbjudande, saval

Arsredovisning 2023

som vart eget hallbarhetsarbete internt, se nedan tabell.

Intressenter

Karnfragor

Introduktion

Koncernoversikt Utvecklingen 2023

FN:s globala mél

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Exempel ur vart erbjudande,
se dven case pa andra sidor

Rakningar och noter Bolagsstyrning

Intern uppféljning

Kunder

+ Hallbara produkter

» Stodieget hallbarhetsarbete

- Hog kvalitet och stabila leveranser
- Finansiell stabilitet

+ Langvarigarelationer

Leverantorer

« Kunniga medarbetare som kan
foradla produkten

- Finansiell stabilitet

+ Langvariga relationer

Samhillet

- Bidramed trygga arbetsplatser
och skatteintakter

+ Bedriva ett hallbart och
etisk foretagande

Medarbetare

« Trygga arbetsplatser med
rattvis ersattning
- Mojlighet till kompetensutveckling
« Tillvaxt som mojliggdr avancemang
och utveckling

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Nr 6 — Rent vatten och sanitet for alla

» 6.3:Forbattra vattenkvalitet och
avloppsrening samt 6ka ateranvandning

- 6.4: Effektivisera vattenanvandning
och saker vattenforsorjning

Nr. 7 — Hallbar energi for alla
« 7.2:Tillgang till modern energi for alla
. 7.2:Okaandelen férnybar energi i varlden

Nr 9 - Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur
« 9.1: Skapa hallbara, motstandskraftiga
och inkluderande infrastrukturer
« 9.4:Uppgradera all industri och infra-
struktur for 6kad hallbarhet

Pump-erbjudande hos till exempel
Zander & Ingestrom mojliggor effek-
tivare avloppshantering

Christian Berner-bolagens vatten-
reningssystem mojliggor effektiv rening
med lagre/ingen kemikalieforbrukning

Zander & Ingestroms elpannor mojliggor
lagre klimatavtryck for anggenerering
samt mojliggorande av fjarrvarme-
uppvarmning

Swedenborgs spjall mojliggor lagre
elforbrukning i och med att man kan
undvika sparrluft med extern flakt
Vibrationstekniks l6sningar for infra-
struktur minskar buller och stomljud
vid kallan

Agare

+ Hallbart foretagande
« Finansiell stabilitet och
god avkastning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

ekonomisk tillvaxt

foralla
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Nr. 8 — Anstandiga arbetsvillkor och

- 8.8:Skydda arbetstagares rattigheter
och framja trygg och séaker arbetsmiljo

+ Bullerbekéamparen skapar en god
arbetsmiljo med lagre bullernivaer

- Koncernens egen vattenanvand-
ning ror framst dricksvatten och till
exempel handtvatt, varfor vi kom-
mer att lagga mer fokus pa vart
indirekta avtryck

Andel fossilfri energi i koncernen
(se tabell pa sidan 20)

« Minska energianvandning och
klimatavtryck i koncernen (se
tabell pa sidan 20)

Arbetar tillsammans med leverant6-
rer for 6kad &tervinning av material

.

+ Samtliga dotterbolag ska vara
goda arbetsgivare och skapa en
god arbetsmiljo fri fran skador
(se tabell sidan 21)

+ Fokus pa lika mojligheter, till
exempel jamstalldhet mellan
konen (se tabell sidan 21)
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Vi l6ser utmaningar med teknik

Nar det galler var verksamhet ar sjalva grundpelaren att vi alltid
haller ossiframkant teknologiskt, dels genom att standigt vidare-
utveckla vara egna losningar for varmepannor, spjall, bullerdamp-
ning och forpackningsmaterial, dels genom att standigt leta efter
passande leverantorer att representera, samt genom att utmana
véra befintliga leverantérer.

Miljoteknik ar ett definierat fokusomrade inom koncernen och omfat-
tar bland annat Gsningar for tysta miljoer, rent vatten, hallbar produk-
tion, héllbar energi samt héllbar infrastruktur. For oss &r varje omréade dar
vi kan dstadkomma en héallbarare l6sning viktigt. Som ett exempel erbju-
dervi &ven tekniska plaster som idag ar svar att ersatta med andra mate-
rial. Plast har manga fordelaktiga egenskaper, till exempel nar de kan for-
langa livslangden pa maskiner, vilket vi standigt varderar gentemot det
faktum att det ar ett fossilt och energikravande material som skapar pro-
blem da samhallet inte klarar av att ta hand om det. Darfor arbetar vi
ocksa tillsammans med véra leverantorer kring &tervunna, fornybara och
&tervinningsbara material, inte minst avseende plastmaterialen.

Vi stddjer vara kunders arbete

Forutom att vi erbjuder hallbara l6sningar stodjer vi aven vara kunder
genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service och utveckling
och stodjerival av resurseffektiva losningar och produkter. Genom att
stalla krav pé bolagets egen och samarbetspartners verksamhet
framjar Christian Berner Tech Trade utveckling samt innovation av
miljosakra produkter och teknik, och kan forse kunderna med héllbara
produkter och l6sningar. Vi ser 6ver vadra moéjligheter att i samarbete
med leverantérer utveckla miljovarudeklarationer (sé kallade EPD)
inkluderat livscykelanalys.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet
2023 2022
Energiforbrukning MWh/MSEK, omsattning 1,59 1,70
Andel fossilfri energi, % 84 84
Koldioxidutslapp inom koncernen (ton) 353 510
Scope 1 186,1 316,4
Scope 2' 11,2 10,0
Scope 3 155,9 183,8
Koldioxidutslapp ton/MSEK, omsattning’ 0,37 0,60
Andel miljobilar av antalet tjanstebilar, % 72 58

Omrékningarna av energikonsumtionen till CO, ar utforda av extern leverantor
i enlighet med GHG-protokollet.
"Beréknat enligt marknadsbaserad metod.

Under 2024 inleder vi arbetet med dubbla vasentlighetsanalyser och
ser fram emot ett dnnu tatare samarbete med vara kunder och leve-
rantorer utifran hallbarhetsperspektivet. Dartill fortsatter vi ofértru-
tet arbetet med att kontinuerligt bevaka teknikutvecklingen vad det
galler nya material, produkter och processer, med ambitionen ar att
aven fortsattningsvis kunna introducera och lyfta fram fler och mer
hallbara material och produkter i erbjudandet till vara kunder.

Vi stadar var egen bakgard

Utéver detta arbetar vi aven med vart eget avtryck, med malet att
standigt forbattra oss sjalva avseende energi- och resursforbrukning.
I'och med att vi inte har s& mycket egen tillverkning stammar huvud-
delen av vart klimatavtryck fran tjansteresor samt elforbrukning inom
och uppvarmning av vara kontor. Den storsta delen av Christian Berner-
koncernens klimatpéverkan ligger inom scope 1 dar merparten kommer
fran resor med tjanstebilar och scope 3 som inkluderar évriga tjanste-
resor s& som flyg, hotell och tag. Scope 2 ar aven under 2023 den del med
lagst klimatpaverkan tack vare att koncernen fortfarande nastan ute-
slutande kopt fornybar el, vilket vi aven fortsatt vill prioritera.

Sedan tidigare har vi som malsattning att koncernens tjanstebilar
ska vara av miljobilstyp, och vi arbetar for att halla nere tjansteresor
och dess avtryck. Det ar viktigt for oss att arbeta nara vara kunder och
leverantorer, men vi arbetar fram ett mer effektivt arbetssatt dar vissa
aterkommande resor kan ersattas med videomoten, till gagn for bade
miljo och anstéalldas valméaende. Resultatet av vart arbete syns i arets
siffror i en minskning ivara utslapp scope 1 och 2.
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Férvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

CHRISTIAN BERNER AS HAR UTVECKLAT EN MILJOSTATION
AT SKANSKA

Nar man borrar eller spranger till exempel tunnlar genereras stora
mangder slam att hantera. Detta eftersom vatten anvands for att binda
stendamm fran arbetet och darmed hindra dammet fran att g& uti luf-
ten. Vatten anvands ocksa for att kyla borrhuvudet. Vanligtvis trans-
porteras slammet till stora sedimenteringsbassanger dar stenar och
stendamm over tid sjunker till botten och pa sa satt separeras fran
ytvattnet. Bassangerna tar upp stora ytor, och ofta behéver slammet
transporteras langa strackor med lastbil for att komma dit.

For Skanskas rakning har norska Christian Berner AS i stallet
utvecklat ett mobilt system for vattenrening i samband med tunnel-
borrning. Systemet kan darfor etableras pé plats vid projektet, vilket
gor att onddig transport av miljéavfall, slamrester med mera kan redu-
ceras betydligt och vattnet kan dteranvandas pé plats.

All utrustning fér separering och filtrering ar mobil och stora delar
ryms i en flyttbar 20-fots container. Det innebér att Skanska kan rena
a ed sig utrust en till nasta stalle, med

pé plats och darefter fl
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Ansvarsfull samhallsaktor

Medarbetare som trivs och utvecklas

Attvara en god arbetsgivare och ge ett gott bidrag till de lokala
samhallen déar viverkar ar kritiskt for oss. En stor del av vart varde
&terfinns i attviattraherar, utvecklar och behéaller duktiga med-
arbetare. Utbildning sker l0pande i dotterbolagen, bade for nyan-
stallda och for att vidareutveckla vara medarbetare. Utbildningar ror
bland annat olika tekniska fardigheter saval som vardebaserad for-
séljning och hallbar l6nsamhet.

Under aret bytte de fyra nordiska Christian Berner-bolagen ekono-
misystem, dar projektet till stor del genomforts av medarbetare i bola-
gen. Tack vare alla inblandades engagemang och kompetens flét pro-
jektet pa enligt plan och mojliggor ett effektivare arbetssatt.

2023 firade hela tre av vara dotterbolag jubileum med festligheter
for sina anstallda. Zander & Ingestrom firade 125 ar, finska Christian
Berner Oy firade 100 &r och Bullerbekamparen firade sina 50 ar lite
i efterskott. Ledordet tillsammans kannetecknar alla vara bolag som
har en valkomnande och inkluderande kultur dar man garna delar med
sig av sin erfarenhet likval som man ar nyfiken att lara sig nytt.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

CHRISTIAN BERNER OY INVOLVERAR SINA KUNDER | HALSOARBETET

Finska dotterbolaget Christian Berner oy har som tradition att stéalla upp med ett lag i det &rliga motionsloppet Saimaa Cycle Tours, en vacker
utmaning pa 300 kilometer genom midnattssolen i de tusen sjoarnas land. Ofta bjuds aven kunder med att delta tillsammans med vara med-
arbetare och det brukar bli en mycket uppskattad upplevelse. | &r med extra fina tréjor for att uppmarksamma bolagets 100 ars jubileum.

Tillsammans skapar vi innovativa tekniska losningar for ett hdllbart samhdlle.

Mangfald bygger styrka
Som kunskapsbaserad organisation dar var styrka ar den samlade
tekniska kunskapen och kreativiteten hos vara anstéallda faller det sig
naturligt att strava efter sé stor mangfald som méjligt i organisationen
och se till varje medarbete. En bredd av erfarenheter och kompetenser
ger en stabil grund for internt kunskapsbyggande och bra leverans till
véra kunder. Med leverantorer fran hela varlden ar det dartill en stor
styrka om vi ocksé kan spegla detta i var organisation.

Sedan 2018 har vi systematiskt foljt upp vart jamstéalldhetsarbete.
Under 2023 var andelen kvinnliga anstallda 22 procent (23) och
i ledande stallning 28 procent (30) och i styrelsen 44 procent (44).

Bolagen arbetar lopande med att sékerstélla att alla processer ar
fria fran direkt och indirekt diskriminering, allt fran rekrytering och
lonesattning till arbetsmiljo. For att inte fastna i omedvetna fordomar
tar viofta hjalp av externa rekryterare vilka ocksa far ett explicit upp-
drag att se till att rekryteringarna ar inkluderande for att sakerstalla
attvitacker sa stor del av den tillgangliga kompetensen pé arbets-
marknaden som mojligt.
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28 procent

av ledande
befattningshavare kvinnor

2023 2022
Andel kvinnor i koncernen, % 22 23
Andel kvinnor i ledande stallning', % 28 30
Antal olyckor / tillbud 6/6 6/5
eNPS? ambassadorsindex +37 + 34

" Definitionen 2023 ar samtliga individer som ingér i bolagens respektive
ledningsgrupper raknas som personer i ledande stallning.

2Vagt snitt av de bolag som genomfért undersokning under 2023, jamfort med
samma bolag 2022. Totalt motsvarar det drygt 50 procent av totala antalet
medarbetare, jamnt fordelat mellan de bada affarsomrédena.
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Marcus Wigren, vd pa Zander & Ingestrom ’
och Caroline Reuterskiold
vid en centrifugalpump
som installerasien
tryckstegringsstati
hos Stockhol

|

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Som en aktorinom det fysiska arbetsmiljoomradet med till exempel
bullerddmpande losningar ar det naturligt for oss att ha en hog
ambitionsnivé avseende arbetsmiljo, halsa och sakerhet. Respektive
dotterbolag driver sitt forebyggande arbete lokalt under ledning av
respektive verkstallande direktor, med uppfoljning pé koncernniva.
Malet ar att vi ska ha noll olyckor, incidenter eller tillbud i koncernen.
Under aret som gatt har vi haft 6 olyckor (6) och 6 tillbud (5).

Vi har investerat l6pande i vara lokaler, kontor séaval som produk-
tionslokaler for att bibehélla andamélsenliga och trivsamma
arbetsplatser. Tack vare engagerade dgare har vi dartill satsat en del
pé den estetiska arbetsmiljon. Sedan flera ar tillbaka pryds ménga av
véra kontor med modern konst for att bidra till att skapa miljéer dar
manniskor ska kunna trivas, utmanas och utvecklas dven kreativt sett.

Varje bolag arbetar systematiskt. Koncernens béda storsta dotter-
bolag, Christian Berners AB och Zander & Ingestrom har dessutom
ettintegrerat systematiskt forbattringsarbete genom ledningssystem
som ar certifierade i enlighet med ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.
Zander & Ingestrom innehar ocksa certifikat enligt 1ISO 45 000:2018.

Koncernen har sjalvklart nolltolerans mot alla former av trakasserier
och diskriminering. Den psykosociala arbetsmiljon tas pé stort allvar
och vijobbar aktivt for att ingen ska ma daligt pa eller av sitt arbete.
Dotterbolagen genomfor lopande medarbetarundersokningar och
foljer upp resultaten med lokala handlingsplaner.
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Bo Nilsson, koncernredovisningschef
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God styrning

Historiskt har vi framst agerat pa den nordiska marknaden, menioch
med forvarvet av Zander & Ingestrom har en del av forsaljningen blivit
global. Med 6kad global handel 6kar ocksa behovet av att sékerstalla
attvar verksamhet och vara samarbetspartners verksamhet ar fri fran
korruption, krankningar av méanskliga rattigheter och respekterar barns
rattigheter, ratten till organisationsfrihet och yttrandefrihet.

Koncernens uppférandekod, som ar gemensam for alla bolagen, ar
en av grundpelarna i hallbarhetsarbetet. Koden riktar sig till saval
medarbetare som leverantérer, samarbetspartners och andra intres-
senter och rér bland annat vikten av att respektera och arbeta for
manskliga rattigheter och antikorruption. Mer om Uppfdérandekoden
finns att lasa pa var hemsida.

Christian Berner Tech Trade for dialog med leverantorerna rorande
Uppforandekoden. Leverantorer ansvarar i sin tur for att under-
leverantorer informeras och foljer samma standard. Under 2021
gjordes ett storre arbete inom Christian Berner AB dar leverantorer
motsvarande cirka 80 procent av inkdpsvolymen utvarderades efter
sitt miljoarbete. Vi for dialoger med storre leverantérer om 6kad ater-
vinning av material. Under aret som gatt har vi borjat forbereda oss
infor CSRD, ett arbete som kommer att intensifieras under 2024 med
dubbla vasentlighetsanalyser.

Christian Berner Tech Trades visselblasarfunktion och tillho-
rande process ar ett bra medeli arbetet for att forhindra att
oegentligheter forekommer. Visselblasarfunktionen nés genom
whistleblower@christianberner.com. Under 2023 har inga incidenter
rapporterats till visselblasarfunktionen.

Vidare arbetar koncernen mycket med kvalitetsfragor och flera av
vara verksamheter ar certifierade enligt for sina verksamheter

) ) Koncernens uppforandekod
dr en av grundpelarna for
var styrning.

relevanta kvalitets- och ledningssystem. Vara storsta dotterbolag
Zander & Ingestrom och Christian Berner AB ar certifierade enligt
ISO 9001, ISO 14001 och Zander & Ingestrom aven enligt ISO 45001.
Utover det foljer bolagen en del industrispecifika standarder och
certifieringar och lokala miljocertifieringar, till exempel ar Empakk
certifierade enligt Miljofyrtarn.

Ytterst ansvarar koncernstyrelsen for styrningen i koncernen, vilken
vidareformedlas via aktivt styrelsearbete i respektive dotterbolags-
styrelse till varje dotterbolag. Varje dotterbolags-vd signerar arligen
sinvd-instruktion och vi har en tydlig attestordning i koncernen. Mer
om styrningen i koncernen kan lasas i Bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 64-71.

Riskhantering

En naturlig komplexitet finns i verksamheten genom att vi bedriver
olika grundaffarer med olika typer av inkopsforfarande fran kund-
sidan, vilket medfor att koncernen stéttar upp med riskbedomningar
for att motverka medvetna séval som omedvetna felsteg. Varje beslut
speglas mot Uppforandekoden dar risker bedéms och hanteras avse-
ende miljo, social miljo, arbetsmiljo, etik och motverkande av korrup-
tion saval som respekt for manskliga rattigheter. Koncernen arbetar
aven lopande internt med fragorna genom exempelvis utbildningar av
medarbetare samt dialog i ledningsgrupper och andra forum runt
dilemman som kan uppsté med bas i Uppférandekoden. Dialog fors
aven med kunder och leverantorer och leverantorsgranskningar
genomfors for att sakerstalla efterlevnad av Uppférandekodens delar.
Se mer i avsnittet Riskhantering pé sidorna 74-76.
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Revisorns yttrande avseende den

Introduktion

Koncernoversikt

Utvecklingen 2023

Hallbarhet

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Christian Berner Tech Trade AB (publ) org. nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
réakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 pa sidorna 18-23 och
for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 18 mars 2024
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Christian Berner Tech Trade (CBTT), 556026-3666,
med sate i Stockholm, far harmed avge koncernredovisning och &rsredovisning for rakenskaps-

&ret 2023-01-01-2023-12-31.

Christian Berner Tech Trades verksamhet

Christian Berner Tech Trade (CBTT) ar en koncern med verksamhet
inom de tva affarsomradena Teknik & Distribution samt Energi & Miljo.
Moderbolaget ar holdingbolag for koncernen vars huvudsakliga funk-
tioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning, analys och forvarv
samt investerarrelationer for koncernen. En del av verksamheten ar
inom forvarvsomradet dar CBTT stottar affarsomradena med férvary
for fortsatt tillvaxt vid sidan av den operativa tillvaxten. Forvarven ar
i huvudsak kompletterande, till exempel avseende geografisk expan-
sion eller inom narliggande verksamhetsomraden. Férvarven ska ha
en stabil verksamhet med positiva kassafloden.

Teknik & Distribution

Bolagen inom affarsomradet Teknik & Distribution hjalper kunder
inom b&de industri och offentlig sektor att minska resursatgang,
forbattra omgivningens miljé eller pé andra satt forbattra sin egen
verksamhet. Dotterbolagen i affarsomradet erbjuder l6sningar inom
vattenrening, forpackningsutrustning, vibrationsdampning, teknisk
plast och processteknik. Bolagen agerar framfor allt som lokal distributor
av ledande tillverkares produkter, men har dven en del egna produkter
inom till exempel forpackningsmaterial och fyllningsmaskiner. Bolagen
forsaljning sker i huvudsak pé sina respektive hemmamarknader, det
vill séga de fyra nordiska landerna.

Energi & Miljé
Affarsomrade Energi & Miljo har fyra storre verksamhetsomraden

i tre olika dotterbolag. Huvuddelen av verksamheten ar inriktad mot
energi-, process- och tillverkande industri, dar affarsomradets olika
l6sningar ofta brukas for att 6ka dess héllbarhet vare sig det handlar
om minskade utsléapp, minskade energiférluster och/eller forbattrad
arbetsmiljo. Bolagen har forséaljning bade inom sin hemmamarknad
(Sverige), saval som pa export.

Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Bolagsstimma

Den 27 april 2023 holl CBTT arsstamma. Pa stamman faststalldes
styrelsens forslag till disposition av balanserade vinstmedel dar
utdelning om 0,60 kronor per aktie beslutades samt om ansvarsfrihet
for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren. Vidare beslot
stamman att anta riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-

villkor till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission omfattande
hogst motsvarande en utspadning om 10 procent, med eller utan fore-
tradesratt for bolagets aktiedgare. Bemyndigandet ar inte utnyttjat.

Till styrelseledamoter omvaldes Joachim Berner, Kerstin Gillsbro,
Sara Mattsson, Stina Wollenius, Lars Gatenbeck, Bertil Persson samt

Carl Adam Rosenblad. Joachim Berner valdes till styrelsens ordforande.
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Coronapandemin

Pandemin har fatt konsekvenser globalt och i Sverige de senare &ren.
CBTT har under det gdngna aret kommit till en mera normal situation.
Bortsett fran begransad efterslapning i leveransstorningar har CBTT
inte paverkats namnvart av situationen. Marknadsléaget har varit relativt
stabilt d& erbjudandena ges till funktioner i samhallet som stér i behov
av CBTT:s dotterbolag oavsett konjunktursvangningar. En mindre del
inom affarsomrade Teknik & Distribution kan till en begransad del
paverkas av nedgang i nybyggnationer.

Kriget i Ukraina

En osakerhet ar naturligtvis kriget i Ukraina och dess paverkan pa
verksamheten. CBTT har ingen verksamhet i de direkt berorda
landerna men paverkas av prisférandringar och kan aven komma
att paverkas av allman konjunkturnedgang.

Utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgar till 942,8 MSEK (842,0)
vilket ar en 0kning med 100,8 MSEK. Av denna 6kning utgor organisk
tillvaxt 99,6 MSEK och 1,2 MSEK fran positiva valutaeffekter vid
omrakning av utlandska dotterbolag. Den organiska tillvaxten ar han-
forlig till affarsomrédet Energi & Miljo och uppgar inom affarsomradet
till 86,8 MSEK. Den internationella exponeringen inom segmentet har
paverkats positivt under dret med tillvaxt i samtliga enheter.
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Valuta
2022 effektutl. 2023
jan-dec, dotterbo- Forvarvad Organisk Total jan-dec,
MSEK lag, % tillvaxt, % tillvaxt, % tillvaxt, % MSEK
842,0 0.1% - 11,9% 12.4% 942,8

Under aret har omsattningen varierat mellan kvartalen, vilket framgar
av foljande tabell.

Q1 Q2 Q3 Q4  Summa

Omsattning i MSEK per
kvartal 2023 238,3 245,9 2237 234,9 942,8

CBTT:s dotterbolag paverkas mindre av sdsongsmassiga variationer
och kalendereffekter da kundernas behov i samhallet i stort ar
&terkommande i samma takt som samhallet utvecklas, staller hogre
krav pa losningar och miljoskydd och véxer. Variationerna mellan kvar-
talen under 2023 ar ringa och kan for kvartal tre forklaras med den
huvudsakliga semesterperioden.

Affarsomradet Teknik & Distribution har i betydande omfattning
levererat tidigare kundbestéallningar under forsta halvéaret.

Affarsomrédet Teknik & Distribution omsatte 532,7 MSEK (539, 3)
under aret vilket &r en minskning med 6,6 MSEK. Av omséattningsminsk-
ningen i affarsomradet stod den organiska strukturen for -7,5 MSEK.

Valuta
2022 effektutl. 2023
jan-dec, dotterbo- Forvarvad Organisk Total jan-dec,
MSEK lag, % tillvaxt, % tillvaxt, % tillvaxt, % MSEK
539,3 0,2 - -1,4 -1,2 532,7

Affarsomradet Energi & Miljo omsatte 411,2 MSEK (324,4) under aret,
vilket ar en 6kning med 86,8 MSEK. Hela omsattningsdkningen i
affarsomradet bestod av organisk tillvaxt.

Verksamheternainom Energi & Miljo har samtliga utvecklats val
under aret och levererat order fran tidigare liksom nya ordrar tagna
under innevarande ar.

Valuta
2022 effektutl. 2023
jan-dec, dotterbo- Forvarvad Organisk Total jan-dec,
MSEK lag, % tillvaxt, % tillvaxt, % tillvaxt, % MSEK
324,4 - - 26,8 26,8 411,2

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet

EBITA

Koncernens EBITA uppgick till 69,5 MSEK (40,5). Med organisk tillvaxt
pa 100 MSEK har kostnader for utvecklade organisationer mer an val
hanterats och lagt grunden till forbattrat resultatet.

Avskrivningar och investeringar

Arets totala avskrivningar uppgar till 34,1 MSEK (29,3). Huvuddelen
av avskrivningarna ar 27,2 (23,6) MSEK hanforliga avskrivningar pa
nyttjanderéatter (IFRS 16). Investeringar har utforts om 8,1 MSEK.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgar till -10,2 MSEK (-7,8). Det negativa finans-
nettot 0kat med cirka 2,4 MSEK vilket ar hanforligt till stigande ran-
telage som en foljd av rorlig ranta pa banklanet.

Skatt

Koncernens skatt for aret uppgar till 12,6 MSEK (7,4). Den effektiva
skatten var 21,7 (23,4) procent. Justeringsposter ar framst ej avdrags-
gilla kostnader.

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Arets resultat uppgick till 45,4 MSEK (24,3), en 6kning med 21,1 MSEK
jamfort med féregéende ar.

Finansiell stallning
Tillgdngar
Per den sista december uppgick totala tillgdngar for koncernen till
671,1 MSEK (637,7). Av totala tillgdngar utgjorde 196,3 MSEK (198,4)
forvarvsgoodwill och varumarken 32,5 MSEK (32,5). 123,4 MSEK (104,6)
utgjordes av ovriga anlaggningstillgdngar, varav Nyttjanderatts-
tillgdngar 90,8 MSEK (71,9). 134,0 MSEK (145,5) av tillgdngarna utgjor-
des av kundfordringar, en minskning med 11,5 MSEK samt varulager
85,5 MSEK (77,7). Likvida medel uppgar till 70,3 MSEK (56,9), se
kassaflodesanalys for vidare information kring férandringar.
Anlaggningstillgdngarna uppgick till 352,17 MSEK (333,5) och omsatt-
ningstillgangarna till 319,0 MSEK (302,2) vid rapportperiodens slut.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 231,6 MSEK (201,1). Under
&ret har eget kapital p&verkats av &rets resultat om 45,4 MSEK,

-4,4 MSEK av omrakningsdifferenser av utlandska dotterbolag,

+0,8 MSEK érets forandring av sékringsreserver, +0,1 MSEK avse-
ende erhallna optionspremier samt -11,3 MSEK for utdelning

till aktiedgarna.
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Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 439,5 MSEK
(436,6) varav 80,0 MSEK (58,4) var langfristiga och 359,4 MSEK (378,2)
var kortfristiga. Langfristiga skulder utgjorde i huvudsak leasing-
skulder samt uppskjutna skatteskulder. Kortfristiga skulder utgjorde
l&n fran kreditgivare, leasingskulder, leverantérsskulder och ovriga
kortfristiga skulder. Under aret har bankldnet amorterats med 25,0
MSEK.

Kassafldde, investeringar och finansiell stallning

Per den sista december hade koncernen 70,3 MSEK (56,9) i likvida
medel. Kassaflédet fran den l6pande verksamheten var 81,5 (25,1)
MSEK for aret. Under aret investerade koncernen i anlaggningstill-
gangar for 8,1 MSEK (13,5).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -5,7 MSEK
(-12,1) for aret. Per sista december hade koncernen 68,6 MSEK (49,0)
i langfristiga rantebarande skulder och 172,6 MSEK (196,1) i kortfris-
tiga rantebarande skulder. Soliditeten vid periodens utgang uppgick
till 34,5 procent att jamféra med 31,5 procent vid &rsskiftet 2022.
Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 170,8 MSEK
(188,2). Rensat for effekter av IFRS 16 uppgick rantebarande netto-
skuld till 79,7 MSEK (118,2).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -61,7 MSEK
(-37,1), varav amorteringar -50,0 MSEK (23,6) samt utdelning till
aktiedgare -11,3 MSEK.

Finansiella nyckeltal fér koncernen i sammandrag

Koncernen, MSEK 2023 2022
Nettoomséttning 942,8 842,0
EBITA marginal, % 7,3 4,8
Balansomslutning 6711 637,7
Avkastning pé eget kapital, %% 26,8 16,4
Soliditet, procent 34,5 31,5
Medarbetare

Antal medarbetare vid &rets utgédng uppgar till 214 (220).

Framtida utveckling
CBTT har under 2023 fortsatt arbete med den en ny organisations-
strukturen déar fokus ligger pa decentraliserat ansvar for respektive
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dotterbolag med lokalt fokus pa kunder, leveranser, personal
och utveckling.

Agare

Per sista december 2023 ar storsta dgare Gardaverken AB med

23,8 procent (52,4) av kapitalet respektive rosterna. Cervantes Capital
AB 11,2 procent (7,0) och Concejo AB &ger 10,3 procent (6,4), bdda
galler respektive kapital och roster. Ingen annan aktieagare har mer
an tio procent av bolagets kapital och roster. Se avsnitt om Aktien pa
sidan 17.

Risker och osédkerheter

Verksamheten paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger inom
foretagets kontroll medan andra ligger utanfor. Marknadsrelaterade
risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker inkluderar valuta-
kursrisker och ranterisker. CBTT bedriver verksamhet i fyra olika lander
med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leveran-
torer vilket begransar de affarsmassiga och finansiella exponeringarna.
Under aret har stabilitet aterkommit till en god niva géllande leveransti-
derileverantorsleden vilket paverkar vara affarer. Dessa risker foljs
noggrant och kommunikation med kunder gors l[6pande. En annan oséa-
kerhet ar naturligtvis kriget i Ukraina och dess paverkan pa var verk-
samhet. CBTT har ingen verksamhet i de direkt berérda landerna men
paverkas av prisforandringar och kan aven komma att paverkas av all-
maén konjunkturnedgéng. Andra geopolitiska paverkningar kan finnas,
men i dagslaget bedoms dessa som marginella.

Styrelsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen och uppdaterar
sin bedomning av potentiell inverkan pa bolagets verksamhet utifran
geopolitik. Vidare ar cybersakerhet hogt upp pé agendan och bolaget
arbetar standigt med att forbattra sakerheten mot potentiella intrang.

Prishéjningar pé varor har till viss del mattats av under aret. Fort-
satta prisékningar pa energi och drivmedel skulle innebara en risk pa
kort sikt for CBTT, innan dess att de nya kostnadsnivaerna kunnat pri-
sasiniaffarer fullt ut. Koncernen arbetar aktivt med prisséattning,
bade nar det blir kostnadsokningar och aven for att vara attraktiv leve-
rantor nar kostnader justeras nedat.

Om inflationen biter sig fast och ar fortsatt hog for en langre tid
framover kommer det innebéara an hogre rantekostnader fér uppléning
vilket paverkar moderbolaget primart. Likviditets- och finansierings-
risken 6kar darmed men bedéms fortsatt vara pa en acceptabel niva
med rantehojningar att ha i beaktande.

For dotterbolagen ar effekten avrantehojningar begransad. Dar-
emot kan en fortsatt hog inflation innebéara en allméan konjunktur-
nedgéng vilket i forlangningen kan paverka tillgdngen péa affarer for
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dotterbolagen. Bedémningen ar dock att de omréden koncernen

i huvudsak vander sina erbjudanden ar i behov av l6sningar, leveranser
och produkter dven under konjunktursvangningar. Exponeringen mot
bostadsbyggnadssektorn, vilken redan har paverkats av rantehojningar,
ar begransad. For ytterligare beskrivning av koncernens vasentliga
risker och riskhantering, se avsnitt om risker pa sidorna 74-76.

Miljopaverkan

Bolag inom koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmélnings-
pliktig verksamhet. Andrad miljélagstiftning kan paverka férsaljning
av véra produkter, transporter av varor samt det satt pé vilket véara
kunder anvander produkterna. En oférmaga att méta kundernas
okade miljokrav kan paverka forsaljningen.

CBTT:s dotterbolag dgnar sig i huvudsak at handel och verksam-
heter som har en begréansad direkt miljopéaverkan. Inom koncernen
bedrivs begransad tillverkning. Koncernen foljer upp verksamheten
och miljorelaterade risker med hallbarhetsrapportering och samtliga
bolag féljer koncernens uppforandekod.

Hallbarhetsredovisning

CBTT:s dotterbolag ar alla verksamma i branscher déar det stalls hoga
krav pa milj6 och hallbarhet. CBTT AB som moderbolag uppfyller inte de
gransvarden som ARL staller upp som krav fér hallbarhetsredovisning.
For koncerner som 6verskrider dessa gransvarden galler endast
kraven om moderbolaget &r noterat pa en reglerad marknad vilket
CBTT ar. For att identifiera vasentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektivhar CBTT genomfort en vasentlighetsanalys. Koncernen har
valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 18-24

i detta dokument.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid drsstamman 2023 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att arsstamman 2024
beslutar de om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som ar i 6verenstammelse fran foregdende ar arsstamma. Med
ledande befattningshavare avses verkstéallande direktéren i moder-
bolaget samt dvriga ledningspersoner inom koncernen.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningshavare
ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att
bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattnings-
strukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning samtivissa
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fall 6vriga formaner. Ersattning till verkstallande direktoren och ovriga
ledande befattningshavare ska bestéa av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner och pension. Verkstallande direktoren ska inte erhélla
né&gon aktierelaterad ersattning utover det av bolagsstdamman beslutade
optionsprogrammet till ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor

Avtalad pensionséalder for den verkstéallande direktéren ar 65 ar.
Verkstallande direktoren ska ha premiebestamd pension som sakras
genom inbetalning till férsékringsbolag. Aven 6vriga ledande befattnings-
havare i koncernen ska ha premiebestadmd pension som sékras genom
inbetalning till forsékringsbolag.

Villkor fér avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex manader for den verkstallande
direktoren. | det fall bolaget sager upp verkstallande direktorens avtal
utgr avgéngsvederlag motsvarande sex manader. Ovriga ledande
befattningshavarna har mellan noll och sex ménader i avgédngsvederlag.
Uppséagningstiden for évriga ledande befattningshavarna ar 6mse-
sidigt tre till sex manader.

Valberednings férslag till arsstimman

Valberedningen har beslutat att foresla arsstamman att nyval sker av
Helena Grubb och Pia Irell, samt att omval sker av styrelseledaméterna
Joachim Berner, Kerstin Gillsbro, Lars Gatenbeck, och Carl Adam
Rosenblad. Bertil Persson, Sara Mattsson, och Stina Wollenius har
samtliga avbojt omval.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgdrs i huvudsak av affarsutveckling,
finansiering, styrning och central ekonomi, analys och férvarv samt
innehar koncernens funktion for investerarrelationer.

Nettoomsattning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av koncernintern
fakturering av tjanster, uppgick till 12,1 MSEK (9,2) och rorelsekostna-
dernatill -27,5 MSEK (-23,2). Rorelseresultatet uppgick saledes till
-15,4 MSEK (-14,0). Finansiella poster uppgick till -8,9 MSEK (3,5).
Koncernbidrag om 44,5 MSEK (32,9) har erhéllits och arets resultat och
totalresultat uppgick till 15,9 MSEK (19,8).
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Finansiell stallning

Moderbolagets tillgdngar utgors framst av aktier i dotterbolag och
fordringar pa dotterféretag. Per den sista december 2023 uppgick
de totala tillgdngarna till 444,6 MSEK (360,0) varav 316,4 MSEK
(319,4) utgjordes av anlaggningstillgdngar och 128,2 MSEK (40,6)
avomsattningstillgéngar.

Eget kapital uppgick per den sista december 2023 till 165,0 MSEK
(160,2). Férandringar i eget kapital under &ret utgjordes, utéver periodens
resultat om 15,9 MSEK, inbetalda optionspremier om 0,1 MSEK samt
utdelning -11,3 MSEK.

De totala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista
december 2023 till 279,6 MSEK (199,7).

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort ndgra investeringar i materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar under aret. Kassaflédet fran den
lopande verksamheten uppgick till 36,5 MSEK (-45,1), dar den huvud-
sakliga forandringen beror pa tkade interna fordringar. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till +2,9 MSEK (-0,8), och fréan
finansieringsverksamheten till 8,3 MSEK 14,5).

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 111 421 863
Arets resultat 15950 731
127 372594

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 18 mars 2024 till
18759 398,

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas sammanlagt

0,90 kronor per aktie 16 883 458
I ny rakning dverfores 110 489 136
127 372594

Styrelsen beddmer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig mot
bakgrund av de krav som verksamheten staller pa storleken av det

egna kapitalet med hansyn tillomfattning och risk samt till bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultatet

TSEK Not 2023 2022 Resultat per aktie Not 2023 2022

Rorelseintékter Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 12 2,42 1,30

Nettoomséattning 5 942756 842000

Ovriga rérelseintakter 6 4657 2766 Antal aktier 2023 2022

Summardrelsens intakter 947 413 844766 A-aktier 1250 000 1250 000
B-aktier 17 509 398 17509 398

)Tlandelsvaror -566 031 -518 655 18 759 398 18 759 398

Ovriga externa kostnader 8,15 -80671 -73 853

Personalkostnader 7 -195 664 -182 548

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 13, 14,15 -34133 -29 268

Ovriga rérelsekostnader 6 -2763 -872

Summardrelsens kostnader -879 262 -805 196

Rorelseresultat 68 151 39570

Finansiella intéakter 9 2056 246

Finansiella kostnader 9 -12 263 -8024

Finansnetto -10 207 -7778

Resultat fore skatt 57 944 31792

Inkomstskatt " -12 552 -7 449

Periodens resultat 45392 24343

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska dotterféretag -4 446 3385
Arets forandring av sakringsreserver 818 -
Arets dvrigt totalresultat -3628 3385
Arets totalresultat 41764 27728
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR Omsattningstillgangar

Anldggningstillgangar Varulager 85478 77658
Forskott till leverantorer 8143 3267

Immateriella anlaggningstillgangar Avtalstillgdngar 5 7799 10 269

Goodwill 13 196 279 198 417 Aktuella skattefordringar 0 138

Distributionsréatter 13 825 121 Kundfordringar 17,18 133 952 145 474

Varumarken 13 32 497 32 497 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5877 5525

Internt upparbetade programvaror 13 703 1169 Derivatinstrument 1325 -

Pagéende immateriella tillgdngar - 8059 Ovriga fordringar 16 6046 3029

Andraimmateriella tillgdngar 13090 - Likvida medel 17,20 70347 56 866

Summa immateriella anldggningstillgangar 243 394 241353 Summa omséttningstillgangar 318967 302 226

Materiella anlaggningstillgdngar SUMMA TILLGANGAR 671095 637701

Maskiner och inventarier 14 15691 20889

Nyttjanderattstillgdngar leasing 15 90792 71920

Summa materiella anlaggningstillgangar 106 483 92809

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16,17 969 941

Uppskjutna skattefordringar 1" 1282 372

Summa finansiella anldggningstillgangar 2251 1313

Summa anlaggningstillgangar 352128 335475
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning sorts

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

- hanforligt till moderbolagets aktiedgare 231640 201068
- hanforligt till &gare utan bestdémmande inflytande - -
Summa eget kapital 231640 201068
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld 17,22 68592 49006
Ovriga l&ngfristiga skulder - 95
Ovriga avsattningar 2047 1216
Uppskjutna skatteskulder " 9261 8089
Derivatinstrument 108 -
Summa langfristiga skulder 80008 58 406

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22 150 000 175000
Kortfristig leasingskuld 17,22 22592 21065
Forskott fran kunder 12 891 15737
Leverantorsskulder 17,23 63 266 77 351
Avtalsskulder 5 22638 5138
Aktuella skatteskulder 10113 3618
Ovriga skulder 24 26322 30882
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,25 618225 49 436
Derivatinstrument 400 -
Summa kortfristiga skulder 359 447 378227
Summa skulder 439 455 436633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 671095 637701
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserat vinst Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver eller forlust eget kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 625 41228 3499 141 475 186 827
Arets resultat - - 24343 24343
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omréakningsdifferenser - - 3385 - 3385
Summa totalresultat - - 3385 24343 27728
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -14070 -14070
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 583 - - 583
Utgdende eget kapital 2022-12-31 625 41811 6884 151748 201068
Ingdende eget kapital 2023-01-01 625 41811 6884 151748 201068
Arets resultat - - 45392 45392
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser - - -4 446 - -4 446
Sakringsreserver - - 818 - 818
Summa totalresultat = = -3628 45392 41764
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = -11 256 -11 256
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 64 - - 64
Utgdende eget kapital 2023-12-31 625 41875 3256 185884 231640
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den ldpande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 57 944 31792 Optionspremier 64 583
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 34548 28857 Amortering av l&n -25000 -
Betald inkomstskatt -5 470 -4 263 Amortering av leasingskuld -24958 -23568
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére férandring Utbetald utdelning -11 256 -14070
av rérelsekapital e 56386 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -61150 -37055

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

- Periodens kassafléde 14 682 -24069
Okning (=) / minskning (+) av varulager 18439 6428 Likvida medel vid periodens borjan 56 866 79821
Okning (=) / minskning (+) av rérelsefordringar 8 456 -55956 Kursdifferens i likvida medel 1201 1114
Okning (+) / minskning () av rérelseskulder BB 18198 Likvida medel vid arets slut 70347 56 866
Summa foéréndring av rérelsekapital -5498 -31330
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 81524 25056

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 527 -5124
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 2408 2053
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar =51587 -8369
Forvarv av finansiella tillgdngar -36 -630
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5692 -12070
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

TSEK Not 2023 2022
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 11 566 8935
Ovriga rérelseintakter 553 267
Summa 12119 9202

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -12922 -11 805
Personalkostnader 7 -14 510 -11378
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 14 -70 -6
Ovriga rérelsekostnader 6 -23 -2
Summardrelsens kostnader -27525 -23191
Rorelseresultat -15 406 -13989
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 = 10065
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 986 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -9922 -6 541
Summa resultat fran finansiella poster -8936 3533
Bokslutsdispositioner 10 44500 32905
Resultat fore skatt 20158 22 449
Skatt pé arets resultat 1 -4 207 -2 605
ARETS RESULTAT 15951 19844

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
Gverensstammer med arets resultat.
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital 21
. . . R Summa bundet eget kapital 37625 37625
Materiella anlaggningstillgangar - -
Maskiner och inventarier 14 087 193 Summa fritt eget kapital 127 373 122613
Summa materiella anliggningstillgangar 287 193 Summa eget kapital 1623898 160238
Finansiella anlidggningstillgangar Langfristiga skulder
Andelar i koncernféretag 28 315 484 318583 Skulder till koncernforetag - 120
Andra langfristiga fordringar 16 630 630 Summa langfristiga skulder - 120
Summa finansiella anliggningstillgangar 316 114 319213
Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgangar 316 401 319 406 Skulder till kreditinstitut 22 150 000 175000
Leverantorsskulder 23 687 1175
Omsiéttningstillgangar Skulder till koncernforetag 115939 12203
Aktuella skatteskulder 61562 2289
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2% 47 557
Kundfordringar - 143 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 6 426 8436
Fordringar pé koncernforetag 68129 28901 Summa Kortfristiga skulder 279 621 199 660
Ovriga kortfristiga fordringar 16 170 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 737 1004 Summa skulder 279 621 199 780
Summa kortfristiga fordringar 70036 30153
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444619 360018
Kassa och bank 20 58182 10 459
Summa omséttningstillgangar 128 218 40612
SUMMA TILLGANGAR 444619 360018
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Modertoretagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Uppskrivnings vinstmedel inkl.
TSEK Aktiekapital fond Reservfond arets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2022-01-01 625 37000 - 116 256 153 881
Arets resultat tillika totalresultat - - - 19 844 19 844
Summa 625 37000 - 136 100 173725
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -14070 -14070
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - - - 583 583
Utgaende eget kapital 2022-12-31 625 37000 - 122613 160 238
Ingéende eget kapital 2023-01-01 625 37000 - 122613 160 238
Aretsresultat tillika totalresultat - - - 15951 15951
Summa 625 37000 - 138564 176 189
Transaktioner med édgare
Utdelning = = = -11 256 -11 256
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - - - 64 64
Utgaende eget kapital 2023-12-31 625 37000 - 127 373 164998
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Modertoretagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2023 2022 TSEK 2023 2022
Kassafléde fran den ldpande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 20158 22449 Tecknade optionsratter 64 583
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 70 6 Upptagna l&n - -
Betald inkomstskatt -524 336 Amortering av l&n -25000 -
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére férandring Erhallen utdelning = 4102
av rirelsekapital (LOFZ0% 22791 Erhallet/lamnat koncernbidrag 44500 28000
) Utbetald utdelning -11 256 -14 070
aning(—)/minskning(+) av rorelsefordringar 595552 ~25305 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8309 18 615
Okning (+)/minskning (=) av rorelseskulder 112 658 -46 687
Summa foéréndring av rorelsekapital 16776 -71992 Arets kassaflode 47723 31415
Likvida medel vid arets bérjan 10 459 41874
Kassafldde fran den lépande verksamheten 36 480 -49 201 Likvida medel vid arets slut 58 182 10459

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -165 -199
Avyttring dotterbolag 3099 -
Forvarv av finansiella tillgdngar - -630
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2934 -829
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Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet

Noter — koncernen och moderbolaget

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dar annat inte anges.

> NOT1

Moderféretaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och dess dotter-
foretag (sammantaget Koncernen) marknadsfor, saljer och levererar
komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet
inkluderar kvalitetsprodukter, konsultstdd, systemlosningar, installation,
service och féradling till kunder inom industri och offentlig sektor. Produk-
terna kommer fran cirka 150 leverantérer som i flertalet fall ar ledande
inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark, varav den storsta marknaden ar Sverige.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stock-
holm. Huvudkontorets postadress ar Birger Jarlsgatan 41A 111 45 Stock-
holm . Koncernens bokslutskommuniké har godkants av styrelsen den

8 februari 2024. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport 6ver
finansiell stallning och moderforetagets resultat. och balansrakning fore-
laggs for faststallande vid &rsstémma den 25 april 2024.

Allman information

> NOT2 Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund foér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fréan IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Tillgdngar och skul-
der arvarderade till historiska anskaffningsvarden. Att uppratta rapporter
i overensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddémningar vid tilldampningen av koncernens redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa
eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har kontroll. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag déa det bestammande infly-
tandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen, samt eventuella tillaggskopeskillingar for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pé overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verk-
liga varden pa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande infly-
tande péa forvarvsdagen 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetagelimineras.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras i de
fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med
koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

2.3 Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pé ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat.  koncernen har denna funktion identifierats som den verk-
stallande direktéren.

Koncernen har tva affarsomréden, Teknik & Distribution och Energi &
Miljé. Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sé att koncern-
ledningen kan folja verksamhetsomradenas prestationer och resultat.
Gemensamma tillgdngar och skulder som inte ar direkt hanforliga till ett
rorelsesegments affarsverksamhet fordelas inte pa nagot segment. Det
galler i huvudsak moderbolaget.

Tillgdngar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen avimmateriella anlaggnings-
tillgdngar, materiella anlaggningstillgédngar, varulager, externa kund-
fordringar, évriga fordringar, forutbetalda kostnader och kontraktstill-
géngar. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och rantebéarande
skulder som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av réante-
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barande skulder, uppskjuten skatteskuld, externa leverantorsskulder,
ovriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kontraktsskuld.
Ofordelade tillgdngar och skulder inkluderar i huvudsak moderbolagets
tillgdngar, skulder och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.
Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 5.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

2.4 Omrakning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor som ocksa
ar moderforetagets funktionella valuta. Samtliga belopp redovisas i tusen-
tals kronor (TSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregéende ar.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder iutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelse-
resultatet. Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Balansrakningarnaiutlandska dotterbolag har omraknats till SEK till
balansdagens kurs. Resultatréakningarna har omréknats till manadens
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat.

2023 2022
Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
EUR 11,4774 11,1313 10,6238 11,1283
DKK 1,5405 1,4912 1,4284 1,4965
NOK 1,0051 0,9812 1,0502 1,0568

2.5 Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill uppstéar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed
képeskillingen dverstiger det verkliga vardet av identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
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ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats
i ettrorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pévilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen. Goodwill 6vervakas péa rérelsesegmentniva.

Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hégsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

Distributionsrdttigheter

Distributionsréattigheter som férvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Distributionsrattigheter som férvarvats genom ett rorelseférvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Distributionsrattigheterna
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden for distributionsrattigheter éver deras bedomda
nyttjandeperiod p& 10 &r.

Varumdérken

Varumarken som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. For de varumarken som finns i koncernen
anses det ej finnas ndgon forutsagbar grans for den tidsperiod som denna
vantas generera nettoinbetalningar for koncernen, varfor de hanteras som
att de har obestambar livslangd och skrivs inte av [6pande, utan prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Varumarken fordelas pé kassa-
genererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som
gett upphov till varumarket.

Ovriga immateriella tillgdngar
Utgifter avseende relaterade till affarsnara IT-stéd som utvecklats eller pa
annat satt anpassats for koncernens rakning och som bedoms generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs avunder
den bedémda nyttjandeperioden p& 5-15 ar.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar
tillgdngen kan bérja anvandas.

2.6 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvér-
detingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

anskaffningsvéarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat véarde for
en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repara-
tioner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjdrt enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess beddmda tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsersattningen och det
redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive ovriga
rorelsekostnader iresultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgéng narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gangens redovisade vérde dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
finansiella tillgdngar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvéardet faststalls med anvandning av vagda genomsnittspriser for
varje homogen varugrupp.

2.9 Finansiellainstrument

Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och ar beskrivna
nedan. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag

2.9.1 Klassificering och vardering

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets
affarsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget kommer
att erhélla fran den finansiella tillgangen. | kategorin upplupet anskaff-
ningsvarde ingdr kundfordringar, finansiella fordringar och likvida medel.

| kategorin verkligt varde via resultatrakningen ingar for narvarande inga
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poster. Christian Berner Tech Trade-koncernen har inte heller nagra finan-
siella tillgadngar i kategorin verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

2.9.2 Nedskrivning av finansiellainstrument

Detta ror framst bolagets redovisning av kundforluster. I enlighet med IFRS 9
har en berékning genomférts baserad pé historisk data for att faststalla
nedskrivningsbehovet.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestér av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster i den lopande verksam-
heten. Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de
som omsattningstillgangar.

2.11 Likvida medel
Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i saval balansrak-
ningen som i rapporten éver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjanster som har forvarvats i den lopande verksamheten.
Om betalning férvantas inom ett &r klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut

Uppléning ar finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat over l&neperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
&tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.14 Avsittningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa
ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for
att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen samman-
taget for hela denna grupp av &taganden. En avsattning redovisas aven om
sannolikheten for ett utfloéde avseende en speciell postidenna grupp av
ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for attreglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som &terspeglar en aktuell marknadsbeddomning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med avséattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réantekostnad.
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2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skattekostnaden beraknas pé basis av de skatteregler som pé balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget
och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgadngar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvéantas galla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade aven och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. De formansbestamda planerna utgors av ITP 2-planer (for utfor-
ligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte négra rattsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

Foravgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifternaval ar betalda. Avgifterna
redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgadng i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo. Inom delar av koncernen forekommer det att tjanstemén i Sverige
ingérien TP 2-plan. ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden
for alders- och familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forséakring i Alecta redovisas
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darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland
annat beroende av lon, tidigare intjanad pension och forvantad ater-
stédende tjanstgoringstid.

2.17 Intéktsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Utgangs-
punkten i standarden &r att en intakt redovisas nar kontrollen éver en séld
produkt 6vergar till kunden och forsaljningspriset fordelas pa de i avtalen
identifierade prestationsatagandena. Prestationsataganden kan uppfyl-
las vid en specifik tidpunkt s&aval som éver tid.

Projektférsdljning

Inom koncernen redovisas intakter over tid specifikt nar koncernen via
entreprenadavtal forbundit sig att leverera ett i sin helhet prissatt projekt.
Dé redovisas intakter baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
avser framst varmeprojekt i dotterbolaget Zander & Ingestrom.

Férsdéljning av varor

Koncernen séljer tekniska komponenter, material och avancerad utrust-
ning. Forsaljning av varor intdktsredovisas nér ett koncernforetag har leve-
rerat produkten till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produk-
terna har sants till angiven plats och kontrollen har dverférts till kunden
och kunden har godként produkterna i enlighet med forsaljningsavtalet,
villkoren fér godkéannande har lopt ut eller koncernen har objektiva bevis
for att alla kriterier for godkédnnande har uppfyllts.

Forsdljning av tjdnster

Koncernen saljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling,
installation och service. Intékter fran forsaljning av tjanster redovisas i den
period da tjansterna utfors. Intékterna beraknas genom att fardigstallande-
graden for den specifika transaktionen faststélls baserat pa hur stor del de
tjanster som utforts, utgor av de totala tjanster som ska utforas.

Provisionsférsdljning

Koncernen agerar forsaljningskanal t leverantérer genom att via kontakt
med slutkunden salja leverantdrens tjanster. Intéakten ar en dverens-
kommen provision som Christian Berner Tech Trade erhaller fran leveranto-
ren och som vanligtvis erhalls fran leverantér i samband eller efter att pro-
dukten levereras till slutkunden. Christian Berner Tech Trades dotterbolag
kontrollerar inte forsaljningsflodet och ar normalt beroende av att leveran-
tor och kund kommer 6verens och slutfor affaren for att vi skall kunna
erhalla slutbetalning fran leverantéren. Vanligtvis finns har enbart ett pre-
stationsatagande och intaktsforing sker i samband med leverans.

2.18 Ranteintakter

Ranteintakter intéaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Nar vardet pa en fordran i kategorin l&nefordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet, och fortséatter att [6sa upp diskonte-
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ringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter p& nedskrivna laneford-
ringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.19 Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

2.20 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbola-
gets aktieagare.

2.21 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ar redovisningsstandar-
den for leasingkontrakt och innebéar att samtliga leasingkontrakt, med ett
fatal undantag, redovisas i balansréakningen. Leasing redovisas som en
anlaggningstillgdng i koncernens balansrakning och véarderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifternavid avtalet. Variabla avgifter kostnadsfors i den period de upp-
kommer. Koncernen tilldmpar bestammelserna om lattnadsregler for kort-
tidsleasingavtal, kortare loptid 4n 12 manader och tillgdngar med lagt
varde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden. Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som
en komponent av finansiella kostnader separat fran avskrivningar pa nytt-
janderatter. | kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanforliga till
leasingskulden inom finansieringsverksamheten. Betalningar for kortfristiga
leasing, tillgdngar med laga varden och variabla leasingavgifter vilka inte
ingérivarderingen av leasingskulden, redovisas inom rérelsen. Huvud-
typerna av koncernens leasing tillgdngar ar i storleksordning lokaler/bygg-
nader, IT-utrustning och fordon.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget ska till-
lampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar
méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran IFRS och tillagg som ska goras.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéallnings-
form. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar idotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indika-
tion p& att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berékning av ater-
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vinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag och koncernbi-
dragerhéllna till moderféretag fran dotterforetag redovisas som boksluts-
disposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en
okning av andelens redovisade varde och i det mottagande foretaget som
en okning av eget kapital.

Leasade tillggngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderéatter och leasing-
skulderibalansrakningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasetagare
redovisas som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget harienlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 9 i
juridisk person. Om valet gors att inte tilldmpa IFRS 9 varderas finansiella
instrument i stallet med utgdngspunkt i anskaffningsvardet, bestam-
melser finns i 4 kap. ARL. Rénteintakter och rantekostnader redovisas
enligt effektivrantemetoden.

> NOT3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

3.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsandamal

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste foretagsledningen
och styrelsen gora bedémningar och antaganden som péverkar redovisade
intakts- och kostnadsposter respektive tillgdngs- och skuldposter samt
ovriga upplysningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det
uppskattade.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tilldmpning av IFRS som
har en betydande inverkan péa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande réaken-
skapsars finansiella rapporter framgar nedan.

3.2 Nedskrivning av goodwill och varumérken

For att bedéma nedskrivningsbehovet beréaknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat pa forvantade fram-
tida kassafloden och med anvandning av en lamplig ranta for diskontering
av kassaflodet. Osakerhet ligger i antagandena om framtida kassafléden
och i faststallandet av lamplig diskonteringsranta. Goodwill uppgar till 196
279 TSEK (198 417) och varumarken till 32 497 TSEK (32 497) per
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31 december 2023. Nedskrivningsbehov har provats betréaffande goodwill
och varumarken. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

3.3 Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)
Moderféretaget provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avse-
ende aktier i dotterforetag. Inga nedskrivningsbehov har identifierats, se
not 13.

3.4 Varulager

Varulagret bestér av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av vagda genomsnitts-
priser for varje homogen varugrupp. Nettoforsaljningsvardet definieras
som forsaljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande samt
forsaljningskostnader. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser och
kostnader for att genomfora forsaljningen kan komma att avvika fran
gjorda bedomningar och uppskattningar.

3.5 Intéktsredovisning

Redovisning av intakter i pagéende projekt kraver bedémningar vid fast-
stallande av fardigstallandegrad. Redovisade intakter och tillhérande
fordringar aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfall
och fardigstallandegrad for varje avtal. Per den sista december 2023 upp-
gick avtalstillgadngar till 7 799 TSEK samt avtalsskulder med 22 638 TSEK.

> NOT 4

4.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pd koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen
skots av en central finansavdelning enligt finanspolicy som faststéllts av
styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sékrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Finansiella risker och riskhantering

a) Marknadsrisk Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker, framfor allt
avseende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstéar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida
affarstransaktioner uttrycks ienvaluta sominte ar enhetens funktionella
valuta. Forsaljning sker huvudsakligen i respektive enhets funktionella
valuta vilket gor att kundfordringar inte ar exponerade for valutakurs-
forandringar i ndgon vasentlig omfattning, annat an omrakning mot
koncernens redovisningsvaluta. Koncernens varuinkop sker i det flesta fall
i EUR. Koncernens riskhanteringspolicy ar att transaktionsexponeringen
hanteras pa sé satt att eliminering av valutakurseffekter gors sé langt det
ar mojligt genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt. Expone-
ringen blir for tiden mellan betald kundfordran, som oftast har en kredittid
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pa 30 dagar och betald leverantorsskuld, dar kredittiden ibland &r 60 dagar.
Denna exponering sdkras inte for narvarande. Avseende transaktionsrisk
ar koncernen framst exponerad for forandringar i vaxelkursen EUR/SEK
och NOK/SEK.

Kanslighet i resultatet avseende forandringar i vaxelkurser uppstar
framst genom leverantorsskulder i dessa valutor. | nedan tabell dskadliggors
koncernens paverkan pa resultatet fore skatt vid forandring av dessa valuta-
kurser, alla andra variabler konstanta. Ingen ytterligare paverkan sker pa
eget kapital. Se ytterligare information i not 16 och 21. Mot bakgrund av
ovanstaende skulle en forandring av den svenska kronans varde, med 1 pro-
cent, i férhallande till andra valutor ge en obetydlig resultateffekt relaterad
till finansiella instrument per balansdagen.

2023 2022
EUR/SEK+/- 1% 75/-75 29/-29
NOK/SEK +/-1% 75/-75 112/-112

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
géngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att
inte valutasékra, da dessa inte bedémts vasentliga. Nedan tabell dskadlig-
gor omrakningsrisken genom att visa pa en rimlig méjlig forandring i valutan
for respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler konstanta, skulle
paverka omrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat som garin i posten
"reserver” i eget kapital.

2023 2022
EUR/SEK +/- 1% 72 116/-116
NOK/SEK +/-1% 3282 672/-672
DKK/SEK+/-1% 37 57/-57

b) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppléning som
gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
och kostnader. Koncernens exponering for den rorliga rantan har foljt
utvecklingen av STIBOR, delvis kompenserad av tremanadersperioder och
darmed inte varit vasentligt avgorande under &ret, varfor inga riskhanterings-
atgarder har vidtagits. Under 2023 och 2022 var koncernens upplaning till
rorlig ranta i svenska kronor. | nedan tabell askéadliggors effekten pa
koncernens resultat fore skatt pa grund av en forandring i rantan pa upp-
laningen i svenska kronor, alla andra variabler konstanta. Samtliga resultat-
effekter avser effekt av hogre/lagre rantekostnader i uppléningen till rorlig
ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget kapital.

2023 2022

100 baspunkter hogre/lagre 2412/-2412 1820/-1820
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c) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betal-
ning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de granser som satts av koncernledningen. Anvéndningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden
och ledningen forvantar siginte négra forluster till foljd av utebliven betalning
fran dessa motparter. Se ytterligare information i not 18.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande féretag
och aggregeras i koncernen. Koncernen foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrack-
ligt med kassamedel for att mota behovet i den l6pande verksamheten.
Med nuvarande kassafléde och likviditet finns inget behov av ytterligare
uppléning. Per 2023-12-31 uppgar koncernens likvida medel till 70 347 TSEK
jamfort med totala skulder till kreditinstitut om 150 000 TSEK. Banklanet
om 150 000 TSEK inom en total ldneram om 200 000 TSEK &r ettéarigt avtal
med option pé ytterligare ett ar, dar rantan satts var tredjeméanad. Tillfallig
likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i statsskuldvéaxlar
eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarade internationellrating,
med maximal l6ptid p& 360 dagar. Se not 22 fér analys av koncernens icke
derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstéar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

4.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthéalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skul-
derna. Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent utdelning pé arets
resultat, sakerstaller bolagets soliditetsmal. Enligt Christian Berner Tech
Trades finansiella mal, ska bolaget ha en soliditet om 35 procent.
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Christian Berner Tech Trade  Arsredovisning 2023

NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

> NOT5 Segmentinformation

Koncernen har for uppfoljning delat upp sin verksamhet i tvé affars-
omraden. Teknik & Distribution och Energi & Miljo. Indelningen baseras pa
skillnaderna i affarsomrédenas verksamhet. Verkstallande direktoren
bedémer affarsomrédenas resultat framst p& EBITA niva. Rérelseresultat
fore nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar, rantor och skatter.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Teknik & Distribution

| affarsomradet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter och
egna produkter inom vattenrening, férpackningsutrustning, vibrationsdéamp-
ning, teknisk plast och processteknik. Affarsomradet hjalper kunder inom
industrioch offentlig sektor att minska resursatgéng, forbattra omgivning-
ens miljo eller péd andra satt forbattra sin egen verksamhet. Ingdende verk-

Hallbarhet

samheter ar de fyra nordiska Christian Berner-bolagen samt Empakk AS.

Koncerngemensamt +

Forvaltningsberattelse Rékningar och noter Bolagsstyrning

Energi & Milj6é

| affarsomradet Energi & Miljo samlas koncernens pumpverksamhet samt
utrustning riktad mot energi- och processindustrin. Affarsomréadet okar hall-
barheten inom energi-, process- och tillverkande industri genom minskade
utsléapp, minskade energiforluster och/eller forbattrad arbetsmiljo. Ingdende
verksamheter &r Zander & Ingestrom, Swedenborg samt Bullerbekamparen.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. De intakter
frdn interna parter som rapporteras till verkstallande direktoren varderas
pa samma satt som i foretagets externa finansiella rapportering.

Teknik & Distribution Energi & Miljo koncerninternt Totalt
KSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 . R R
Intakter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna
Rérelsens intékter ar lokaliserade
Nettoomsattning 532740 539 288 411222 324372 -1206 -21660 942 756 842 000
Ovriga rérelseintakter 2209 5430 2083 7068 366 -9732 4657 2766 2023 2022
Summa rorelsens intékter 534949 544718 413305 331440 -840 -31392 947 413 844766 Sverige 472 451 470373
Handelsvaror -319162 -321196 -247 275 -210 234 397 12775 -566 031 -518 655 Norge 178 259 174864
Ovriga externa kostnader -57 235 -62 654 -32566 -31284 9130 20085 -80671 -73 853 Finland 128 345 85893
Personalkostnader -107 496 -106 602 -65147 -53 973 -23022 -21973 -195 664 -182548 Danmark 37959 34 464
Avskrivningar av materiella och immate- .
riella anlaggningstillgangar 19753 17875 11673 9808 2708 -1585 34133 29268 Kina B 4398
Ovriga rorelsekostnader -2773 -5862 -12 -5038 22 10028 -2763 -872 Storbritannien 25647 2433
Summa dvriga rérelsekostnader -506 410 -514 189 -356673 -310337 -16 180 19330 -879 262 -805196 Nederlanderna 20417 13198
Rérelseresultat 28540 30529 56632 21103 -17021 -12 062 68 151 39570 Teckien 13521 679
Tyskland 7780 6071
Finansiella intakter 2056 246 Polen 3311 3515
Fi iella kost -12 2! -8024
inansiella kostnader 63 80 Frankrike 2681 6840
Finansnetto -10207 -7778
Italien 2344 1063
Resultat fore skatt 57 944 31792 Estland 2971 4852
Inkomstskatt =127 -7 449 Schweiz 1918 1633
Arets resultat 45392 24343 Belgien 1396 1582
Grénland 1247 560
2023 2022 Osterrike 655 615
Varavimmateriella och materi- Varavimmateriella och materi- Litauen 499 133
Tillgéngar Totala tillgadngar ellaanlaggningstillgdngar Totala tillgangar ellaanlaggningstillgdngar
Spanien 882 324
Teknik & Distribution 253214 58735 174105 95601 Japan 283 15004
Energi & Miljo B 246557 45667 162567 225558 Ovriga lander 12 666 7400
Koncerngemensamt och elimineringar 171325 245 475 301029 13003
671095 349877 637701 334162 Summa L 842000
Skulder 2023 2022
Teknik & Distribution 1501563 1563994
Energi & Miljo 169 580 132872
Koncerngemensamt och elimineringar 119711 149767
439454 436633
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
> NOT5 Segmentinformation - fortsattning > NOT7 Anstéllda, ersattningar och antal
1. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2023 2022 2023 2022
i i i i Styrelseledaméter och andra Styrelseledaméter och andra
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 851954 800048 ledande befattningshavare Ovriga anstallda ledande befattningshavare Ovriga anstallda
Varor och tjanster som redovisas over tid 90803 41952
Moderbolaget
Summa 942756 842000 - o
Léneroch andra ersattningar 7819 = 6203 323
Tantiem 1172 = - -
Avtalstillgangar 7799 10269 Pensionskostnader 1890 - 1042 15
Avtalsskulder 22638 5138 Sociala avgifter 2825 - 2103 e
Moderbolaget totalt 13706 - 9348 449
> NOT6 Ovriga rorelseintékter/rérelsekostnader Koncernforetaget
Bvri Srelseintik Dotterbolag
vriga rorelseintakter Léneroch andra ersattningar 11468 122147 10664 105086
2023 2022 Tantiem 1346 6377 564 1595
Hyresintakter 465 267 Pensionskostnader 2517 13395 2355 13169
Kursvinst i rérelsen - - Sociala avgifter 3354 33119 3330 30579
Vinst avyttring maskiner/inventarier 2577 621 Dotterbolag totalt 18 685 175038 16913 150429
Atervunna kundférluster = 136
Totalt koncernen
Forsékringserséattningar 53 1 - o
: " Léner och andra erséttningar 19 287 122147 16867 105 409
Ersattningar fran leverantérer 288 617 :
- . Tantiem 2518 6377 564 1595
Ersattningar for sjukloner 115 270 -
- - Pensionskostnader 4 407 13395 3397 13814
Permitteringsstod - - B .
. o Sociala avgifter 6179 33119 5433 30690
Andra statliga ersattningar 190 80
A Summa koncernen 32391 175038 26 261 150878
Ovriga intakter 969 774
Totalt 4657 2766 Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.
| avgiftsbestamda planer begransas koncernens &tagande till faststalla avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Som framgar av not 2.16
. redovisas aven ITP2 planens formé&nsbestdmda pensionsétaganden som en avgiftsbestamd plan.
Ovriga rérelsekostnader Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgéar per 2023-12-31till 0,01408 procent (0,01263).
Koncernens andel av totalt antal aktiva férsakrade i ITP 2 uppgér per den 2023-12-31 till 0,01755 procent (0,01698).
2023 2022 Forvantade premier kommande réakenskapsar for forsékringar tecknade i Alecta uppgar till 2 442 TSEK (2 045).
Kursférlust i rérelsen -2364 -819 Per 2023-12-31 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
Forlust avyttring maskiner/inventarier 399 53 marknadsyardet pé Alectas tillgdngar i procent till forsakringsédtaganden beréaknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19.
Totalt -2763 -872

Upplysningar avseende senaste beslutade riktlinjer enligt ARL 6 kap 1 a §.
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Not 7 forts.
2. Ersattning till ledande befattningshavare 3. Antalet anstéllda med geografisk férdelning
2023 2023 2022
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Antal Varav mén Antal Varav mén
Ersattningar och formaner styrelsearvode ersattning férméner kostnader ersattning Summa
Moderbolaget 2 1 2 1
Styrelseordforande 600 = = = = 600
Stina Wollenius 200 = = = = 200 Koncernféretaget
Bertil Persson 300 - - - = 300 Sverige 162 122 158 118
Lars Gatenbeck 300 - - - - 300 Norge 32 25 31 24
Kerstin Gillsbro 250 - - - - 250 Finland 18 15 20 17
Sara Mattsson 200 - - - - 200 Danmark 4 3 4 3
Carl Adam Rosenblad 200 - - - - 200 Koncernen totalt 218 166 215 163
Verkstéllande direktéren 3163 690 5 1085 60 5003
Andra ledande befattningshavare " .. . .. .
(10 personen) B4 1789 708 D965 o - 4. Kénsfordelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Summa 18679 2479 713 4450 95 26416 2023 2022
. . Antal Varavman Antal Varav man
Under &r 2023 tecknades 35 000 optioner av ledande nyckelpersoner i pagéande program 2022/2025.
Styrelseledaméter 7 4 7 4
- 2022 Vd och andra ledande befattningshavare 1" 3 " 3
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersattningar och formaner styrelsearvode ersattning férméner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 600 - - - - 600 > NOT 8 Ersattningar till revisorerna
Stina Wollenius 200 - - - - 200
Bertil Persson 300 - - - - 300 Koncernen Moderbolaget
Lars Gatenbeck 300 - - - - 300 2023 2022 2023 2022
Kerstin Gillsbro 250 - - - - 250 KPMG KPMG KPMG KPMG
S Matt 200 - - - - 200
ara Vattsson Revisionsuppdraget 1835 1995 632 674
Carl Adam Rosenblad 200 - - - - 200 L. . L.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget:
Verkstéllande direktéren 3136 - 31 895 9 4071 PO
Skatteradgivning 9 22 = -
Andra ledande befattningshavare Ovriga tianst o4 76 B B
(10 personer) 10880 564 754 2497 33 14728 vriga tjanster
Summa 16066 564 785 33902 42 20849 Summa lisce 2093 £32 674
Foregdende vd arbetade till och med 30 april 2022.
- A - h Andra Andra Andra Andra
Nuvarande vd tilltradde i mé&nadsskiftet april/maj 2022. revisorer revisorer revisorer revisorer

Under &r 2022 emitterades 400 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning inom koncernen éver 2022/2025. 275 000 optio- —
ner tecknades av elva nyckelpersoner. Revisionsuppdraget 91 99 = -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget:

Ovriga tjanster - 4 - -
Summa 91 103 = -
Koncernen totalt 1959 2196 632 -674
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

> NOT9  Finansiella intakter och kostnader > NOT 11 Skatter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernbolag 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anteciperade utdelningar fran dotterbolag = - = 10065 Aktuell skatt
Total finansiellaintakter - - - 10 065 Aktuell skatt p& arets resultat -12357 -7 265 -4 207 -2 605

Justeringar avseende tidigare ar 40 25 = -

Summa aktuell skatt -12317 -7 240 -4207 -2605

Koncernen Moderbolaget

Intakter 2023 2022 2023 2022 Uppskjuten skatt

Forandring avtemporéra skillnader -234 -183 = -
I“ntakter Uppskjuten skattekostnad utnyttjande av underskottsavdrag =il -26 = -
Ovrigaranteintakter 2055 246 986 9 Summa uppskjuten skatt 235 209 _ _
Valutakursvinster = - = -
R - - Summa inkomstskatt -12 552 -7 449 -4207 -2605
Ovriga finansiella intakter = - = -
Total finansiella intdkter 2055 246 986 9 Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sigifran de

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
Kostnader av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut exkl. leasingskuld 9562 5136 9491 5100 foretagen enligt foljande:
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut avseende leasingskuld -2 499 -1535 - - Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader koncernforetag = - -249 -88 2023 2022 2023 2022
Valutakursforluster -178 -13563 -181 -13563
. - Resultat fore skatt 57944 31792 20157 22449
Ovriga finansiella kostnader =23 - = -

Inkomstskatt berdknad enligt skattesatsen i Sverige (20,6%) -11 936 -6549 -4152 -4625
Total finansiella kostnader -12 262 -8024 -9921 -6541

Effekten av utldndska skattesatser -82 -90 = -
Finansnetto -10 207 -7778 -8935 -6532

Skatteeffekt av:

Ejavdragsgilla kostnader -836 =790 -55 -54
> NOT 10 Bokslutsdispositioner Ej skattepliktiga intékter 283 1 = 2074

Skatteeffekt nyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 60 1 = -

2023 2022 Skatt hanforlig till tidigare ar 40 25 = -

Erhéllna koncernbidrag 56 000 32905 Schablonréanta péa periodiseringsfond -34 -9 = -
Lamnade koncernbidrag -11 500 - Ovrigt -48 -38 = -
Summa 44500 32905 Skattekostnad -12 552 -7 449 -4207 -2605
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> NOT 11 Skatter — fortsattning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar
Nyttjanderatter 925 484 = -
Materiella anlaggningstillgdngar 152 102 = -
Underskottsavdrag 77 73 = -
Internvinst varulager 128 138 = -
Summa 1282 797 - -
Uppskjutna skatteskulder
Varumarken -6 694 -6 694 = -
Obeskattade reserver -2574 1771 = -
Ovrigt 7 -49 = -
Summa -9261 -8514 = -
Uppskjutna skatteskulder (netto) -7979 -7717 = -
2022
Immateriella Materiella
anlaggnings- anlaggnings- Nyttjande- Underskotts- Obeskattade
tillgdngar tillgdngar ratter avdrag Varulager reserver Ovrigt Summa
Ingéende balans per 1 januari 2022 -6 694 102 395 95 303 -1771 - -7 672
Redovisat mot resultatrakningen under aret - - 84 -26 -302 - 12 -209
Ovrigt - - - - 137 - -61 165
Omrakningsdifferenser - - 4 4 - - - 8
Utgdende balans 31 december 2022 -6694 102 484 73 138 -1771 -49 -7716
2023
Immateriella Materiella
anlaggnings-  anlaggnings- Nyttjande- Underskotts- Obeskattade
tillgdngar tillgangar ratter avdrag Varulager reserver Ovrigt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2023 -6694 102 484 73 138 1771 -49 -7716
Omklassificering = = = = = = = =
Redovisat mot resultatrakningen under &ret = 75 =317 8 = = = =285
Ovrigt = = = = = = = =
Valutakursdifferenser = -18 = -4 -10 = 4 -28
Utgaende balans 31 december 2023 -6694 159 166 77 128 -1771 -45 -7979
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> NOT 12 Resultat per aktie

Fore och efter utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Inga utspadnings-
effekter har justerat det vagda genomsnittliga antalet utestdende stam-
aktier for perioderna, varfor resultat per aktie efter utspadning
sammanfaller med resultat per aktie fore utspadning.

Resultat per aktie

2023 2022
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 45392 24343
A-Aktier med réstvarde 10 1250 1250
B-Aktier med rostvarde 1 17 509 17 509
Totalt 18 759 18759
Aktierieget forvar = -
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
(tusental) 18759 18759
Resultat per aktie 2,42 1,30

Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK.
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

> NOT 13 Immateriella an[éggningsti[[géngar Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken
Under aret har nya affarsomraden ersatt tidigare affarsomraden. De nya
2022 affarsomradena ar Teknik & Distribution och Energi & Miljo och skall battre
Internt uppar- Pagaende Andra tydliggora hur koncernen styrs. Se not 5 Segmentsinformation.
Distributions- betadepro-  immateriella  immateriella Goodwill 6vervakas av ledningen baserat pa de rorelsesegment som
ratter Goodwill  Varumarken gramvaror tillgdngar tillgangar Summa koncernen har uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstéatt via

forvarv arisin helhet allokerad till rorelsesegmenten Teknik & Distribution

Anskaffningsvarde och Energi & Miljo enligt nedan och ar sdledes den grupp av kassagenere-

Ingéende balans 2022-01-01 4507 199 548 32497 2302 - - 238854 rande enheter (KGE) som goodwill testas pa.
Ovriga forvarv - - - 310 8059 - 8369
R B B B _ _ Goodwill och varumérke per segment
Omrékningsdifferenser 36 893 928 och kassagenererande enhet 2023 2022
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 2022-12-31 4543 200 441 32497 2612 8059 - 248152
Teknik & Distribution
Ackumulerade avskrivningar .
- Christian Berner AB 17 844 17 844
Ingdende balans 2022-01-01 -2945 -2024 - -889 - - -5858
- Empakk 27592 29730
Arets avskrivningar -384 - - -554 - - -938 - ——
Summa Teknik & Distribution 45436 47574
Omrakningsdifferenser -3 - - - - - -3
Utgaende ackumulerat avskrivningar 2022-12-31 -3332 -2024 - -1443 - - -6799 Energi & Milj5
N = - Zander och Ingestrom Aktiebolag 141924 141924
Redovisat varde 2022-12-31 1211 198 417 32497 1169 8059 - 241353
- AB G.F Swedenborg Ingenjorsfirma 27802 27802
- Bullerbekamparen Svenska AB 13614 183614
2023 Summa Energi & Miljé 183340 183340
Internt uppar- Pagaende Andra Totalt 228776 230914
Distributions- betade pro-  immateriella  immateriella
it Goodwill Vi ark tillga tillga S S . . o .
ratter coow! arumar«en gramvaror [ gangar L gangar umma Atervinningsbart belopp fér segmenten har faststéllts baserat p& berak-
Anskaffningsvirde ningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade fram-
Ingaende balans 2023-01-01 4543 200 441 32497 2612 8059 B 248 152 tlda”kassaﬂodep fore skatt basgrade pa fmarj&eltalbudgetarsq_m godkants
T av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden
Omklassificering - - - - -8059 8059 - bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvéxttakt
Rérelseforvary - - - - - - - enligt uppgift nedan.
Ovriga forvarv = = = 69 = 5469 5538
Procent 2023 2022
Omrakningsdifferenser = -2138 = = = = -2138
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 2023-12-31 4543 198303 32497 2681 = 13528 251552 Langsiktig tillvaxttakt 2,0 20
Diskonteringsranta fore skatt 12,4 15,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2023-01-01 -3332 -2024 - -1 443 - - -6799 Vasentliga antaganden som anvéants for beréakningar av nyttjandevarden ar
Arets avskrivningar -387 - - -535 - -438 -1 358 érligvolymtillvé*t o.ch dérmed'resuttatutveckling, lér'wgsiktigtillvéx”ttakt och
Omrakningsdifferenser ] B _ ~ - _ 1 ett rr:ar_knadsmas_sgt avka§tmng_skrav (_WACC). Lequn_gen har bedomt_ att
" — den arliga volymtillvaxten for varje KGE 6ver den femariga prognosperioden
Utgaende ackumulerat avskrivningar 2023-12-31 RollS 521028 - 1978 - =0 RON50 ar ett viktigt antagande. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost-
Redovisat viarde 2023-12-31 825 196 279 32497 705 - 13090 243396 nadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Forsaljningsvolymen i

respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter
och kostnader. Den arliga volymtillvaxten baseras pa ledningens erfarenhet
samt tidigare resultat samt ledningens forvantningar p& marknadsutveck-
lingen. Den l&ngsiktiga tillvaxttakt som anvéants dverensstammer med de
langsiktiga inflationsforvantningarna i Sverige. Tillvaxttakten bedéms inte
heller 6verstiga den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar berérd KGE
verkar. Den diskonteringsranta som anvands anges fore skatt. Kanslighets-
analys har genomforts och en forandring av en procentenhet, vilket bedoms
som en rimlig avvikelse, av ovanstdende angivna viktiga antaganden skulle
inte innebéra att det redovisade vardet skulle 6verstiga nyttjandevardet.
Sammantaget har inget nedskrivnings-behov identifierats.
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Koncernen leasar lokaler, fordon, maskiner och inventarier. Inga leasing-
avtalinnehaller kovenanter eller andra begransningar utover sékerheten
i den leasade tillgangen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppséagnings-
bara perioder om tre till sju ar. Dessa forlangs med ytterligare perioder om
normalt ett till fem &r om koncernen inte sager upp avtalet. Avtalen har
tre till arton ménaders uppsagningstid. Avtalen innehaller inget slutgiltigt
slutdatum. For kontor bedémer koncernen i de fall dar den forsta ej upp-
sagningsbara perioden uppgar till tre ar eller mer att det normalt inte &ar
rimligt sakert att avtalen kommer att férlangas bortom den forsta perioden
dé lokalerna inte ar strategiskt viktiga — det vill séga leasingperioden
bedoms vanligen till en period. Majoriteten av leasingavtalen innehaller
leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex. Vissa lea-
singavtal kraver aven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till
fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon, maskiner samt inventarier med resterande
leasingperioder pa i huvudsak tre &r. I vissa fall har koncernen en mojlighet
att kopatillgdngen vid leasingperiodens slut. Forlangningsoptioner fore-
kommerivissa fall. Koncernen har inkluderat forlangningsoptioner i vardet
pa tillgdngar/skulder for de leasingavtal dar det bedéms som rimligt sakert
att sddana optioner kommer utnyttjas. Koncernen har aven leasingavtal
som ar korttidsleasingavtal och/eller leasingavtal av lagt varde. Koncernen
har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder for
dessa leasingavtal.

Koncernens marginella ldnerénta har bedomts till 2,0 procent
for leasingavtal.
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
> NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar > NOT 15 Nyttjanderatter
2022 2022
Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget Maskiner och inventarier Koncernen
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2022-01-01 41732 - Ingéende balans 2022-01-01 134517
Ovriga forvarv 5124 199 Ovriga forvarv 8475
Omklassificering 1474 - Omklassificering 3248
Ovriga avyttringar och utrangeringar -2232 - Ovriga avyttringar och utrangeringar -12 419
Omréakningsdifferenser 447 - Omréakningsdifferenser 1588
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde
2022-12-31 46 545 199 2022-12-31 135409
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -20 452 - Ingéende balans 2022-01-01 -50108
Arets avskrivningar -4687 -6 Arets avskrivningar -23643
Omklassificering -1 474 - Omklassificering -392
Ovriga avyttringar och utrangeringar 1179 - Ovriga avyttringar och utrangeringar 11647
Omrakningsdifferenser -222 - Omrakningsdifferenser -993
Utgdende ackumulerat avskrivningar 2022-12-31 -25656 -6 Utgdende ackumulerat avskrivningar 2022-12-31 -63 489
Redovisat varde 2022-12-31 20889 193 Redovisat varde 2022-12-31 71920
2023 2023
Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget Maskiner och inventarier Koncernen
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2023-01-01 46545 199 Ingdende balans 2023-01-01 135409
Ovriga forvarv 2527 = Rorelseforvarv =
Omklassificering = = Ovriga forvarv 21575
Ovriga avyttringar och utrangeringar -5097 = Ovriga avyttringar och utrangeringar -15 114
Omrékningsdifferenser -411 = Omklassificering 26 554
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde Omrékningsdifferenser -1397
2023-12-31 3G 29 Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 L2027
Ingéende balans 2023-01-01 -25656 -6 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar -5554 = Ingéende balans 2023-01-01 -63 489
Omklassificering = = Arets avskrivningar =27 221
Ovriga avyttringar och utrangeringar 3106 = Omklassificering -93
Omréakningsdifferenser 231 = Ovriga avyttringar och utrangeringar 13807
Utgéende ackumulerat avskrivningar 2023-12-31 -27873 -6 Omrékningsdifferenser 761
Redovisat virde 2023-12-31 15691 193 Utgdende ackumulerat avskrivningar 2023-12-31 -76 235
Redovisat varde 2023-12-31 90792
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Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16 2023 2022
Avskrivning pé nyttjanderéattstillgadngar -27 151 -23643
Ranta pa leasingskulder -2502 -1535
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderatts-

tillgdngar 132 267
Kostnader for korttidsleasing -253 -310
Kostnader for leaser av lagt varde, ej korttidsleasing

avlagtvarde -118 -159
Belopp som redovisas i rapporten dver kassafléden -29961 -25380
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal -24 956 -23568
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

> NOT 16 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar > NOT 18 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2023 2022
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Kundfordringar 138 157 149 088
Léngfristiga fordringar som &r anlaggningstillgdngar Reservering for osakra fordringar -4 205 3614
Hyresdeposition 955 927 630 630 Kundfordringar netto 133952 145474
Ovriga langfristiga fordringar 14 14 _ _ Forfallna kundfordringar dar nedskrivningsbehov ej ansetts foreligga 27965 30641
Totalt 969 941 630 630
Aldersfordelning kundfordringar 2023 2022
Koncernen Moderbolaget
Ejforfallna kundfordringar 105987 114833
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
- 1-30 dagar 20414 20514
Ovriga fordringar som dr omséttningstillgdngar 31-60 dagar 5414 8235
Momsfordran 813 318 154 365 >61 dagar 6342 5506
Avrakning for skatter och avgifter 1427 1232 = 354 varav reserverat 4205 3614
Ovriga kortfristiga fordringar 3806 1477 17 - Summa 133952 145 474
Totalt 6046 3027 171 719
> NOT 17 Finansiella instrument per kategori Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar &r som féljer:
Lane- och kundfordringar i balansriakningen varderade till upplupet anskaffningsvérde 2023 2022
SEK 57 194 86199
2023-12-31 2022-12-31
EUR 54901 39242
Tillgangar i Balansrékningen NOK 17 443 17334
Andra langfristiga fordringar 969 941 DKK 2632 1372
Kundfordringar 133952 145 474 GBP 976 900
Likvida medel 70347 56 866 CHF 542 427
Summa 205268 203281 JPY 161 -
usb 103 -
Finansiella skulder i balansrakningen varderade till upplupet anskaffningsvérde Summa 1531952 145 474
2023-12-31 2022-12-31
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar féljande:
Skulder till kreditinstitut 150000 175000
Leasingskulder 91184 70071 2023 2022
Leverantorsskulder 63 266 77 351 Per 1januari 3614 -1568
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 511225 49 436 Reservering av osakra fordringar -1569 -3126
Summa 355675 371858 Fordringar som skrivits bort under aret under aret som ej indrivningsbara 278 97
Aterférda outnyttjade belopp 808 901
Effektavandrade valutakurser -108 82
Per 31 december -4205 -3614
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

> NOT 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter > NOT 22 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 56 36 225 213 Langfristig
Forutbetald leasing 440 262 = - Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 68952 49006 560 -
Forutbetalda forsakringar 967 774 77 55 Summa langfristig uppléning 68952 49006 560 -
Ovriga forutbetalda kostnader 2327 4442 433 736 L.
o - Kortfristig
Ovriga upplupna intakter 2057 T - - Skulder till kreditinstitut (exkl. finansiell leasing) 150000 175000 150000 175000
Totalt 287 5525 23 1004 Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 22952 21065 734 -
Summa kortfristig upplaning 172952 196 065 150734 175000
> NOT 20 Likvida medel Summa upplaning koncernen 241904 245071 151294 175000
Likvida medel, savil i balansrikningen som kassaflédesanalysen, bestar av:
Redovisade belopp pervaluta 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget SEK 241 904 245071 151 294 175000
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa - - - - Upplysning om verkliga varden
Banktillgodohavanden 70347 56 866 58182 10459 Redovisat varde 6verensstammer i allt vasentligt med verkligt varde avseende langfristig upplaning, da rantan ar
Totalt* 70347 56 866 58 182 10459 rorlig och marginalen oférandrad per balansdagen jamfort med tidpunkten da l&net initialt redovisades. For 6vriga
finansiella skulder, och tillgdngar, bedoms det verkliga vardet motsvara det redovisade vardet framst da dessa
*Exkl. utnyttjad checkrékningskredit poster ar kortfristiga till sin natur. Koncernen har ett lanefacilitiet tecknat av moderbolaget om 200 MKR med kon-

L . cernens bank. Villkor i lanet ar knutna till covenanter for skuldsattning i relation till EBITDA samt en rantecovenant.
Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna NOK 2023
och EUR, dessa krediter har inte utnyttjats under 2022. Mellan
Mindre an 3 ménader Mellan Mellan

2023-12-31 2022-12-31 Forfallotidpunkt for skulder 3 ménader och1éar 1och2ar 2ochbsar Meran5éar
Checkkredit i NOK (tusental) = 1000 Per 31 december 2023
Checkkredit i SEK (tusental) 10000 10000 Skulder till kreditinstitut = 150000 = = =
Checkkredit i EUR (tusental) - 250 Leasingskulder 6881 16 055 20614 39939 7 695

Leverantérsskulder 63 266 = = =

> NOT 21 Férslag till disposition av resultatet

Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel (SEK): 2022
Mellan
2023-12-31 2022-12-31 Mindre an 3 mé&nader Mellan Mellan

X Forfallotidpunkt for skulder 3 ménader och1ar 1och2éar 2o0chbar Mer anb ar
Balanserade vinstmedel 127 372594 102768 646
Arets vinst 15950731 19 844 456 Per 31 december 2022
Summa 143323325 122613 102 Skulder till kreditinstitut - 175000 - - -

Leasingskulder 6319 14746 18061 18369 12576

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s& att (SEK): Leverantérsskulder 77 351 - - - -

2023-12-31 2022-12-31

Tillaktiedgarna delas ut 0,90 kr (0,60 kr) per aktie 16 883 458 11 255639
I ny rakning dverfors 126 439 867 111357 463
Summa 143 323 325 122613102
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> NOT 23 Leverantorsskulder

Introduktion

Koncernoversikt

Utvecklingen 2023 Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

> NOT 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Rékningar och noter

Bolagsstyrning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 63 266 77 351 687 1175 Upplupna loner och sociala avgifter 34298 26 041 4122 2710
Upplupna resekostnader 521 688 24 63
Upplupna rantekostnader 1340 2473 1340 905
Aldersfordelning Leverantérsskulder R
Avgangsvederlag = 4061 940 3839
Ejforfallna leverantérsskulder 58 498 69 495 628 1090 A
Ovriga upplupna kostnader 15066 16173 = 919
1-30 dagar 4437 7050 59 85
Summa 51225 49 436 6426 8436
31-60 dagar -21 13 = -
> 60 dagar 362 793 = -
Summa 63266 77351 687 1175 > NOT 26 Kassaflode
Koncernen Moderbolaget
Redovisade belopp per valuta for leverantorsskulder ar som féljer: Justering for poster som inte ingér i kassaflédet: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Moderbolaget Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 34133 29268 70 6
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Realisationsresultat férsaljning/Utrangering av anlaggningstill-
gangar -416 -388 = -
EUF 31389 42152 - - Orealiserade kursdifferenser = -36 = -
SEK 780 21776 67 1178 Garantiavsattningar 832 13 = -
GBP 5549 3694 = - . .
IFRS 16 justeringar = - = -
CHF 3943 1084 = -
Tillaggskopeskillingar = - = -
NOK 3063 6153 = - .
Uppskjuten skatt = - = -
usD 1069 1091 = - P e
Ovriga avsattningar = - = -
DKK 263 1401 = -
Summa 34548 28857 70 6
Summa 63 266 77351 687 1175
Erhéallna rantor for koncernen uppgér till 2 056 TSEK (246) och betalda rantor uppgér till -12 085 TSEK (-4 661).
. Erhallna rantor for moderbolaget uppgér till 986TSEK (9) och betalda réantor uppgér till -9 746 TSEK (-4 746).
> NOT 24 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Momsskulder 15813 22048 = -
Personalrelaterade skulder 7784 7770 417 557
Ovriga kortfristiga skulder 2724 1064 - -
Summa 26322 30882 417 557
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

> NOT 27 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser > NOT 28 Innehav och investeringar i dotterbolag
Koncernen Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Stillda sikerheter 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31 Ingdende anskaffningsvirde 318583 318583
Féretagsinteckning 35000 35000 - - Justering av anskaffningsvéarde - -
Aktier i dotterbolag 178 365 168327 153533 143 495 Avyttring av dotterfGretaginom koncernen -3099 -
Summa 213365 203327 153533 143 495 Utgéende ackumulerat anskaffningsvéarde 315484 318583
Utgdende redovisat virde 315484 318583
Koncernen Moderbolaget ] ) ) ) )
Eventualférpliktelser 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31 :it;sg?htvfrgk‘z;ﬁ antal och rézfgttf; Bog::;; Bovgg;
Garantier 25755 13332 _ _ Namn Org.nr. hetsland aktier andel, %  2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser 25000 21901 25000 21901 Christian Berner AB 556049-5235  Mdlnlycke, SE 10000 100 67 808 67808
Borgensatagande till forman for dotterbolag = - 26 145 13356 Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 4375 4375
Totalt 50755 35233 51145 35257 Christian Berner OY 0195573-0 Vanda, Fl 20 100 5676 5676
A/S Christian Berner 55551510 Lyngby, DK 513 100 4649 4649
Christian Berner Business
Services AB 556473-1783 Maolnlycke, SE 1000 100 120 120
Fillflex AB? 556281-4102  Vastra Frolunda, SE 1000 ! - 120
Power to Heat Scandinavia AB 559090-9981  Taby, SE 500 100 50 50
Zander och Ingestrém Aktiebolag 556020-3472  Taby, SE 10000 1002 153 5633 143375
Bullerbekamparen Svenska AB* 556161-4123 Partille, SE 4000 3 - -
Empakk AS 984398026 Fredrikstad, NO 133 100 43233 43233
Alfa Tec Sweden AB 2 556939-8901  Trollhattan, SE 3500 ! = 13138
AB G.F. Swedenborg Ingenjors-
firma 556093-5479  Molnlycke, SE 1000 100 36039 36 039
315584 318583
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" Fillflex AB och Alfa Tec Sweden AB har under aret 6verlatits till Christian Berner Business Service AB och bolagen har darefter fusio-

nerats.

2Verksamheten i Alfa Tec Sweden AB har tidigare ar overlatits till Zander och Ingestrom AB, varvid delar av andelar i Alfa Tec har allo-
kerats om till andelar i Zander & Ingestrom under 2023.
% Bullerbekamparen Svenska AB ar dotterbolag till Christian Berner AB och har saledes ej nagot bokfért varde i moderbolaget.
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> NOT 29 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sékringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning pa valutaterminskontrakt. For-
andringen i marknadsvardet for kassaflodessakringar redovisas i dvrigt
totalresultat, i den man de bedéms som effektiva, i annat fall direkt i
resultatrakningen. Koncernen anvander inom ramen for faststalld finans-
policy rantevalutaswapar pa delar av koncernens uppléaning. Likt valuta-
terminskontrakt redovisas forandringen i marknadsvardet i dvrigt totalre-
sultat om effektivitet uppnés. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat
aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paver-
kar resultatet. Orealiserade vinster eller forluster som uppstar vid mark-
nadsvardering av derivatinstrument hanférliga till sdkringar av netto-
investeringar och som ar hanférliga till valutakursférandringar redovisas

i Ovrigt totalresultat.

Bokfért virde och verkligt virde pé finansiella tillgdngar och skulder

I nedanstédende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestallts
for de finansiella instrument som varderas i rapporten dver finansiell stall-
ning. Uppdelning av hur verkligt vardefaststalls sker utifran tre nivaer.
Jamfort med arsbokslutet 2022 skedde under 2023 inga dverforingar mel-
lan de olika nivaerna i verkligt vardehierarkin och inga férandringar har
skettitillampade varderingstekniker och/eller principer.

Introduktion

Koncernen 2023

Koncernoversikt

Utvecklingen 2023

Verkligt varde via
totalresultatet

Hallbarhet

Verkligt varde via
resultatrakningen

Forvaltningsberattelse

Upplupet
anskaffningsvarde

Totalt
redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar = = 969 969
Orealiserat resultat valutaderivat 1325 = = 1325
Ovriga kortfristiga fordringar - - 247 295 247 295
Likvida medel = = 70347 70347
Totalt 1325 - 318611 319936
Finansiella skulder
Kortfristiga lan - - 150 000 150 000
Ovriga kortfristiga skulder = = 176 342 176 342
Orealiserat resultat avvalutaderivat 508 = = 508
Totalt 508 = 326 342 326 850
Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt

Koncernen 2022

totalresultatet

resultatrakningen

anskaffningsvarde

redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar - - 941 941
Orealiserat resultat valutaderivat - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 245222 245222
Likvida medel - - 56 866 56 866
Totalt - - 303029 303029
Finansiella skulder

Kortfristiga lan - - 175000 175000
Ovriga kortfristiga skulder - - 178544 178544
Orealiserat resultat av valutaderivat - - - -
Totalt - - 353544 353944
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> NOT 30 Narstaende

Nirstaendetransaktioner

Under aret har koncernen haft nedanstéende transaktioner med narsta-
ende. Tjansterna har inhandlats pa normala kommersiella villkor p& affars-
massig grund.

Transaktioner mellan Christian Berner Tech Trade ABs dotterbolag AB
GF Swedenborg Ingenitrsfirma (Swedenborg) och PSW Fastighets AB, som
ags av en styrelseledamot i Swedenborg, avseende hyra av lokaler for Swe-
denborg har agt rum med 1,0 (0,8) MSEK ..

Koncernen har salt varor till RB Glas och Plast AB, som &gs av en
styrelseledamot i Christian Berner Tech Trade AB. Vardet av transaktionen
uppgar till 0,6 (0,6) MSEK. Koncernen hyr ut en mindre del av kontoret i
Stockholm i andra hand till Gardaverken AB for 0,5 (0,3) MSEK.

Koncernen hyr aven konst, placerad pa ett dotterbolags kontor, av
Gardaverken AB for en mindre summa. Ersattning till ledande befattnings-
havare framgér av not 7.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

> NOT 31 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

57

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rékningar och noter

Bolagsstyrning



Christian Berner Tech Trade  Arsredovisning 2023 Introduktion Koncerndversikt Utvecklingen 2023

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rékningar och noter

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forséakrar att koncernredovis- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget geren
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderfore-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild tagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av ingér i koncernen star infor.

moderforetagets stéllning och resultat.

Stockholm den 18 mars 2024

Joachim Berner
Styrelseordférande

Bertil Persson
Styrelseledamot

Stina Wollenius
Styrelseledamot

Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot

Sandra Fundin
Arbetstagarrepresentant

Caroline Reuterskiold
Verkstallande direktor

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Lars Gatenbeck
Styrelseledamot

Sara Mattsson
Styrelseledamot

Robert Satterberg

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2024.

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet

Till bolagsstamman i Christian Berner Tech Trade (publ) AB, org. nr 556026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Christian Berner Tech Trade AB for ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 64-76. Bolagets &rsredovis-
ning och koncernredovisning ingéar pa sidorna 26-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 64-76. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

59

Férvaltningsberattelse Rékningar och noter Bolagsstyrning

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Véardering av goodwill och varumérken samt andelar

i koncernféretag

Se not 13 pé sidan 50 och redovisningsprinciper pa sidorna 40-41
samt not 28 pd sidan 55 och redovisningsprinciper pa sidan 40 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning avomradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2023 goodwill och varu-
marken om totalt 229 MSEK, vilket utgér 65 procent av balansomslut-
ningen. Goodwill och varumarken ska arligen bli foremal for minst en
sé kallad nedskrivningsprévning vilken innehéller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen. En
nedskrivningsprovning maste upprattas for var och en av de kassage-
nererande enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med de dot-
terbolag som forvarvats.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Om vardet pa
andelarna éverstiger eget kapital i respektive koncernforetag gors
samma typ av provning, med samma teknik och ingdngsvarden, som
sker avseende pé goodwill i koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomfdras enligt en viss
teknik dar bolaget méste gora framtidsbedémningar om verksam-
hetens interna och externa forutsattningar samt planer. Exempel pa
s&dana bedomningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland
annat kraver antaganden om framtida marknadsférutsattningar och
darmed indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett annat
viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som bor anvandas for
att beakta att framtida bedomda inbetalningar ar forenade med risk
och darmed ar varda mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga
fér koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar kontrollerat koncernens nedskrivningsprovningar for att
beddma huruvida de 8r genomforda i enlighet med gallande regelverk.
Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna
samt de antagna diskonteringsrantorna och tillvaxttakten. Vihar dven
utmanat bolagets uppskattningar av tillvaxttakten genom att jamfora
det faktiska utfallet med prognoser fran tidigare perioder i syfte att
utvardera bolagets precisionsformaga.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister for att pa sé satt
sakerstalla rimligheten i anvanda diskonteringsrantor vilket inkluderar
utvardering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dar detta
artillampligt.

Vihar aven stickprovsvis testat att bolagets berakningar ar mate-
matiskt korrekt utférda.

Vi har tillampat professionell bedémning i vart arbete vid utvarde-
ringen av prognoserna genom att testa hur férandrade nyckelantagan-
den kan paverka varderingen genom kanslighetsanalys.

Vihar bedomt de omstandigheter som presenteras i upplysning-
arna i &rsredovisningen och om informationen ar tillrackligt omfat-
tande som beskrivning av de bedomningar som gjorts i antagande
samt av tilldmpade metoder.

Intakter

Se not 5 pd sidan 45-46 och redovisningsprinciper pé sidan 42 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning avomrédet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisar forséaljning av produkter nér risker och forméaner
fran dgandet ar 6verforda till kunden, nar forsaljningspriset ar 6ver-
enskommet eller nar det finns en méjlighet att uppskatta priset
genom det relaterade projektets fardigstallandegrad och nar betal-
ning kan férvantas.

Fraktvillkoren for forsaljningstransaktionerna kan skilja mellan
regioner/lander/produkter varfor aganderatten kan vara éverford
innan faktisk leverans av produkt skett. Intéktsredovisningen ar
behaftad med bedomningar av nar risker och formaner overgar framst
till foljd av komplexa kontraktsvillkor samt fraktvillkor.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende intékts-
redovisning av forsaljning av produkten samt hur dessa kontroller har
implementerats. Vi har gatt igenom ett urval av kontrakt for att analy-
sera relevanta kontraktsforhallanden samt hur dessa redovisats samt
bedomt andamalsenligheten i tillampad intaktsredovisning. Vi har pa
urvalsbasis granskat forsaljningstransaktioner redovisade fore och
efter &rsskiftet for att bedéma om korrekta villkor tillampats pé kon-
trakten samt att risker och formaner har éverforts till kunderna. Vi har
inhamtat bevis s& som fraktdokumentation, betalningsunderlag fran
bank eller bekraftelser pa leveranser for att bedéma om intakter redo-
visats vid korrekt tidpunkt.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-25 och

77-80. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret

for denna andra information.
Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-

ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna infor-

mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att

&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och

koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
méagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-

relsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Introduktion

Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare

Hallbarhet

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningséat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nadgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Omvi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga,
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modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pé ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
ternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Viméaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedodmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Christian Berner Tech Trade AB for ar 2023 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéaller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den l[6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Introduktion

Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé&nagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkti
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta
forvart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
téren har upprattat rsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Christian Berner Tech Trade AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Christian Berner Tech Trade AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren beddmer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véara granskningsatgar-
der for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
atten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
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misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefat-
tar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vivaljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vide delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten iden interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-76 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverens-
stammelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Christian Berner
Tech Trade ABs revisor av bolagsstdamman den 27 april 2023. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor

sedan 2019.

Goteborg den 18 mars 2024

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2023

Christian Berner Tech Trade AB (CBTT) ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning.
Bolagets aktie ar sedan den 17 mars 2017 upptagen till handel p& Nasdag Stockholm (ticker: CBTT). CBTT:s
bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
ataganden som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) genom att CBTT ingatt noteringsavtalet med Nasdaq

Stockholm. Darutover har CBTT att folja andra tillampliga lagar och regler. Bolaget har ingen avvikelse mot koden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 18 759 398 med ett aktie-
kapital om 625 000 kronor. Det foreligger ingen begransning av hur
méanga roster en aktiedgare far avge pa stamman déar bolaget har

tva aktieslag dar A-aktie beréattigar till tio (10) roster per aktie respek-
tive B-aktie till en (1) rost per aktie pa bolagsstamma. Aktiedgare med
mer an tio (10) procent av aktiekapitalet ar Joachim Berner, Cervantes
Capital AB samt Concejo AB. Aktiedgare med mer &n tio (10) procent av
rosterna ar Joachim Berner.

Arsstamma

Bolagsstamman ar CBTT:s hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieégare ons-
kar f4 ett beslutsarende behandlat pa stamman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstdmma skall ske tidigast sex veckor och senast

fyra veckor fore datumet for bolagsstamman. Kallelse ska i enlighet
med bolagsordningen inféras i Post- och Inrikes tidningar samt pa
CBTT:s webbplats.

CBTT:s arsstamma avseende rakenskapsaret 2022 agde rum den
27 april 2023 pa Designvagen 1 i Mdlnlycke i bolagets lokaler. Pa
stdmman deltog 26 aktiedgare som representerade 62 procent av
bolagets roster och 40 procent av aktiekapitalet. Protokollet fran
arsstamman finns tillgangligt pé Bolagets webbplats,
christianberner.com

P& arsstamman besléts bland annat:

Attienlighet med styrelsens forslag faststélla resultatrakning och
balansréakning samt koncernresultatréakning och
koncernbalansrakning.

Att utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2022 i enlighet med sty-
relsens forslag, 0,60 kronor per aktie samt att dvriga vinstmedel
balanseras i ny rakning.

Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamdoter och
vd ansvarsfrihet.

Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av nasta &rsstamma ska besté av Joachim Berner,
Carl-Adam Rosenblad, Sara Mattsson, Lats Gatenbeck, Kerstin
Gillsbro, Bertil Persson samt Stina Wollenius. Det beslutades att
valja Joachim Berner till styrelsens ordférande.

Till revisorer for tiden intill slutet av nasta arsstamma 2024,
omvaldes KPMG Sverige AB med huvudansvarig revisor

Mathias Arvidsson.

Att anta riktlinjer for tillsattande av valberedning enligt
styrelsens forslag.

Att anta riktlinjer for ersattning till verkstéallande direktéren och
ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med maximal
utspadning om 10 procent.

Bemyndiga styrelsen att intill bolagsstamman 2024 aterkopa och
6verlata egna aktier.

Antagande av ny bolagsordning, dar sate flyttas till Stockholm.
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Samtliga beslut pa drsstamman var enhalliga.
Arsstamman 2024 avseende rakenskapsaret 2023 kommer att hal-
las den 25 april 2024 i Stockholm.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen,
som skall bestd av representanter fran de tre rostmassigt storsta
agarna. Valberedningen nominerar ledamoter till CBTT:s styrelse som
sedan foreslas for arsstamman. Valberedningens arbete inleds med
en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande sty-
relse tar valberedningen hansyn till de potentiella ledamoternas stra-
tegiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.
Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre dgarna och
den utvardering som sittande styrelse genomfort samt en redogorelse
for styrelsens arbete under aret.

P& &rsstamman lamnar valberedningen forslag pa ersattning till
styrelseledamoterna. Valberedningen lamnar aven forslag pé val av
revisorer. Till &rsstamman 2023 utgjordes valberedningen av Simon
Kjellstrom (Cervantes Capital AB), Sten Ankarcrona (Concejo AB) samt
Joachim Berner (Gardaverken AB). Ordférande i valberedningen var
Sten Ankarcrona.

Valberedningen, som har att bereda arenden infor 2024 ars ars-
stamma, bestéar av Sten Ankarcrona representerande Concejo AB,
David Zaudy representerande Cervantes Capital AB samt Joachim
Berner representerande Gardaverken AB. Valberedningen har utsett
Sten Ankarcrona till sin ordférande. Valberedningen skall ta fram for-
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slag till ordférande pa stamman, forslag till antal styrelseledamoter,
forslag till arvode till styrelseledamoter, forslag till styrelse och sty-
relseordférande, forslag till antal revisorer och val av revisorer samt
forslagtill hur valberedningen skall utses infor arsstamman 2025
jamte dess uppdrag.

Mangfald

Vid val av styrelseledamoter efterstravar CBTT att styrelsen har
breda- och djupa expertiskunskaper som ar relevant for verksamhe-
terna. For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av egen-
skaper och kompetenser. Vidare ar méngfald avseende bland annat
kon, utbildning, erfarenhet och yrkesméssig bakgrund, viktiga
omsténdigheter att beakta. Valberedningen arbetar med att sdka
méngfald i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

CBTT:s styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstdmman. Sty-
relsen faststaller CBTT:s strategi och malsattning, utfardar styrdoku-
ment, sékerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och kon-
trollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
sedan arsstamman 2023 bestatt av sju ledamoter vilka presenteras
narmare i tabellen om styrelsens sammanséattning nedan. Under
rakenskapséret 2023 avholl styrelsen nio protokollforda sammantréa-
den. Vd och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen faststaller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar vd:s arbete. Styrelsen har
vid &rsstamman inrattat tvd utskott som ett led i att effektivisera och
fordjupa arbetet i vissa fragor — ett ersattningsutskott samt ett revi-
sionsutskott. Darutover har styrelsen under aret instiftat ett hallbar-
hetsutskott for att pa effektivaste satt tas sig an det vasentliga hall-
barhetsomradet. Utskottens arbete samt bestammanderatt regleras
av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas och
antas arligen. CBTT:s utskott har endast en beredande roll. Fragor
som tas upp pa utskottens moten protokolleras och rapporteras pa
nastkommande styrelsemote dar férekommande beslut fattas.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet
Styrelsens sammansattning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Joachim Berner Ordférande Nej? 2014 9/9
Bertil Persson Ledamot Ja 2018 9/9
Lars Gatenbeck Ledamot Ja 2014 9/9
Sara Mattsson Ledamot Ja 2021 9/9
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 9/9
Stina Wollenius Ledamot Ja 2018 9/9
CarlAdam Rosenblad Ledamot Nej? 2021 9/9
1) Beroende i forhallande till storre aktieagare.
Ersattningsutskottets sammanséattning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Joachim Berner Ordférande Nej" 2014 4/4
Bertil Persson Ledamot Ja 2018 4/4
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 4/4

1) Beroende i forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under 2023 genomforts
i form av en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordforande har informerat valberedningen om styrelsens utvardering
och slutsatser. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvardering
avvd och bolagets ledning utan deras narvaro.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband med
aterrapportering av internkontroll och bokslutsrevision.

Styrelseordféorandes ansvar

Joachim Berner valdes av arsstamman till styrelsens ordforande.
Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ska se till att det
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for att aktiebolagsla-
gen, koden, styrelsens arbetsordning samt andra tilldmpliga lagar och
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Revisionsutskottets sammanséttning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Lars Gatenbeck Ordférande Ja 2014 6/6
Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 6/6
Bertil Persson Ledamot Ja 2018 6/6
1) Beroende i forhallande till storre aktieagare.
Hallbarhetsutskottets sammanséttning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Stina Wollenius Ordférande Ja 2018 2/2
Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 2/2
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 2/2

1) Beroende i férhallande till storre aktieagare.

forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer ordforande verksamhetens
utveckling, tillser att styrelsen erhéller information och beslutsunder-
lag samt for att styrelsens beslut genomfors. Styrelsens ordférande
ansvarar for att utvardering av styrelsens arbete genomfors och for
dialogen med agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Joachim Berner (ordférande),
Kerstin Gillsbro samt Bertil Persson. EU bereder bland annat ersatt-
nings- och anstallningsfrégor for vd och ovriga ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandling med vd.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskott (RU) bestéar av Lars Gatenbeck (ordforande i RU),
Joachim Berner och Bertil Persson, med CFO och vd som standiga
deltagare. RU har under aret hallit sex méten. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering och den interna kontrollen dardver,
halla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt bevaka revisorns tillhandahéallande av
andra tjanster an revision. Utskottet bitrader ocksa valberedningen
med forberedelse av forslag till bolagstdmmans val av revisor.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet (HU) skapades under &ret och har utgjorts av
Stina Wollenius (ordférande), Kerstin Gillsbro samt Joachim Berner.
HU bereder bland annat fragor och arenden inom det vaxande omra-
detinom héllbarhet. Under aret har tva méten hallits.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat ndgra ansvarsomréden mellan varandra

utover de instiftade utskotten, Ersattnings-samt revisionsutskottet och

hallbarhetsutskottet. Utdver den ansvarsfordelning som allmant galler
enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-

styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och vd

instruktioner, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkénna:

« Bolagets affarsplaner inklusive resultat- och kostnadsbudgetar.

« Befattningsinstruktion/er for verkstallande direktor/er, affarsom-

radeschef/er och dotterbolags-vd/ar.

Attestinstruktioner och tillhérande transaktioner.

Tillsattande och avsattande av verkstéllande direktor/er.

« Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

+ Stéllande av storre sakerhet for Bolagets eller annans dtagande.

« Forvary, overlatelser avandelar i andra foretag eller andra forand-
ringar i strukturen av de juridiska enheterna.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

« Bildande eller nedlaggning av dotterforetag. Med dotter-
foretag avses har foretag klassificerat som dotterféretag
enligt Arsredovisningslagen.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets storlek och komplex-
itet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunk-
tionen skoter lopande kontroll och driver férbattringsprojektinom
ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomférs granskning av
uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov av
férandrade rutiner.

Ersattningar
Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningshavare ar
att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bola-
get kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattnings-
strukturen kan utgoras aven grundlon, rorlig ersattning samt i vissa fall
6vriga formaner. Med ledande befattningshavare avses medlemmar
i koncernens utdkade ledningsgrupp. Ersattningen till styrelsen fast-
stalldes pa arsstamman ska utga till styrelsen och utskottsledamaoter
med totalt 2 050 000 kronor, att férdelas med 450 000 kronor till styrel-
sens ordforande och 200 000 kronor till var och en av de dvriga styrelse-
ledamoterna med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och
50 000 kronor till var och en av de dvriga utskottsledaméterna samt
100 000 kronor till ersattningsutskottets ordforande och 50 000 kronor
till var och en av de 6vriga utskottsledaméterna.

Se not 10 arsredovisningen for styrelsens ersattningar. Hallbar-
hetsutskottet har inte uppburit ndgon ersattning forsta aret.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstéllsilag, bolagsordningen och deninterna arbets-
instruktionen. Till den lopande forvaltningen hor alla atgarder som
inte med hansyn tillomfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
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har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Caroline Reuterskicld
har varit vd och koncernchef for CBTT sedan den 28 april 2022.

Vd leder koncernledningens arbete och fattar besluti samréd med
ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm
vilket innebar korta beslutsvagar med lopande avstamning gallande
status for respektive verksamhet. Arbetet inkluderar vdar i dotterbo-
lagen, IT-chef samt personalchef. Koncernledningen arbetar arligen
fram en affarsplan som féljs upp via moten med samtliga vdar samt
manatliga rapporter dar uppfoljningen ar fokuserad pa lonsamhet,
kostnadskontroll samt kassaflode. Koncernledningen har bestatt av
verkstallande direktor och CFO. Information om vd och CFO som alder,
utbildning och aktieinnehav framgéar av avsnittet Ledningsgruppen pa
sidan 70.

Extern revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P4 &rsstamman till
revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget KPMG med auktori-
serade revisorn Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor. KPMG
reviderar samtliga bolag utom ett bolag som varit helagda av CBTT
under 2023. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till koncernledningen. Rapportering till styrelsen sker
i samband med att &rsbokslutet upprattas. | samband med revisionen
gors ockséd en genomgang av interna rutiner och kontrollsystem. Utéver
revisionsgranskningen har KPMG aven anlitats for andra uppdrag.
Detta har bland annat avsett konsultation- och redovisningsfragor (se
aven not 8 i arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revisorer for
ar 2023 respektive 2022 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruksforord-

ning, samt ger marknaden l6pande information om féretagets utveck-

ling och finansiella stallning. Information lamnas regelbundet i form av:

+ Delarsrapporter.

+ CBTT:s &rsredovisning.

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.
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« CBTT webbplats - christianberner.com - dér information enligt
ovan hélls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
samt riskhantering

Detta avsnitt har uppréattats i enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge CBTT:s dgare
och andraintressenter en insikt om hur den interna kontrollen dver
finansiella rapporteringen hos CBTT ar uppsatt

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som CBTT verkar utifran och definierar styrdoku-
ment, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmil-
jon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer, manualer
och instruktioner som kommunicerats ut i organisationen. Kvalitets-
systemet, som utgor beskrivningar av metoder och arbetssatt, kom-
pletteras av en serie dokumenterade instruktioner som inkluderar
bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell hantering samt
informationspolicy. CBTT arbetar fortlépande med att utveckla och
forbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leve-
rantorer och anstéllda forvantar sig av CBTT. Organisationsstrukturen
ar transparent med definierade roller och ansvar for styrelsen, vd samt
till cheferinom koncernen. Arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tion forvd finns for varje bolag i gruppen och bygger pa samma princi-
per som for CBTT. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att
lopande sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer foljs samt
att lopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive sty-
relse har till sitt forfogande en vd som &ven har en ledningsgrupp.
Chefer pé alla nivaer har utdelat ansvar och befogenheter att utveckla
sina verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens behov.
Regelbundna genomgéngar avseende finansiell rapportering sker
manadsvis mellan dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att
med rimlig sékerhet kunnatillse att CBTT:s kortsiktiga och langsiktiga
méal uppnés. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i sam-
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band med finansiell rapportering ar att med rimlig sdkerhet kunna
tillse att den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i fraga om
delérsrapportering, rsrapportering och arsredovisning, och séker-

stalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar,

gallande redovisningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dotterbolag.
Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som mojligt kom-
municera till berérda medarbetare inom organisationen. CBTT har aven
informationspolicy avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrel-
sen och féretagsledningen anser ar betydande for den operativa verk-
samheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den finan-
siella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har automatiska kontroller
speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats.
Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens nyckel-
processer, sdsom orderbokning, intédktsredovisning, investeringar,
leverantdrskontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna féljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att CBTT:s signifi-
kanta riskomréden tacks av riskbedémningarna som genomfors.

| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en separat
funktion for internrevision.
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Joachim Berner

Styrelseordforande sedan 2014 (styrelseledamot sedan 2013 samt mellan
1989 och 2008). Medlem av Revisionsutskottet, Hallbarhetsutskottet samt
ordforande i Ersattningsutskottet. Fodd 1962.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA, vid Handelshdgskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande Gardaverken AB,
Berner Industrier AB och Seafire. Styrelseledamot Konstab, Squid
(njuice AB) och Gravfonden.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 1 250 000 A-aktier och
4 442 083 B-aktier genom Gardaverken AB.

Oberoendeférhallande: Beroende i forhallande till stérre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Kerstin Gillsbro

Styrelseledamot sedan 2016. Medlem av Ersattningsutskottet samt Hall-
barhetsutskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vatten vid Lunds tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot JM
och JBS (Jarnvagsbranschens samverkansforum).

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 7 015 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Bertil Persson

Styrelseledamot sedan 2018. Medlem av Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Bufab AB och Troax AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: -

Oberoendeférhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

68

Utvecklingen 2023

Forvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

Stina Wollenius

Styrelseledamot sedan 2018. Ordférande Hallbarhetsutskottet. Fodd 1979.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran KTH och Technische
Universitat Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och agare for
Glasgruppen AB. Styrelsordférande Svensk Planglasférening. Styrelse-
ledamot Produktionslyftet (Rise) och Seafire.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 1 647 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Lars Gatenbeck

Styrelseledamot sedan 2014. Ordférande i Revisionsutskottet. Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska Institutet, lakarexamen vid Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Industriell radgivare &t EQT. Styrelse-
ordférande Life Equity Group Holding AB. Vice ordforande Stiftelsen
Industrifonden, styrelseledamot, Panasia Health Ltd, Tunstall Healthcare
Group Ltd, Physical Medicine Group AS, Cancerforeningen och stiftelsen
Silviahemmet. Huvudman i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 80 128 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Sara Mattsson

Styrelseledamot sedan 2021. F6dd 19883.

Utbildning: Master i sociologi frdn Uppsala universitet, UC Berkeley samt
San Francisco State University.

Ovriga nuvarande befattningar: Creative Lead for Google AB. Styrelse-
ledamot C.A.G. Group AB (publ) och Lannebo Fonder AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 360 B-aktier

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktieagare. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Carl Adam Rosenblad

Styrelseledamot sedan 2021. Fodd 1965.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot fér Concejo AB
(publ). Styrelseordférande i Firenor International AS och styrelseledamot
SBF Fonder AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 15 000 B-aktier. Concejo AB
innehar 1 932 323 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Beroende i forhallande till bolagets stérre aktie-
agare. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Robert Satterberg

Arbetstagarledamot sedan 2021. Fédd 1978.
Utbildning: 3-arigt gymnasium Porthalla Partille.

Ovriga nuvarande befattningar: Teknisk saljare Vatskefiltrering for Miljé-
och vatsketeknik pa Christian Berner AB. Ordférande Lokala Unionen-
klubben vid Christian Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: -

Sandra Fundin

Arbetstagarledamot sedan 2020. Fodd 1983.

Utbildning: Event Marketing & Management.

Ovriga nuvarande befattningar: Marknadsansvarig pa Christian Berner AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: -
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Ledning

Caroline Reuterskiold

Vd och koncernchef Christian Berner Tech Trade. Anstalld 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik vid Chalmers Tekniska Hégskola
och examen fran Chalmers Entreprendrskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Athanase Innova-
tion AB. Styrelseuppdrag i Christian Berner Tech Trades dotterbolag.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 50 300 B-aktier inklusive
narstaendes innehav, 80 000 optioner, serie B.

Henrik Westerholm

Vd Christian Berner Oy. Anstélld 2006. Fodd 1970.

Utbildning: Ingenjor i maskinautomation vid Tekniska Laroverket
i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 9 266 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Hans Lindqgvist
Vd Christian Berner AB. Anstalld 2018. Fodd 1965.

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot A/S Christian
Berner. Styrelseledamot i Christian Berner AB och Bullerbekamparen
Svenska AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 12 000 B-aktier,
30000 optioner, serie B.
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Henrik Nordin

CFO och medlem av koncernledningen Christian Berner Tech Trade,
Anstalld 2022. Fodd 1967.

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi, organisation
och management inkl. Darden University, Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseuppdrag i Christian Berner Tech
Trades dotterbolag.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:12 518 B-aktier,
50 000 optioner, serie B.

Marcus Wigren

Vd Zander & Ingestrom AB. Anstalld 2022. F6dd 1975.

Utbildning: Ingenjér med inriktning mot data och elektronik, elkraft och
reglerteknik fran Linképings universitet. Civilekonom Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Zander & Ingestrém AB
och AB G.F. Swedenborg Ingenidrsfirma.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 40 000 optioner, serie B.

Katarina Munter

Vd Bullerbekdmparen Svenska AB. Anstalld 2023. Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier i Ledarskap och Organisation, Miljokunskap
samt Kvalitet och Verksamhetsutveckling. Tekniskt gymnasium i kemi.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 10 000 optioner, serie B.
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Joakim Nilsson

Vd AB GF Swedenborg Ingenidrsfirma, Anstalld 2022. Fédd 1982.
Utbildning: Maskiningenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot AB GF Swedenborg
Ingenidrsfirma.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 470 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Kjell-Havard Liane

Vd Empakk AS sedan 2014. Anstalld 2020. Foédd 1958.
Utbildning: Civilekonomexamen frén Karlstads universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Empakk AS och Chris-
tian Berner AS, Arkom AS och KHLI Holding AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 18 000 B-aktier.
20 000 optioner, serie B.

Fredrik Berndtson

CIO Christian Berner Tech Trade. Anstalld 2019. Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Kandidatexamen Foretagsekonomi Handelshdgskolan i Géteborg.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 2 200 B-aktier,

5000 optioner, serie B.

Koncernoversikt
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Even Magnus Moholdt

Vd Christian Berner AS. Anstalld 2023. Fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Norges Teknisk-Naturviten-
skapelige Universitet (NTNU)

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 1 000 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Sara Johansson

HR Manager Christian Berner Tech Trade. Anstéalld 2021. F6dd 1988.

Utbildning: Personal- och léneadministration, Yrkeshogskolan
i Mélnlycke.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 250 B-aktier,
5000 optioner, serie B.



Christian Berner Tech Trade  Arsredovisning 2023

Internkontroll pa

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Christian Berner Tech Trade

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och
styrningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen fast-
staller arligen vissa dokument som vagleder och stédjer ledningen och
ovriga anstallda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstan-
dig, korrekt och rattvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvagar, ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, verkstallande direktérens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.
Christian Berner Tech Trade har ett ldngtgdende decentraliserat
ansvar for att driva och genomfora strategi. Den lopande verksamhet
bedrivs i sjalvstandiga operativa bolag dar aven ansvaret for resultat,
balansréakning och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa bola-
gen och deras medarbetare tar de affarsméassiga besluten, ser till att
de hanteras korrekt och ser till att risktagandet ar balanserat. Res-
pektive bolag foljer veckovis och manadsvis upp utfallet av verksam-
heten, liksom koncernledningen gér med dterkommande periodicitet
for orderingéng, orderstock samt resultat. Respektive dotterbolag har
4-5 styrelsemoten per ar dar bolagsledningen med koncernledning
arbetar efter planerad modell.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrel-
sen och foretagsledningen anser ar betydande fér den operativa verk-
samheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den finan-
siella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och

tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flerta-
let kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens nyckelprocesser,
sédsom orderbokning, intédktsredovisning, investeringar, leverantérs-
kontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade till
de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Arets kontrollaktiviteter kan indelas i huvudmomenten Riskanalys,
arbete med kontroller, stickprovstester samt sjalvutvarderingar.

For att begransa identifierade risker skall en sjalvutvardering av
definierade kontroller utforas arligen och rapporteras till revisions-
utskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalvutvarderings-
process. Koncernen har en kontrollmatris med ett sjalutvarderings-
program som dotterbolagen ska folja, se illustration pa nasta sida. En
utvardering av nivan paintern kontroll och kontrollernas effektivitet
skall arligen utforas per bolag déar respektive vd medverkar. Koncer-
nens CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet
och styrelsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernover-
gripande funktion som samarbetar med dotterbolagen for att folja
upp kontrollernas effektivitet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebar att ta risker. En val hanterad
risk ger mojligheter till en forbattrad affar medan risker som inte han-
teras ratt kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

72

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

Riskbedémning

Det finns en upprattad policy for riskhantering, "Policy for intern styr-
ning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for Christian
Berner Tech Trades riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Vasentliga risker och osakerheter presenteras pa
sidorna 74-76 tillsammans med de atgarder som vidtas for att
hanterariskerna.

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen
sjalva styr over samt externa faktorer dar mojligheten att paverka ar
mer begransad. Koncernen arbetar med att identifiera, utvardera,
hantera och félja upp risker som péverkar verksamheten. Syftet ar att
koncernens mél ska nds genom ett medvetet och dvervagt riskta-
gande, som foljer de riktlinjer koncernen satt upp. Christian Berner
Tech Trade har verksamhet riktad mot kunder inom ménga olika mark-
nadssegment och nischer inom, framfér allt, de nordiska landerna.
Den spridda kundstocken ger en mindre exponering mot risker for
nedgéngindgon specifik bransch. En del av koncernens affar arihog
grad baserat pa forsaljning i samband med storre investeringar och
projekt, medan andra delar ar av mer l[6pande karaktar. | en konjunk-
turnedgang minskar investeringsviljan, medan den lopande affaren
paverkas mindre. Christian Berner Tech Trade har aktivt 6kat andelen
forsaljning av lopande produkter och tjanster for att minska riskerna
av exponering mot investeringsintensiv affar. Koncernen dnskar alltid
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att arbeta nara utvalda leverantorer och bygga upp en relation dér vi
skapar varde gemensamt.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner Tech Trade verkar med ansvar och ett aktivt hallbar-
hetsarbete ar darfor viktigt for bolaget. Christian Berner Tech Trade
arbetar med ett helhetsperspektiv dar god affarsetik, miljo, mannis-
kan och foretagets framtid stér i centrum. Christian Berner Tech Trade
foljer de internationella konventionerna FN:s Global Compact, ILO och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Verksamheten utgors av
handel, distribution och begransad bearbetning. Koncernens paver-
kan pa miljon ar begransad och sker framst i samband med transpor-
ter avvaror, tjansteresor samt hantering av avfall.

Krishantering

Koncernens krishantering &r decentraliserad vilket innebar att s&
langt som ar méjligt ska handelser losas lokalt, nara incidentens
ursprung. Uppstar kriser som kan tankas péaverka koncernens skall
koncernchefen omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av
avhjalpande aktiviteter och hur information ska utformas och koordi-
neras. Kan inte koncernchefen nés ska CFO informeras.

Omvaérldsfaktorer

Komponentbrist och forseningar i leverantérsledet ar omvarlds-
faktorer kan uppsté fran tid till annan. Den globala covidpandemin
har ocksd inneburit vissa forseningar i leveranser och aven forsvérat
maéten med presumtiva kunder. Kriget i Ukraina paverkar inte
koncernen direkt men indirekt paverkas koncernen nar inflation till-
tar och genom osékerhet hos kunder och leverantérer att ta
affarsméassiga beslut.

Introduktion

Koncerndversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Rapportering

Utvéardering,
tester och
atgirdsplaner

Kontroller

73

Risker
hanteras

Planering och
omfattning,
pabérjade
kontroller
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Januari-februari

Riskutvardering utfors.

Granskning och uppdatering av policyer,
guidelines och kontroller.

Mars—september
Kontroller.

September—oktober
Sjalvutvardering.
Integritetstester.

November—december
Rapportering av riskhantering och
internkontroll till revisionsutskottet.
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Risker och osakerhetsfaktorer

RISKER

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa Christian Berner Tech Trades produkter
ligger mitt i samhallets utmaningar och tjanster paver-
kas i stor utstrackning avvaxande marknader som sta-
der och samhaéllen, de allt hogre krav vi som manniskor
stéaller pd omgivning, miljo och férutsattningar att leva
normalt, faktorer som ligger utanfor bolagets kontroll.
Det handlar om industrins utveckling och investerings-
vilja, laget i ekonomin i allmanhet samt férhallanden péa
den globala kapitalmarknaden. Styrelsen och led-
ningen har ingdende analyserat de potentiella effek-
terna av konflikten i Ukraina for Christian Berner Tech
Tradekoncernen. Styrelsen och ledningen kan konsta-
tera att det rader en osakerhet i omvérlden.

Foéréndringar i kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver struk-
turforandringar i kundledet vilket kan leda till att efter-
frdgan pa Christian Berner Tech Trades produkter eller
tjanster antingen okar eller forsvinner genom till exem-
pel sammanslagningar och utflyttning. En snabb tek-
nikutveckling kan leda till att kundernas efterfragan pa
produkter och l6sningar skiftar till nya varianter, som
inte tidigare varit tillgangliga.

Konkurrenssituation

Alla koncernens dotterbolag &r verksamma inom bran-
scher som ar utsatta for konkurrens. Vidare kan det ske
en konsolidering i branschen pé leverantérssidan och
stérre sammanslagna leverantorer kan ha ett bredare
erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbola-
gens framtida konkurrensmojligheter ar beroende av
férmagan att ligga i teknikens framkant och snabbt
agera pa nya marknadsbehov. En 6kad konkurrens eller
en forsamrad forméaga hos ett dotterbolag att méta nya
marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa koncer-
nens finansiella stallning och resultat.

HANTERING

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom
att bolaget ar verksamt, genom flera dotterbolag, inom
méanga olika branscher och geografier. Christian Berner
Tech Trade arbetar ocksa kontinuerligt for att utveckla
verksamheter som ar mindre beroende av en specifik
marknad samt anpassa kostnader efter specifika for-
utsattningar. Genom manadsmaten foljer ledningen
utvecklingen i koncernen med dotterbolagen och ska-
par mojlighet att hantera eventuella féréandringar.
Styrelsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen
ochvidtar kontinuerligt atgarder for att begransa de
eventuellt negativa effekterna pa koncernen.

Christian Berner Tech Trade som strategisk partner och
radgivare mellan tillverkare och kunder, strukturerar
och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder till 0kad
effektivitet for saval bolagets kunder som leverantorer.
Christian Berner Tech Trade ar aktiva i dialog med bade
kunder och leverantérer om nuvarande behov och 6s-
ningar, samt potentiell utveckling framéver.

Christian Berner Tech Trade stravar efter att erbjuda
produkter och tjanster dar priset inte ar den enskilt
avgorande faktorn. Genom att arbeta nara saval leve-
rantérer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kun-
nande och var konkurrenskraft. Vi tillfor varde i form av
omfattande teknisk kunskap, leveranssakerhet, ser-
vice och tillganglighet vilket begransar risken att kun-
den minskar sin efterfragan. Christian Berner Tech
Trade arbetar lAngsiktig med ledande leverantérer.
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RISKER

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berner Tech Trades fortsatta framgéang ar
beroende av att kunna behélla erfarna medarbetare
med specifik kompetens samt rekrytera nya medarbe-
tare med nya perspektivoch kompetenser. Det finns
nyckelpersoner savél bland ledande befattningshavare
som bland koncernens medarbetare i 6vrigt. Det finns
enrisk for atten eller flera ledande befattningshavare
eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort
varsel eller finner utvecklingsméjligheter vid ndgot
annat foretag. Det finns ocksa en risk att koncernen
inte lyckas rekrytera in ny kompetens, som ska bidra
med koncernens affarsutveckling. Misslyckas koncer-
nen med att behélla befintliga nyckelpersoner eller
rekrytera lampliga ersattare for de som lamnar och/
eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det
ha en negativinverkan pa Christian Berner Tech Trades
finansiella stallning och resultat.

Foérvarv och goodwill

Christian Berner Tech Trade har genomfort flertalet
forvarv. Strategiska forvarv kommer aven fortsatt-
ningsvis utgora en viktig del av tillvaxten. Det finns
dock en risk att Christian Berner Tech Trade inte kom-
mer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt pa
grund av till exempel konkurrens med andra forvarvare.
Aven kostnader hanférliga till férvary kan bli hégre &an
forvantat och positiva resultateffekter kan utebli eller
ta léangre tid att realisera an forvantat. Risk for ned-
skrivning av goodwill uppstér om en affarsenhet under-
presterari forhallande till de antaganden som gallde
vid varderingen och eventuell nedskrivning kan komma
att paverka koncernens finansiella stallning och
resultat negativt. Ytterligare risker forknippade med
forvéarv ér integrationsrisker och exponering for

okanda forpliktelser.

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

HANTERING

Christian Berner Tech Trade arbetar aktivt med kompe-
tensutveckling och trivsel pa bolaget. Genom att
starka den decentraliserade modellen under ar 2023
s& bedomer koncernledningen att forutsattningarna
fér medarbetartrivsel 6kar. Detta ioch med att man-
dat, ansvar och maéjlighet att paverka sin arbetssitua-
tion hamnar ndrmare varje medarbetare. Detta ger
ocksé handlingskraft med snabbhet pa respektive
lokal arbetsmarknad.

Christian Berner Tech Trade gér en noggrann selekte-
ring av potentiella forvarvskandidater och sdker aktivt
efter bolag som redan ar lonsamma pa en stabil niva.
Christian Berner Tech Trade har gedigen erfarenhet av
att forvarva och prissatta bolag. Samtliga potentiella
forvarv och deras verksamheter granskas noga innan
forvarvet genomfors. Det finns val inarbetade proces-
seroch strukturer for att prissatta och genomféra for-
varv. | de utvecklade rutiner inom ekonomisk styrning
och rapportering underlattas integration av forvarvade
bolag. | de avtal som ingds efterstravas att erhalla
erforderliga garantier for att begréansa risken for
okanda forpliktelser. | takt med att koncernen forvarvar
fler bolag, verksamma inom olika omraden innebéar det
ocksa en vasentlig riskspridning.
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RISKER

Affarsetik och méanskliga rattigheter

Christian Berner Tech Trades fortsatta framgang ar
starkt beroende av vart goda anseende och affarsetik.
Brott mot manskliga rattigheter i egna eller leveranto-
rers verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa
koncernens anseende bland medarbetare, kunder och
andraintressenter samt paverka efterfragan pa
koncernens produkter.

Finansiellarisker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk
arrisken for att valutakurser far en negativ inverkan pa
Christian Berner Tech Trades finansiella stallning och
resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar
som ett resultat av att koncernen harin- och utbetal-
ningar till foljd av betalningsfloden i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har netto-
investeringar i utlandska valutor. Koncernen ar aven
exponerad for finansieringsrisk, dvs risken att finansie-
ring av koncernens kapitalbehov férsvéras eller fordy-
ras. Med réanterisk menas risken att oférdelaktiga for-
andringar i rantenivaer far en negativ inverkan pa
Christian Berne Tech Trades finansiella stallning

och resultat.

Introduktion Koncernoversikt

HANTERING

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exem-
pelvis utbildningar, samt féljer arligen upp efterlevnad
av regler kring anti-korruption och manskliga rattighe-
ter. Christian Berner Tech Trades goda och, i manga fall,
langa relationer med noggrant utvalda leverantorer
minskar risken for att brott mot ménskliga rattigheter
skulle férekomma hos vara leverantorer. Leverantors-
granskningar genomfors for att sakerstalla efterlevnad.

Christian Berner Tech Trade efterstravar en strukture-
rad och effektiv hantering av de finansiella risker som
uppstariverksamheten i enlighet med den av styrelsen
faststallda finanspolicyn. Finanspolicyn ger uttryck for
ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera de
finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera
dessa risker ska fordelas inom organisationen. Méal-
sattningen ar att sakerstélla en val balanserad riskniva
och minimera resultateffekten av de finansiella ris-
kerna. En mer detaljerad beskrivning av hur Christian
Berner Tech Trade hanterar de finansiella riskerna finns
inot3.
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RISKER

Leverantorer och kunder

Foratt kunna leverera produkter ar Christian Berner
Tech Trade beroende av att externa leverantérer upp-
fyller ingdngna avtal, gallande till exempel volym, kvali-
tet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser kan ha en negativ inverkan pa Christian Ber-
ner Tech Trades finansiella stéallning och resultat.
Christian Berner Tech Trades anseende ar ocksa bero-
ende av att leverantérerna har en hog affarsetisk
moral, exempelvis gallande manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden och miljo (se aven risk "Affarsetik
och manskliga rattigheter). Avtal med kunder ar varie-
rande bland annat avseende avtalslangd, garantier och
ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantors-
relationer saknas skriftliga avtal vilket kan skapa

en legal osakerhet kring avtalsinnehall.

Sésongseffekter

Risken for att Christian Berner Tech Trades verksam-
het, resultat och kassafléde paverkas av kraftiga
sasongseffekter styrs delvis av kundernas efterfragan.
Normalt bedéms de olika verksamheternas séasongs-
variationer komplettera varandra.

Organisation

Christian Berner Tech Trades decentraliserade organisa-
tion bygger pé att dotterbolagen har ett stort lokalt
ansvar for sin verksamhet, leverans till kund samt perso-
nalforsorjning. Det staller hdga krav pa finansiell rappor-
tering och uppféljning och brister inom detta kan med-
fora bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

HANTERING

Christian Berner Tech Trades goda och ofta langa rela-
tioner med noggrant utvalda leverantérer minskar ris-
ken for att koncernen inte ska kunna leverera som utlo-
vat. For att sékerstalla koncernens hoga standard vad
galler affarsetik, ska Christian Berner Tech Trades Upp-
forandekod efterfoljas eller att leverantéren kan upp-
visa jamforbar egen Uppforandekod. Christian Berner
Tech Trade ar i ett langre perspektivinte beroende av
négon enskild leverantér eller kund.

Christian Berner Tech Trades forséaljning av hogteknolo-
giska produkter och lésningar inom till industri och
infrastruktur innebar inga vasentliga sdsongseffekter.
Kundernas efterfragan och investeringsvilja kan dock
variera mellan kvartalen

Christian Berner Tech Trade styr sina dotterbolag
genom ett aktivt styrelsearbete i dotterbolagen,
koncerngemensamma policys, finansiella mél och
instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom
attvara en aktiv agare och folja dotterbolagens utveck-
ling kan risker snabbt identifieras och atgardas i enlig-
het med koncernens riktlinjer. Genom en val utvecklad
systematik stédjer koncernkontoret dotterbolagen att
uppratthélla god kontroll samt utveckla processer dar
sa behovs. Ménatligen méts koncernledningen med
dotterbolagens vd:ar fér gemensamt mote med
avstamningar och blick pa framtiden.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FORTS.

RISKER

IT sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna ¢kar standigt i hela samhallet.
Christian Berner Tech Trade med dotterbolag ar som
de flesta foretag beroende av olika informationssystem
och annan teknologi for att skota och utveckla verk-
samheten. Oplanerade driftsavbrott och cyberséker-
hetsincidenter, till exempel dataintrang, virus, sabo-
tage och andra cyberbrott, kan innebéra bade
intéktsbortfall och anseendeférluster. Aven IT-handel-
ser eller cyberincidenter hos tredje part, som leveran-
torer eller kunder, kan inverka pa koncernens leverans-
och intjaningsforméaga

Miljo

Andrad miljélagstiftning kan p&verka férsaljning av
véra produkter, transporter av varor samt det séatt pa
vilket vara kunder anvander produkterna. En oforméaga
att mota kundernas 6kade miljokrav kan paverka for-
saljningen. Det finns &ven en risk att ndgot av koncer-
nens dotterbolag, genom sitt organisationsnummer,
kan knytas till ett historiskt ansvar enligt miljobalken.

Introduktion Koncernoversikt

HANTERING

For att sakerstalla stabila IT-miljoer och forebygga inci-
denter sé har Christian Berner Tech Trade under 2023
paborjat en outsourcing av stéd och IT-behov. Behoven

i koncernens dotterbolag skiljer sig at fran bolag till
bolag och fran land till land varfor en extern l&sning av
bas-supporten funnits som en framtida lésning nar
kritisk massa inte finns. Outsourcingen bedéms vara
klar under forsta halvaret 2024.

Christian Berner Tech Trades dotterbolag agnar sig

i huvudsak &t handel och verksamheter som har en
begréansad direkt miljopéverkan. Inom koncernen
bedrivs begransad tillverkning. Koncernen foljer upp
verksamheten och miljorelaterade risker med héallbar-
hetsrapportering och samtliga bolag féljer koncernens
uppférandekod. Christian Berner Tech Trade genomfor
i samband med forvéarv, analys av organisationsnum-
mer for att motverka risken att bli ersattningsskyldig
for historiska miljoarenden. Under 2024 inleds arbetet
med att utfora dubbla vasentlighetsanalyseridotter-
bolagen somett led i forberedelserna infor CSRD.

Med basianalyserna kommer vi att vidareutveckla
vart miljoarbete.

76

Utvecklingen 2023

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter

Bolagsstyrning



Christian Berner Tech Trade  Arsredovisning 2023 Introduktion Koncerndversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakningar och noter

Definitioner

Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pé grund
av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga &ndringar

i nyckeltalen har ansetts behdvas pé grund av detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning
Nettoomsattningstillvaxt Okning i nettoomsattning i procent av féregdende &rs intakter
EBITA Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och

nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv och darmed likstallda transak-
tioner (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation)

EBITA-marginal EBITA i procent av rorelsens intakter
Rorelseresultat Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt
Rorelsemarginal Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt, i procent av

rorelsens intakter

Finansiella poster, netto Differensen mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader
Periodens resultat Resultat fore skatt
Balansomslutning Summan av bolagets tillgadngar
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen
Avkastning pé eget kapital Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt
eget kapital
Periodens kassaflode Summan av kassaflodet fran den l6pande verksamheten,

kassaflodet fran investeringsverksamheten samt kassaflodet
fran finansieringsverksamheten

Antal aktier vid periodens slut  Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens slutdatum

Genomsnittligt eget kapital Genomsnittet avsumman av ingédende eget kapital for perioden
adderat med utgdende eget kapital for perioden

Orsak till anvéndning av matt

Matt pa bolagets tillvaxt relativt foregdende period som illustrerar bolagets trend och ger
mojlighet att folja underliggande drivkrafter

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for att visa bolagets [onsamhet fore
nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter

EBITA-marginalen visar bolagets resultatgenerering fore nedskrivningar, rantebetalningar
samt skatter relativt rérelsens intékter. Ett resultatméatt som ar passande fér bolag som
Christian Berner Tech Trade

Rorelseresultatet ger en samlad bild av bolagets resultatgenerering i dess operativa verksamhet

Rérelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt som visar bolagets resultatgenerering
relativt rorelsens intakter

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan finansiella intéakter och kostnader

Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar periodens resultat som styrelsen véljer
attdela ut till aktiedgarna alternativt aterinvestera i bolaget

Balansomslutningen ar ett matt p& Bolagets samtliga tillgdngar som bolaget har att disponera
for att skapa avkastning for aktiedgarna

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor del av det justerade egna
kapitalet som finansierats av agarna

Visar vilken avkastning som ges pa égarnas investerade kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida medel bolaget genererar eller forlorar
per period

Antalet aktier i Bolaget &r centralt da det ligger till grund for berakning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande jamforelsematt och anvands som
komponentiett antal andra nyckeltal
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KSEK 2023 2022 KSEK 2023 2022
Affarsomrade Nettoskuld (+)/Nettokassa (=) exkl. IFRS 16

Teknik & Distribution 532 741 539 288 Totala rantebarande skulder 241184 245071
Energi & Miljo 411 221 324372 Avgar leasingskulder -91 184 -70071
Ovrigt och koncerninternt -1206 -21660 Avgér likvida medel -70347 -56 866
Summa nettoomséttning 942756 842000 Réantebéarande nettoskuld, exkl. IFRS 16 79653 118 134
EBITA Resultat per aktie, kr

Rorelseresultat 68 151 39570 Periodens resultat 45392 24343
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar 1359 938 Antal aktier per balansdagen 18759398 18759 398
Summa EBITA 69510 40508 Resultat per aktie 2,42 1,30
EBITA-marginal, %

Totala intakter 947 413 844766

EBITA 69510 40508

EBITA-marginal, % 7.3 4.8

Bruttomarginal, %

Nettoomsattning 942756 842000

Handelsvaror -566 031 -518 655

Bruttomarginal, % 40,0 38,4

Soliditet

Balansomslutning 671095 637701

Utgdende balans eget kapital 231641 201068

Soliditet, % 34,5 31,5
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Arsstamma och rapporteringstillfallen

25 april 2024

Arsstamma 2023

Arsstamman hélls i ABF-huset i Stockholm
den 25 april 2024, k1 16:00

25 april 2024
Delérsrapport forsta kvartalet 2024

19 juli 2024
Delérsrapport andra kvartalet 2024

5 november 2024
Delérsrapport tredje kvartalet 2024

7 februari 2025
Bokslutskommuniké 2024
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