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VIKTIG INFORMATION

Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av erbjudan-
det till allmanheten i Sverige av B-aktier i Christian Berner Tech Trade AB
(publ) ("Erbjudandet”) och upptagande till handel av B-aktierna pa Nasdaq
Stockholm (”Noteringen”). Med ”Christian Berner”, ”Bolaget” eller
”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Christian
Berner Tech Trade AB (publ), den koncern vari Bolaget ar moderbolag eller
ett dotterbolag i koncernen. Med "Huvudégaren” avses Christian Berner
Invest AB. Se avsnittet "Definitioner” for definitioner av dessa samt andra
begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och
darfor summerar inte nodvéndigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r
vissa procentsatser framriknade utifran underliggande siffror som inte ar
avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot fran procentsatser som
foljer av berdkningar som baseras pa avrundade siffror. Samtliga finansiella
siffror dr i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges, ”KSEK” indike-
rar tusen SEK och ’MSEK?” indikerar miljoner SEK.

Forutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell infor-
mation i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information som r6r Bolaget i detta Prospekt och som inte dr
en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets
revisor i enlighet med vad som anges hiri, ar hamtad fran Bolagets
interna bokférings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och Koncernens
anstallda. Erbjudandet riktar sig inte till allmédnheten eller investerare i
négot annat land 4n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana
personer vars deltagande forutsitter ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Ingen atgérd har vid-
tagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige, som
skulle tilldta erbjudande av B-aktierna till allmédnheten, eller tillata inne-
hav, spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanférligt till
Bolaget eller B-aktierna i sidan jurisdiktion. Anmalan om férvérv av
B-aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Per-
soner som mottar ett exemplar av detta Prospekt dlaggs av Bolaget att
informera sig om, och folja, alla saidana restriktioner. Bolaget tar inte
négot juridiskt ansvar for nagra overtridelser av nagon sadan restriktion,
oavsett om overtridelse begas av en potentiell investerare eller nagon
annan.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av detta
Prospekt ska avgoras av allmédn svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument.

Framatriktade uttalanden

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter.
Framatriktade uttalanden ar alla sidana uttalanden som inte hanfor sig
till historiska fakta och hiandelser samt sddana uttalanden och ésikter
som dr hinforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck

» » » % » »

som “anser”, “uppskattar”, forvantar”, "vantar”, “antar”, "forutser”,

» »

“avser”, "kan”, ”kommer”, “ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, "ar av upp-
fattningen”, ”far”, "planerar”, potentiell”, "berdknar”, ’prognostiserar”,
“savitt man kdnner till” eller liknande uttryck som ar d4gnade att identi-
fiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sdrskilt uttalanden och
asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och
forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och
lonsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt
andra omstandigheter som péaverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar
och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kinner till.
Sadana framatriktade uttalanden ar foremal for risker, osikerheter och

andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive
Bolagets kassaflode, finansiella stillning och resultat, kan komma att
avvika vésentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger
till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvént-
ningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs
i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort
med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fista otill-
borlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investe-
rare uppmanas starkt att lisa Prospektet, inklusive f6ljande avsnitt:
”Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, ”Verksamhetsbeskrivning” och
“Kommentarer till den finansiella utvecklingen och framtidsutsikter”,
vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en
inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget 4r verk-
samt pa. Bolaget lamnar inte nagra garantier savitt avser den framtida
riktigheten i de uttalanden som gors hiri eller savitt avser det faktiska
intriffandet av forutsedda utvecklingar.

Iljuset av de risker, osikerheter och antaganden som framatriktade
uttalanden ar férenade med, ar det mojligt att framtida handelser som
ndmns i detta Prospekt inte kommer att intréffa. Dessutom kan framat-
riktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt
och vilka hérrér fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga.
Faktiska resultat, prestationer eller hdndelser kan avvika vésentligt fran
sddana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: forandringar i allménna eko-
nomiska férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de
marknader déar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produk-
ter att sélja, forandringar som paverkar rantenivaer, férandringar som
paverkar valutakurser, fordandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska for-
andringar samt intréiffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen for detta Prospekt tar inte Bolaget nagot ansvar for att
uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa
uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for
vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hinférlig
till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget dr verksamt pa.
Sadan information dr baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor,
daribland IMF, Konjunturinstitutet, Statistiska Centralbyran samt
Statistisk sentralbyra.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informatio-
nen i dem har erhéllits fran kéllor som bedéms vara tillforlitliga, men att
korrektheten och fullstindigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan dirfor inte garantera
korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hiamtats fran eller harror ur dessa branschpublika-
tioner eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation r till sin
natur framétblickande, féremal for osédkerhet och speglar inte nddvan-
digtvis faktiska marknadsférhillanden. Sadan information ar baserad pa
marknadsundersokningar, vilka till sin natur dr baserade péa urval och
subjektiva beddmningar, diribland bedémningar om vilken typ av pro-
dukter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta markna-
den, bade av de som utfor undersékningarna och respondenterna.

Bransch- och marknadsinformation information som kommer fran
tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kdnna till och
forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentlig-
gjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelimnats pé ett satt som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Erbjudandet

Anmaélningsperiod for allmanheten i Sverige
16 mars — 29 mars 2017

Erbjudandepris
5 procent lagre an det volymvagda genomsnittspriset
for perioden 16 mars — 29 mars 2017

Férsta handelsdag i Christian Berners B-aktier
31 mars 2017

Likviddag
4 april 2017

Ovrigt
Kortnamn (ticker): CBTT B
ISIN-kod: SE0006143129

Vissa definitioner

Christian Berner, Bolaget eller Koncernen
Christian Berner Tech Trade AB (publ), den koncern
vari Christian Berner ar moderbolag eller ett dotter-
bolag i koncernen, beroende pa sammanhanget

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB

Huvudégaren
Christian Berner Invest AB

Nasdaq Stockholm
Den reglerade marknad som drivs av Nasdag OMX
Stockholm AB

SEK
Svensk krona



SAMMANFATTNING

Sammantattning

Sammanfattningen stalls upp efter informationskrav i form av ett antal punkter” som ska inne-
halla viss information. Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna sammanfatt-
ning innehaller alla de punkter som ska ingé i en sammanfattning for denna typ av vardepapper
och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor i numreringen av
punkterna. Aven om en viss punkt ska ing& i ssmmanfattningen for denna typ av vardepapper och
emittent kan det forekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande
sadan punkt. | sddant fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt
tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut attinvesteraivarde-
papperen ska baseras pa en bedomning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om
yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i
enlighet med EU-medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for
Oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandenainleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet, eller
omden inte, last tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare i dvervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke till finansiella mellan-
héanders anvandning av Prospektet

Ejtillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfoljande aterfor-
saljning eller slutlig placering av vardepapper.

AVSNITT B — INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1

Firma och handelsbeteckning

Christian Berner Tech Trade AB (publ), org. nr. 556026-3666

B.2

Emittentens sate och bolagsform

Bolaget har sitt sate i Harryda kommun, Vastra Gotalands lan. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat
i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.
Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Beskrivning avemittentens
verksamhet

Bolaget bedriver handels- och agenturverksamhet med maskin- och processutrustning for bland
annat vatskehantering och torkning, forpackningsmaskiner, pumpar och instrument, filter, tekniska
plaster och vibrationsteknik. Bolaget tillhandhaller dven tjanster sdsom radgivning och service till
Bolagets kunder. Bolaget bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Till Bolagets vik-
tigaste produkter raknas tekniska produkter inom miljoteknik s& som vibrations- och bullerdampande
produkter, filter- och processteknik samt industriell utrustning. Samordning och styrning av Bolagets
olika produktomraden sker genom de tvé affarsomradena Process & Miljé och Materialteknik. Inom
affarsomradet Process & Milj6 ar produktomradena framst av investeringskaraktar, aven om det fore-
kommer produkter av slitkaraktar och forbrukningsmaterial. Produktomrédena inom Materialteknik
karaktariseras till stor del av slitvaror och forbrukningsmaterial men dven av investeringskaraktar
genom framst forsaljning till sparbunden infrastruktur. Styrningen ar mélorienterad med fokus pa
tillvaxt, marginal och kapitalbindning.

B.4a

Trender

Nedan framgéar de huvudsakliga drivkrafterna for Christian Berners marknad (koncernen ar verksam

pa den nordiska marknaden):

« Ménga industriféretag i norra Europa okar fokus pa sina karnverksamheter. Kunskapen inom
omraden vars aktiviteter ej definieras som karnverksamhet minskar darmed och féljden av detta
blir att det stalls hogre krav pa industriféretagens nara samarbete med leverantérer som har hog
teknisk kompetens och kundkénnedom.

« Industriforetagen forsoker anvanda sig av farre leverantorer.

« Bland Bolagets leverantérer pagar en konsolidering.

- Okad efterfrdgan pa tjénster (service och support) fr&n Bolagets kunder.

« Utflyttning av produktion fran Bolagets kunder sker fran Norden och 6vriga Vasteuropa till
lagkostnadslander.
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SAMMANFATTNING

B.5 Beskrivning av Koncernen och Koncernen omfattar moderbolaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och de atta direkt agda
Bolagets plats i Koncernen dotterbolagen A/S Christian Berner, Christian Berner AS, Christian Berner OY, Christian Berner AB,
A-Filter AB, Satron Instruments Process & Miljo Aktiebolag, Fillflex AB och PlastKapTek Sverige AB.
B.6 Storre aktiedgare, kontroll over Perden 31 december 2016 hade Bolaget 751 aktiedgare. Bolagets storsta aktiedgare per den
Bolaget och anmalningspliktiga 31 december 2016 var Christian Berner Invest AB med 11 514 651 aktier, motsvarande 61,4 procent av
personer, storre aktiedgare samt kapitalet och 75,9 procent av rosterna i Bolaget.
kontroll
Storre aktieagare
Totalt
Aktieagare A-aktier B-aktier antal aktier Kapital % Roster %
Christian Berner Invest AB 1250000 10264651 11514651 61,4 75,9
Ernstrom Kapitalpartner AB 2061753 2061753 11,0 6,9
Lannebo Micro Cap 2047511 204751 10,9 6,8
B.7 Finansiell information Nedan redovisas Christian Berners historiska finansiella information for rakenskapséren 2013, 2014,
isammandrag 2015 samt 2016. Christian Berners rékenskaper for dessa perioder har uppréattats i enlighet med IFRS.

Den historiska finansiella informationen avseende ar 2014 och 2013 som tagits in i Prospektet har
omarbetats i férhallande till den tidigare upprattade och hos Bolagsverket registrerade arsredovis-
ningen avseende 2014 och 2013 pa grund av byte i redovisningsprinciper till IFRS. Angivna belopp i
avsnitten redovisas avrundade till miljoner SEK medan berékningarna ar utforda med ett storre antal
decimaler. Procentsatser under tio redovisas med en decimal och har ocksa avrundats. Avrundning
kan medféra att vissa sammanstallningar till synes inte summerar. Prospektet innehaller vissa finan-
siella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS, inklusive men inte enbart nyckeltal som "Avkast-
ning pa eget kapital” och "Soliditet”. Christian Berner bedomer att dessa nyckeltal ger en battre forsta-
else for Bolagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte
reviderats och ska inte betraktas for sig sjélva eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har
framtagits i enlighet med IFRS.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelseintakter
Nettoomsattning 4291 4456 393,7 392,8
Ovriga rorelseintakter 0,5 1,2 0,4 0,8
Summa rorelsens intdkter 429,7 446,7 394,0 393,6
Handelsvaror -251,0 -276,2 -237,0 2414
Ovriga externa kostnader -43,4 -39,5 -40,7 -37,3
Personalkostnader -107,2 -102,6 -100,4 -96,2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4,2 -4,6 -4,8 -4,7
Summa rérelsens kostnader -405,8 -422,6 -382,9 -379,6
Rorelseresultat 23,8 241 11,2 14,1
Finansiella intakter 0,3 0,4 0,6 0,4
Finansiella kostnader -0.4 -0.4 -0.6 -1.4
Finansnetto -0,1 0,0 0,0 -1,0
Resultat fore skatt 23,7 24,1 11,2 13,1
Inkomstskatt -5,2 -1.6 -2,5 -3,2
Periodens resultat 18,5 22,5 8,6 9,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterféras till drets resultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 0,8 -0.8 0,6 -0.3
ﬁvrigt totalt resultat for perioden, netto efter skatt 0,8 -0,8 0,6 -0,3
Summa totalresultat for perioden 19,3 21,7 9,2 9,5

4 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB | PROSPEKT 2017



Forts.

SAMMANFATTNING

B.7

Finansiell information
i sammandrag

Koncernens rapport dver finansiell stallning

Reviderad
MSEK 2016-12-31 20156-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 15,6 0,2 0,2 0,2
Distributionsratter 6,1 7.4 8,7 10,0
Varumarken 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 24,7 7,6 8,9 10,2
Materiella anlédggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10,6 10,5 10,7 11,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 10,6 10,5 10,7 11,3
Finansiella anldggningstillgangar
Andra l&ngfristiga fordringar 0,2 0,2 0,3 0,3
Summa finansiella anliggningstillgangar 0,2 0,2 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 3,2 3,6 - -
Summa anlaggningstillgangar 38,7 21,9 19,9 21,8
Omsaéttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 19,6 19,1 20,5 21,2
Forskott till leverantérer 0,4 1,6 1.6 0,6
Summa varulager mm 20,0 20,7 22,1 21,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61,0 55,8 51,8 54,6
Fordringar pa moderféretag = - - 5,0
Aktuell skattefordran = - - 1.6
Ovriga kortfristiga fordringar 3,4 2,3 0,7 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,1 2,4 21 1,4
Likvida medel 65,0 71,7 48,0 5,7
Summa kortfristiga fordringar 132,5 132,3 102,6 69,3
Summa omséttningstillgdngar 152,5 152,9 124,8 91,2
SUMMA TILLGANGAR 191,2 174,8 144,7 113,0
Reviderad
MSEK 2016-12-31  2015-12-31 2014-12-31  2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6 0,3
Gvrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2 41,2 -
Reserver 0,1 -0,7 01 -0,3
Balanserat resultat inkl. arets resultat 54,0 44,8 27,2 18,6
Summa eget kapital 95,9 86,0 69,2 18,6
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,3 51 7,0 9,7
Skulder till moderforetag = - - 6,6
Uppskjutna skatteskulder 2,2 1,8 1,56 1,3
Summa langfristiga skulder 14,5 6,9 8,5 17,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5,6 2,3 4,8 5,7
Forskott fran kunder 1,7 3,7 3.1 2,1
Leverantdrsskulder 27,9 34,4 28,2 29,4
Skulder till moderforetag = - - 7.3
Aktuella skatteskulder 4.5 4,0 0,1 -
Ovriga kortfristiga skulder 14,1 12,0 10,5 10,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26,8 25,3 20,3 22,0
Summa kortfristiga skulder 80,8 81,9 67,0 76,8
Summa skulder 95,3 88,8 75,5 94,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191,2 174,8 144,7 113,0
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Forts.

B.7

Finansiell information
isammandrag

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 23,8 241 11,2 14,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3,7 3,8 3,2 2,0
Betald ranta =01 -0.3 -0.3 1.4
Erhéllen réanta 0,3 0,4 0,6 0,4
Betald/aterbetald inkomstskatt -4,0 -1,8 -0,4 =21
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av 23,7 26,2 14,2 12,9
rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning avvarulager -0,7 1,4 -1,3 -0,9
Okning/minskningav rorelsefordringar -6,8 -5,0 7.3 -9,0
Okning/minskning av rorelseskulder =439 13,2 -9,0 3,9
Summa fordndring av rorelsekapital -11,0 9,6 -3,0 -6,0
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 12,8 35,8 11,3 6,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -18,4 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1,6 -1 -1,9 -0,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0.4 0,3 0,0
Forvarvav finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 -0.2 0,0 -0.1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 0,3 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,1 -0,7 -1,6 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - - 41,4 -
Upptagna lan 11,4 - - -
Forandring av checkrakningskredit = - - -0,4
Amortering av skuld till moderforetag = - -6,6 -2,4
Upptagna l&n moderféretag = - - 2,8
Andring kortfristiga finansiella skulder - - 0,1 -1,9
Amortering av lan -3,0 -6,2 -2,3 -2,4
Utdelning -9,4 4,7 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,0 -10,9 32,5 -4,2
Periodens kassafléde =74 24,2 421 2,4
Likvida medelvid periodens bérjan 71,7 48,0 57 3,2
Kursdifferensilikvida medel 0,7 -0,6 0.1 0,1
Likvida medel vid arets slut 65,0 71,7 48,0 5,7
Koncern - nyckeltal
MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettomsattning
Nettoomsattning 4291 445,6 393,7 3928
Nettoomsattningstillvaxt (%)’ -3,7% 13,2% 0,2% 13,0%
Marginaler
Bruttomarginal, %' 41,5% 38,2% 39,8% 38,7%
EBITA-resultat’ 251 25,4 12,5 14,5
EBITA-marginal, %' 5,9% 57% 3.2% 3.7%
Finansiell stéllning
Avkastning pa eget kapital' 26,0% 31,0% 25,4% 77,8%
Soliditet, %' 50,1% 49,3% 47,8% 16,5%
Utdelning per aktie, SEK' 05~ 0,5 0,25 -

' Ej definierat enligt IFRS.

* Foreslagen utdelning av Bolagets styrelse. Utdelningen faststdlls av Grsstimman den 24 april 2017.

Definitioner nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer
ska tillampas pé alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016.
| prospektet refereras det till ett antal icke-IFRS nyckeltal som anvéands for att hjalpa saval investe-
rare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS nyckeltal
som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.
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B.7

Finansiell information
i sammandrag

Definition av IFRS-nyckeltal

IFRS-
nyckeltal

Netto-
omsattning

Beskrivning

Intékter fran forsaljning med avdrag for forsaljningsbonus och efter eliminering av

koncernintern forséaljning

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS regelverket

ningstillvaxt!

av foregéende ars rorelseintakter

Icke IFRS-
nyckeltal Beskrivning Orsak till anvédndning av matt
Brutto- Bruttoresultatet, det vill séga Bruttomarginalen visar Bolagets marginal efter
marginal’ nettoomsattningen minus inkdépskostnad av handelsvaror
handelsvaror, som andel av netto-
omsattningen
Nettoomséatt- | Okninginettoomsattningiprocent = MA&tt pa Bolagets tillvéxt relativt foregdende

period som illustrerar Bolagets trend och ger
mojlighet att folja underliggande drivkrafter

for perioden

EBITA? Rorelseresultatet fore avskriv- Som tillverkande féretag ar EBITA ett viktigt
ningar pa immateriella tillgéangar, métt for att visa Bolagets lonsamhet fore
finansiella poster samt skatter avskrivningar pa immateriella tillgangar, finan-

siella poster samt skatter. Férbattrar jamfor-
barhet med andra aktorer i branschen

EBITA- Rorelseresultatet fore avskriv- EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgene-

marginal? ningar pa immateriella tillgéngar, rering fore avskrivningar pa immateriella till-
finansiella poster samt skatter, géangar, finansiella poster samt skatter relativt
relativt rorelsens nettoomsattning | rorelsens nettoomséattning. Ett resultatmatt

som ar passande for bolag som Christian Berner

Genom- Genomsnittet avsumman av Genomsnittligt eget kapital ar ett mer ratt-

snittligteget | ingdende eget kapital for perioden | visande jamforelsematt och anvands som

kapital? adderat med utgdende eget kapital | komponentvid berakningen av nyckeltalet

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa
eget kapital®

Resultat efter finansiella poster i
procent av genomsnittligt eget
kapital

Visar vilken avkastning som ges pa agarnas
investerade kapital, sett ur ett aktieagar-
perspektiv

Soliditet? Eget kapital i procent av balans- Nyckeltalet visar Bolagets kapitalstruktur
omslutningen genom hur stor andel av Bolagets balans-
omslutning som utgors av eget kapital
Utdelning Utdelat belopp dividerat med antal | Utdelning till aktiedgarna éren del av Bolagets
per aktie? utestéende aktier finansiella mal. Nyckeltalet visar Bolagets

historiska utdelningarna per aktie

' Se tabell under avsnittet "hdrledning av alternativa nyckeltal” pé sida 7
2Se tabell under avsnittet "hdrledning av alternativa nyckeltal” pd sida 8

Harledning av alternativa nyckeltal

Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettomsattning 4291 4456 393,7 392,8
Handelsvaror -251,0 -276,2 -237,0 -241,4
Bruttoresultat 178,1 169,4 156,6 151,4
Nettomsattning 4291 445,6 393,7 392,8
Bruttomarginal 41,5% 38,0% 39,8% 38,5%
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 4291 4456 393,7 392,8 347,6*
Nettoomsattningstillvaxt -3,7% 13,2% 0,2% 13,0% -

“ Kdlla: Bolagets reviderade rsredovisning fér 2012 upprédttad enligt ARL och BFN:s allménna réd
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Forts.
B.7 Finansiell information
i sammandrag
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 23,8 24,1 11,2 14,1
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella anlaggnings- 1.3 1.3 1.3 0,4
tillgangar
EBITA 25,1 25,4 12,5 14,5
Nettoomsattning 4291 445,6 393,7 392,8
EBITA-marginal (%) 5,9% 5,7% 3,2% 3,7%
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 23,7 241 1,2 13,1
Ingdende eget kapital for perioden 86,0 69,0 18,6 15,0
Utgédende eget kapital for perioden 95,9 86,0 69,2 18,6
Genomsnittligt eget kapital 91,1 77,5 43,9 16,8
Avkastning pa eget kapital 26,0% 31,1% 25,4% 77,8%
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 95,9 86,2 69,2 18,6
Balansomslutning 191,2 174,8 1447 113,0
Soliditet 50,1% 49,3% 47,8% 16,5%
Reviderad
MSEK 2016* 2015 2014 2013
Utbetalad utdelning 9,4 9.4 4,7 0,0
Antal utestdende aktier vid periodens slut (miljoner) 18,8 18,8 18,8 0,0003
Utdelning per aktie (SEK) 0,50 0,50 0,25 0,00
* Foreslagen utdelning av Bolagets styrelse. Utdelningen faststdlls av Grsstémman den 24 april 2017
Jamforelse mellan ridkenskapsar 2016 och 2015
Under 2016 uppgick nettoomsattningen till 429,1 (445,6) MSEK, vilket ar en minskning om 3,7 procent.
Forandringen i nettoomséattningen forklaras framst av att motsvarande period 2015 bidrog med stark
tillvaxt samt lagre nettoomsattning i Norge drivet av nedgangen i offshoreindustrin som under 2016
aven paverkade den landbaserade industrin.

EBITA uppgick 2016 till 25,1 (25,4). EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (5,7) procent. Trots Bolagets
minskade nettoomséattning under 2016 ckade lonsamheten for perioden, en anledning till den 6kade
lonsamheten ar att den svenska saljorganisationen har arbetat effektivare. Under 2016 har EBITA-
resultatet belastats med omkring 4,4 MSEK vilka harror fran kostnader forknippade med listbytet till
Nasdaq Stockholm.

Christian Berners kassaflode for perioden uppgick till =7,4 (24,2) MSEK. Kassaflodet for 2016 paver-
kades av skatteutfyllnadsbetalningar och reglering av en stor andel av leverantérsskulder erhéllna
under fjarde kvartalet 2015 som forfoll till betalning vilket paverkade rorelsekapitalet negativt. Vidare
bidrog forvarv under 2016 negativt till kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Jamférelse mellan rdkenskapsar 2015 och 2014

Under 2015 6kade Christian Berners nettoomsattning till 445,6 (393,7) MSEK, motsvarande en
intéaktsokning om 13,2 procent. Okningen var uteslutande organisk tillvaxt d& Bolaget inte genomférde
nagot forvarv under 2015.

EBITA 6kade under 2015 till 25,4 (12,56) MSEK, motsvarande en 6kning om 103,9 procent.

EBITA-marginalen forbattrades och uppgick 2015 till 5,7 (3,2) procent. 2015 ars kassafléde uppgick
till 24,2 (42,1) MSEK, Det minskade kassaflodet 2015 jamfort med 2014 beror av den nyemission om
41,4 MSEK som genomfordes under 2014.

Jamférelse mellan rakenskapsar 2014 och 2013

Under 2014 6kade Christian Berners nettoomséattning till 393,7 (392,8) MSEK, motsvarande en 6kning
om 0,2 procent. EBITA minskade under 2014 till 12,5 (14,5) MSEK, motsvarande en minskning om 13,9
procent. EBITA-marginalen sjonk och uppgick 2014 till 3,2 (3,7) procent.

2014 ars kassaflode uppgick till 42,1 (2,4) MSEK, Det 6kade kassaflédet 2014 jamfort med 2013
paverkas avden nyemission som genomférdes under 2014 vilken uppgick till 41,4 MSEK.

Vésentliga handelser efter 31 december 2016
Den 6 mars 2017 godkande Nasdags bolagskommitté Bolagets ansokan om upptagande till handel pa
Nasdag Stockholm givet att Bolaget uppfyller Nasdags spridningskrav.

B.8 Proformaredovisning Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.
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B.9 Resultatprognos Ejtillamplig. Bolaget offentliggor inte nagon resultatprognos.
B.10 Anmarkningar fran Ejtillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.
Bolagets revisor
B.11 Rorelsekapital Ej tillamplig. Bolaget anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets

behov under den kommande tolvmanadersperioden.

AVSNITT C - VARDEPAPPEREN

CA Slag avvardepapper B-aktieriChristian Berner Tech Trade, org. nr. 556026-3666 ISIN-kod: SEO006143129.
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i SEK.
C.3 Totalt antal aktier i Bolaget Per dagen for Prospektet finns det totalt 18 759 398 aktier i Bolaget med ett kvotvarde om
ca 0,033333 SEK. Inga nya aktier kommer att emitteras i samband med Noteringen.
C.4 Rattigheter som sammanhéanger Samtliga A-aktier berattigar till tio (10) roster pa bolagsstamman och samtliga B-aktier berattigar till
med vardepapperen n (1) rost pa bolagsstamman. Samtliga aktier medfor lika ratt till vinst och utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuella dverskott vid likvidation. Aktiedgarna har foretradesratt vid teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler, sdvida bolagsstamman, eller styrelsen efter bolagsstam-
mans bemyndigande, inte beslutar om apportemission eller nyemission med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt.
C.5 Inskréankningar i den fria A-aktier ar foremal for hembud enligt bolagsordningen. For B-aktier forekommer inga inskrankningar
6verlatbarheten i ratten att fritt 6verlata dem.
C.6 Handelsplats Christian Berners aktie handlas pa First North sedan den 20 oktober 2014. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har beslutat att uppta Bolagets aktier till handel p& Nasdaq Stockholm. Férsta dag
for handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm &r den 31 mars 2017.
C.7 Utdelningspolicy Det &r styrelsens mal att Bolaget langsiktigt ska lamna en utdelning motsvarande 30-50 procent av

Bolagets resultat efter skatt, efter att hansyn ar tagen till Bolagets investeringsbehov.

AVSNITT D - RISKER

D1

Huvudsakliga risker avseende
emittenten och dess verksamhet

Christian Berners verksamhet och marknad ar foremal for ett antal risker som helt eller delvis ar utan-
for Bolagets kontroll och som kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer
som bedéms vara av betydelse for Christian Berners framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bl.a.
foljande huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

- Leverantérer: Kortfattade, och i vissa fall muntliga, distributionsavtal kan medfoéra osakerhet
betraffande vad som géller mellan parterna. Osékerheten kan leda till en 6kad affarsrisk och risk for
tvister vilket i sin tur kan p&verka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt. Vidare inne-
haller ett fatal av Bolagets avtal med leverantérer otillatna konkurrensbegréasningar. Beroende pa
omstandigheterna vid avtalens ingdende och avtalens efterlevnad, kan Bolaget riskera ansvar for att
begransningarna strider mot konkurrenslagstiftningen vilket kan fa negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning.

Felansvar for produkter och tjanster: Felansvar betraffande forsalda produkter kan, for det fall ett
sadant felansvar inte kan géras gallande mot leverantoren, fa negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner: Inom Bolaget finns ett antal nyckelperso-
ner som ar av stor vikt for verksamheten. Inom samtliga funktioner finns nyckelpersoner som besit-
ter unik kompetens. Skulle ndgon, eller ndgra, av dessa nyckelpersoner lamna Bolaget kan det ha en
negativinverkan pa verksamheten. Det finns aven en risk for att rekrytering av ny personal till dessa
positioner kan ta tid och medfora ckade kostnader for Bolaget, vilket kan f& negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrenter: En 6kad konkurrens riskerar leda till prispress och minskad marknadsandel for
Christian Berner. En sddan utveckling skulle kunna riskera att negativt paverka Christian Berners
verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Internationell affarsverksamhet: Bolaget gor inkép globalt och ar darmed utsatt for risker vid forsamringar
av olika omvarldsfaktorer, vilket riskerar paverka Bolagets verksamhet och finansiella stallning negativt.
Forvarvsstrategi: Christian Berners forvarvsstrategi skulle kunna hindras om Christian Berner inte
hittar lampliga forvarvsobjekt eller finansiering for forvarv. Detta kan leda till att Christian Berners
tillvaxttakt och vardeutveckling paverkas negativt.

Kredit- och motpartsrisk: Om en kund, leverantor eller annan partner ej fullgor sina skyldigheter
mot Bolaget riskerar det att f& en negativ inverkan pa Christian Berners resultat eller finansiella
stéallning.

Valutaexponering: Valutakursrisker som uppstér i samband med betalningsfloden i utlandsk valuta
samtidigt som Bolaget redovisar i SEK samt valutaomrakningsexponering nar resultat och finansiella
stallning for utlandska dotterbolag omréaknas fréan den ifrdgavarande funktionella valutan till SEK till
gallande vaxelkurs for att tas upp i Bolagets koncernredovisning, riskerar ha vasentlig negativ paver-
kan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Forts.
BN Huvudsakliga risker avseende De huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker som beskrivits ovan kan ha en vasentlig
emittenten och dess verksamhet negativinverkan pa Christian Berners verksamhet, resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.
Harutover ar Bolaget foremal for ytterligare risker som beskrivs i Prospektet samt risker som inte ar
kanda for Bolaget eller som Bolaget inte uppfattar som vasentliga i nulaget och som kan fa en vasent-
lig negativinverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
D.3 Huvudsakliga risker avseende Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sddana risker kan leda till att priset pa

vardepapperen

Christian Berners aktie faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin inves-
tering. Riskfaktorerna som avser Bolagets aktie inkluderar:

- Agare med betydande inflytande: Huvudagaren har, genom sitt innehav i Bolaget, mojlighet att
utdva ett vasentligt inflytande éver Bolaget vid omrostning pé& bolagsstamma. Aktiekursen paverkas
negativt om investerare ser nackdelar med att 4ga aktier i ett sddant bolag.

Oférutsagbar framtida aktiekurs: Aktiekursen kan uppvisa stor volatilitet pa grund av ett antal fak-
torer som till exempel konjunkturen, allméanna rantehdjningar, politiska utspel och valutakursférand-
ringar. Detta kan leda till att aktiepriset kan sjunka och investerare vid forséljning kan drabbas av en
kapitalforlust.

Framtida aktieférséljningars eller nyemissioners paverkan pa aktiekursen: Férsaljning av stora
kvantiteter av Bolagets aktier, oavsett om forsaljningen omfattar befintliga aktier eller aktier forvar-
vade genom nyemissioner, skulle kunna ha en negativ paverkan pa aktiernas marknadsvarde.
Utdelning: Storleken av eventuella framtida utdelningar fran Bolaget ar beroende av ett antal fakto-
rer, sdsom Bolagets framtida vinst, finansiella stallning, kassafloden, behov av rérelsekapital, inves-
teringar och andra faktorer. Det finns en risk att Christian Berner inte kommer att ha tillrackliga
utdelningsbara medel och att Bolagets aktiedgare inte beslutar om utdelning i framtiden.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E

Emissionsintakter och emissions-
kostnader

Inga nya aktier eller andra vardepapper emitteras av Christian Berner i samband med upprattandet av
detta Prospekt, varfor Bolaget inte kommer att erhalla nagra emissionsintakter.

Christian Berners kostnader hanforliga till upptagandet av B-aktierna till handel pa Nasdaqg Stock-
holm och Erbjudandet beraknas uppga till omkring 9,00 MSEK, varav 0,25 MSEK béars av Huvudégaren.
Omkring 4,4 MSEK av de bedomda noteringskostnaderna har belastat 2016 ars resultat. Kostnaderna
ar framforallt hanférliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer, advokater och tryckningen av
Prospektet.

E.2a

Motiv till Erbjudandet

Styrelsen for Christian Berner bedémer att listbytet skapar battre férutsattningar for framtida varde-
okningar for Bolagets aktiedgare genom 6kade mojligheter till institutionellt &gande, 6kad synlighet
och dkatintresse for Bolaget. Vidare bedomer styrelsen att dven likviditeten i Bolagets aktie dkar vilket
underlattar for Bolagets aktiedgare att handla med aktien. Sammantaget bedoms listbytet bidra till
att stéarka bilden av Christian Berner som en langsiktig, trovardig och stabil aktér samt framja Bolagets
fortsatta tillvaxt och utveckling, | syfte att uppfylla Nasdag Stockholms noteringskrav genomfors en
agarspridning av Bolagets B-aktie genom en forsaljning av 2 050 000 befintliga B-aktier. Mot denna
bakgrund har Bolagets styrelse ansokt om notering av B-aktierna pa Nasdag Stockholm och att i sam-
band déarmed genomfora ett Erbjudande riktat till allmanheten i Sverige.

E.3

Villkor

Erbjudandet
Erbjudandet riktar sig till allméanheten i Sverige och Koncernens anstallda. Erbjudandet omfattar
2050000 B-aktier, motsvarande ca 11 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Priseti Erbjudandet
Priseti Erbjudandet har av Huvudagaren i samrad med Swedbank faststallts till 5 procent lagre an det
volymvéagda genomsnittspriset for perioden 16 mars — 29 mars 2017. Courtage utgar ej.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Huvudégaren, efter samrad med Swedbank, varvid malet
kommer att vara att uppna en bred spridning av B-aktierna bland allmanheten i Sverige, for att mojlig-
gora en regelbunden och likvid handel med Christian Berners B-aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Villkor fér erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av (i) att Huvudagaren och Swedbank traffar avtal om placering av B-aktier
("Placeringsavtalet”) i Christian Berner omkring den 29 mars 2017, (i) att vissa villkor i Placeringsavta-
let uppfylls och (iii) att Placeringsavtalet inte sags upp samt (iv) att intresset for Erbjudandet enligt
Swedbanks bedémning ar tillrackligt stort sé att en andamalsenlig handel i B-aktien ska kunna upp-
nas.

E.4

Intressen och intressekonflikter

Swedbank ar finansiell rddgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och upprattandet av
Prospektet. Swedbank erhéaller en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med
Erbjudandet. Utover vad som anges ovan har Swedbank inga ekonomiska eller andra intressen i
Erbjudandet.

E.5

Lock up-avtal

Huvudagaren har genom avtal om sé kallat lock-up forbundit sig gentemot Swedbank att inom en
period om sex mé&nader fran forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm, inte direkt eller indirekt
avyttra de aktier av serie B som Huvudagaren per forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ager i
Bolaget utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhamtat ett skriftligt godkannande fran Swedbank.

E.6

Utspadningseffekt

Ej tillamplig. Inga nya aktier emitteras i samband med Erbjudandet eller Noteringen.

E7

Kostnader som alaggs investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

En investering i Christian Berners B-aktie ar forknippad med olika ris-
ker. Det finns en rad faktorer som péverkar, eller skulle kunna péaverka,
Bolagets verksambhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan
négon sdrskild ordning och utan ansprék pa att vara uttémmande, de
riskfaktorer och betydande omstidndigheter som anses vara visentliga for
Bolagets verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs
nedan dr inte de enda riskerna som Bolaget och dess aktiedgare kan expo-
neras for. Ytterligare risker som for narvarande inte 4r kinda fér Bolaget,
eller som Bolaget for narvarande anser ar ovisentliga, kan ocksa ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stall-
ning. Sddana risker kan ocksa leda till att Bolagets aktiekurs sjunker
betydligt, och att investerare riskerar att férlora hela eller del av sin inves-
tering.

Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hinsyn till den 6vriga
information som limnas i Prospektet i dess helhet. Prospektet innehéller
framatriktade uttalanden som paverkas av framtida handelser, risker och
osakerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig visentligt fran
de férvantade resultaten i dessa framétriktade uttalanden pa grund av
manga faktorer, daribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar
av Prospektet.

Verksamhetsrelaterade risker

Avtalsrelationer

Bolaget har i allt visentligt inga skriftliga avtal med sina kunder. Detta
innebir att kunderna normalt inte har forbundit sig att bestdlla nagra
specifika minimivolymer och att de ér fria att kopa produkter fran kon-
kurrenter vilket kan péverka Bolagets resultat negativt.

Bolagets resultat kan paverkas negativt av att en kund viljer en annan
leverantor. Bolaget saknar dven skriftliga eller fullstindiga avtal med
vissa leverantorer. Bolaget dr darfor till stor del beroende av goda kund-
och leverantorsrelationer och forlitar sig i ménga fall pa den sedvinja
som utvecklats mellan parterna. Avsaknaden av skriftliga avtal kan med-
fora osikerhet om vad som géller mellan parterna, vilket kan leda till for-
samrade relationer och okad risk for tvister, vilket kan resultera i att
Bolagets resultat och finansiella stallning paverkas negativt.

Leverantdrer

Bolagets agent- och aterférsiljaravtal r i vissa fall kortfattade och med
tva av de visentliga leverantérerna saknas skriftliga avtal, vilket kan
medfora osikerhet om vad som giller mellan parterna och 6kad risk for
tvister, vilket i sin tur riskerar att resultera i att Bolagets resultat och
finansiella stdllning paverkas negativt. Avtalen dr leverantorsvinliga och
innehaller dirfor ataganden for Bolagets del, som riskerar att paverka
Bolagets resultat och finansiella stillning negativt. Ett mindre antal avtal
innehaller begrinsningar av Bolagets ritt att silja till kunder utanfér
visst geografiskt omréade. Beroende pa omstandigheterna vid avtalens
ingdende och dess efterlevnad, kan Bolaget riskera ansvar for att begrans-
ningarna strider mot konkurrenslagstiftningen vilket kan ha negativ
inverkan pa Bolaget, dess resultat och finansiella stallning.

Bolaget har ett relativt stort antal leverantorer. Ett fatal av dessa dr av
sirskild betydelse. Vid leveransavbrott fran ndgon visentlig leverantor,
kan dérfor Bolagets formaga att leverera paverkas negativt vilket riskerar
leda till forlust av kunder som i sin tur kan paverka Bolagets nettoomsitt-
ning, resultat och finansiella stallning negativt.

RISKFAKTORER

Felansvar och ansvar for produkter och tjanster samt paverkan
parenommé

Eventuella fel i Bolagets produkter kan féranleda ansvar och krav pa ska-
destand mot Bolaget. For det fall ett sidant felansvar inte kan goras gil-
lande mot leverantéren, exempelvis till f6ljd av att Bolagets avtalsvillkor
med leverantéren inte motsvarar det felansvar som Bolaget dtagit sig
gentemot sin kund, eller om felansvaret inte ticks av Bolagets produktan-
svarsforsikring, star Bolaget for fel- och skadestindsansvaret gentemot
kunden, vilket riskerar fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Eventuella fel i Bolagets produkter kan
ocksa skada Christian Berners goda renommé. Christian Berners
renommé ar en viktig tillgdng fér Bolaget, eftersom Christian Berners
férmaga att attrahera och behalla sévil kunder som leverantdrer dr bero-
ende av detta renommé. Ett sidant beroende gor Bolagets verksamhet
exponerat for risker i férhallande till skador pa Christian Berners
renommé, till exempel om Christian Berner inte lingre skulle betraktas
som en kompetent och seriés marknadsaktor. Om Christian Berners
renommé férsamras kan Bolaget bli oformoget att attrahera leverantorer
och kunder, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat.

Legala processer

Christian Berner kan fran tid till annan bli inblandat i tvister inom
ramen for Bolagets affarsverksambhet. Ilikhet med andra aktérer i bran-
schen kan Bolaget bli féremal for rittsliga krav pa grund av pastddda fel i
levererade produkter, produktansvar eller pa grund av pastadda brott
mot andra regler och lagar. Bolaget kan dven bli inblandat i tvister, vilka
kan medfora betydande skadestandsansvar, till exempel till foljd av for-
varv och avyttringar av dotterbolag eller andra visentliga avtal som
ingatts av Bolaget. I hindelse av negativt utfall i en mer omfattande tvist
kan Bolaget forpliktas att betala betydande belopp eller upphdra med viss
verksamhet, vilket medfor en risk for negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, finansiella stillning och resultat.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner

Inom Christian Berner finns ett antal nyckelpersoner som ir av stor vikt
for verksamheten. Inom samtliga funktioner finns nyckelpersoner som
besitter unik kompetens. Skulle nagon, eller nigra, av dessa nyckelperso-
ner limna Bolaget kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten. Det
finns dven en risk for att rekrytering av ny personal till dessa positioner
kan ta tid och medféra okade kostnader for Bolaget, vilket kan fa nega-
tiva konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Forhallande till fackliga organisationer

Delar av Christian Berners medarbetare 4r anslutna till, och foretradda
av, fackliga organisationer. Det finns en risk att problem kan uppsté i
framtiden avseende relationer till fackliga organisationer och anstéllda.
Om sédana problem resulterar i strejk eller lockout skulle detta riskera
medfora uppehall i produkt- och serviceerbjudandet vilket kan orsaka en
visentlig negativ inverkan pa Christian Berners verksambhet, resultat och
finansiella stillning.
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RISKFAKTORER

Konkurrenter

Christian Berner verkar pa en konkurrensutsatt marknad med konkur-
renter som har olika inriktning och verkar inom olika segment. Flera av
Christian Berners konkurrenter har storre finansiella resurser dn Chris-
tian Berner vilket innebir battre férutsattningar att anpassa sig till for-
andringar i efterfragan samtidigt som de kan avsdtta mer resurser till
rekrytering. Det finns en risk att Christian Berner inte kommer att kunna
forvirva ytterligare marknadsandelar, eller behalla sin nuvarande mark-
nadsposition. Okad konkurrens riskerar leda till prispress och minskad
marknadsandel. En sddan utveckling skulle kunna riskera att negativt
paverka Christian Berners verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och
finansiella stdllning.

Konjunkturutveckling

Christian Berners utveckling och finansiella stillning ar delvis beroende
av faktorer utanf6r Christian Berners kontroll, séisom den allménna kon-
junkturen, marknadsforutsattningarna for kunderna och férekomsten av
nya konkurrerande produkter och tjanster. Konjunkturen paverkar inves-
teringar och underhall i industrin och den kommunala sektorn. Det finns
en risk for att Christian Berners kunder minskar sina investeringar eller
investerar i andra linder 4n de Christian Berner ir verksamma i, som en
effekt av dessa faktorers férandringar, vilket kan paverka Bolagets resul-
tat och finansiella stdllning negativt.

Internationell affarsverksamhet

Bolaget arbetar globalt och képer in produkter fran leverantérer i flera
varldsdelar. Bolaget d4r ddrmed utsatt for risker bestdende i forsamringar i
handelspolitiska forutsattningar, férandringar i regelverk mellan linder,
begrinsat skydd for immateriella réittigheter, olika redovisningsstandar-
der och skattesystem och skiftande betalningsvillkor. Forsimringar i
dessa omvirldsfaktorer riskerar paverka Bolagets verksamhet och finan-
siella stillning negativt.

Framtida teknisk utveckling

De marknader dér Bolaget ar verksamt utvecklas kontinuerligt beroende
pé kunders 6nskemal och beteenden. For att behélla en marknadsposition
pé en marknad i stindig férandring dr verksamheten beroende av att
kunna leverera produkter och tjanster som svarar mot kunders krav. Det
finns en risk att teknisk utveckling dndrar beteendet hos kunder eller att
andra externa faktorer paverkar marknaden och dess struktur pa ett for
Bolaget of6rdelaktig satt. En sddan utveckling riskerar att paverka forsalj-
ning, resultatutveckling och framtida utsikter negativt.

Bolaget ar beroende av att hitta ldmpliga férvarvs- eller
expansionsmojligheter for att kunna expandera verksamheten
samt att sddana framtida férvarv kan integreras pa ett bra satt
Bolaget planerar att fortsitta expandera verksamheten genom en kombi-
nation av organisk tillvixt och forvarv. Framgéngen med Bolagets till-
vixtstrategi dr beroende av flera faktorer, till exempel att Bolaget lyckas
hitta limpliga forvirvsobjekt eller platser f6r expansion, forhandla god-
tagbara kopevillkor, finansiera férvirven eller expansionen. Det finns en
risk att Bolagets framtida férvarv eller expansion inte kan géras pa gynn-
samma villkor eller platser. Det finns en risk att ett tillrackligt stort antal
forvarvsobjekt eller expansionsmojligheter inte kommer att vara tillgédng-
liga for Bolaget for att det ska kunna genomféra sin tillvixtstrategi eller
att Bolaget inte kommer att kunna slutféra planerade forvirv eller plane-
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rad expansion. Det finns dven operativa och finansiella risker i samband
med forviry, expansion och integration av verksamheter och projekt i
Bolagets befintliga verksambhet, inklusive bland annat exponering for
okénda forpliktelser samt hogre forvarvs-, expansions- och integrations-
kostnader dn férvéntat. Integration forutsétter bland annat att det ar
mojligt att anvinda den befintliga strukturen pa ett optimalt sitt, att
verksamheten i de forvirvade verksamheterna gar att dndra, att nddvén-
diga rekonstruktionsatgirder kan genomforas och att det finns tillracklig
tillgang till personal med nédvindig kompetens. Om Bolaget inte lyckas
med att integrera férvarv inom rimlig tid och pa ett kostnadseffektivt satt
kan det ha en vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finan-
siella stillning och resultat. Dessutom kan forvirv av mindre I1onsamma
verksambheter eller resursintensiv expansion inverka negativt pa Bolagets
marginaler. Det finns risk for att Bolagets bedomningar och antaganden
som ror mojligheterna till forvérv eller expansion eller forvarvade verk-
samheter, kommer att visa sig vara inkorrekta, eller att forpliktelser,
oforutsedda handelser eller andra risker som tidigare var okanda for
Bolaget kommer att intrdffa. Om nagon av dessa faktorer forverkligas
kan detta fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

IT-infrastruktur

Christian Berner dr beroende av en effektiv IT-infrastruktur i dess verk-
samhet. Svarigheter med att underhalla, uppgradera och integrera dessa
system kan leda till ett forsamrat renommé bland kunder, 6kade kostna-
der och minskad lonsamhet for Christian Berner.

Milj6

Vissa delar av Bolagets verksamhet paverkar miljon. Christian Berner
bedémer att Bolaget foljer tillimpliga lagar och innehar relevanta till-
stand. Eventuella skirpta miljokrav riskerar att leda till 6kade kostnader,
ytterligare investeringar eller storningar for de bolag inom Koncernen
som dr foremal for sddan reglering. Detta kan paverka Bolagets finan-
siella stallning och resultat negativt.

Finansiering och likviditetsrisk

Christian Berner kan komma att beh6va ta upp ny finansiering eller att
refinansiera vissa, eller samtliga, utestaende skulder i framtiden. Bolagets
férmaga att framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
dess nuvarande lan ar beroende av flera faktorer, bland annat omstandig-
heter pa den finansiella marknaden rent generellt, Bolagets kreditvardig-
het samt dess mojlighet att 6ka skuldséattningen vid en sadan tidpunkt.
Christian Berners tillgang till finansieringskéllor vid en viss given tid-
punkt kan ddrmed beh6va ske pa mindre fordelaktiga villkor. Storningar
och osikerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ocksa begrinsa till-
gangen till kapital som 4r nédvéandigt for att bedriva Bolagets verksam-
het. Det finns en risk att Bolaget inte far tillgang till tillrdcklig finansie-
ring och inte kan erhalla erforderlig ytterligare finansiering i framtiden.
Vidare finns det en risk att Bolaget i framtiden kan komma att bryta mot
villkor eller andra skyldigheter i sina kreditavtal, vilket kan bero pd ett
antal olika faktorer savil inom som utanfor Bolagets kontroll. Bolagets
oférméga att efterleva villkoren i sina kreditavtal eller andra finansiella
ataganden kan medfora att langivare kréaver dterbetalning av alla eller en
del av Bolagets utestaende skulder, vilket i sin tur kan ha vésentlig nega-
tiv paverkan pa Christian Berners verksamhet och finansiella stallning.



Kredit-/och motpartsrisk

Kredit-/och motpartsrisk innebdr risk for att motparten i en affarsuppgo-
relse inte fullgor sina dtagande gentemot Bolaget vilket kan leda till en
forlust. Om en kund, leverantor eller annan partner ej fullgér sina skyl-
digheter mot Bolaget, riskerar detta att fa en negativ inverkan pa Chris-
tian Berners resultat eller finansiella stillning.

Politisk risk

Christian Berner ar verksamt i och genom ett antal olika linder. Risker kan
aktualiseras genom forandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkurser och
specifika villkor for utlaindska bolag. Bolaget paverkas dven av politiska och
ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa lander. Ovanstaende riskerar med-
fora negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.

Valutaexponering

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursforandringar medfor
negativ inverkan pa Christian Berners resultatrakning, balansrikning
eller kassaflode. Valutakursrisker uppstar i samband med betalningsflo-
den i utlindsk valuta samtidigt som Bolaget redovisar i SEK. Bolaget
betalar sina leverantorer i framfor allt EUR, men dven GBP, CHF och
USD samt redovisar nettoomsittning i ett flertal valutor beroende pa vil-
ket land forséljningen sker i. Ut6ver detta sa uppstar valutaomraknings-
exponering nir resultat och finansiell stallning f6r utlindska dotterbolag
omriknas fran den ifragavarande funktionella valutan till SEK till gal-
lande vixelkurs for att tas upp i Bolagets koncernredovisning (vilken f6rs
i SEK). Vixelkursen mellan lokala valutor och SEK kan fluktuera. Fluk-
tuationer av betydelse kan ha en vésentlig negativ paverkan pa Bolagets
finansiella stidllning och resultat.

Skatter

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av gillande
skattelagstiftning och skattemyndigheternas krav i de lander dar Bolaget
ar verksamt. Det finns risk att Bolagets tolkning av tillimpliga lagar,
bestammelser eller rittspraxis ar felaktig eller att regler dndras, eventu-
ellt med retroaktiv verkan. Bolaget kan bli foremal for skatterevision.
Genom en skattemyndighets beslut kan Bolagets tidigare eller nuvarande
skattesituation férsamras, vilket kan inverka negativt pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stillning. Fordndringar i bolagsskatt, lik-
som Ovriga statliga palagor, kan paverka forutsittningarna for Bolagets
verksamhet. Skattesatser kan férandras i framtiden och andra dndringar
i det statliga systemet kan paverka Bolagets nuvarande och tidigare skat-
tesituation, vilket kan fa negativ paverkan pa Bolagets resultat och finan-
siella stillning. Nya foreslagna regler kan komma att begransa Christian
Berners avdragsritt for finansiella kostnader. Inom Bolaget forekommer
handel med varor, tjanster samt kostnadsférdelning. Dessa transaktioner
har enligt Christian Berners bedomning huvudsakligen skett p4 mark-
nadsmissiga villkor. Det kan emellertid historiskt ha forekommit trans-
aktioner som inte uppfyller kraven enligt gillande regler for koncernin-
terna transaktioner (transfer pricing) vilket kan fa negativ paverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéillning.

RISKFAKTORER

Risker relaterade till Christian Berners aktier

Agare med betydande inflytande

Cirka 61 procent av kapitalet och 76 procent av rosterna i Christian Ber-
ner kontrolleras av Huvudégaren. Huvudagaren har majlighet att utéva
vasentligt inflytande i alla drenden dédr samtliga aktiedgare har rostritt.
Denna koncentration av kontrollen av Bolaget kan vara till nackdel for
aktiedgare som har andra intressen 4n Huvudagaren. Aktiekursen kan
péverkas negativt om investerare framover kan komma att se nackdelar
med att dga aktier i bolag med en stark dgandekoncentration.

Ofdrutsagbar framtida aktiekurs

Christian Berners aktie har blivit godkdnd f6r upptagande till handel pa
Nasdaq Stockholm. Aktiens kurs kan bli foremal for betydande fluktua-
tioner, till f6ljd av en fordndrad uppfattning pé aktiemarknaden avseende
Bolagets aktie och olika omstindigheter och hindelser, sisom dndringar
i tillimpliga lagar och andra regler som paverkar Bolagets verksamhet,
resultat och utveckling. Aktiemarknader kan fréan tid till annan uppvisa
betydande fluktuationer avseende pris och volym som inte behover vara
relaterade till Bolagets verksamhet eller framtidsutsikter. Aktiemarkna-
den kan fa en negativ utveckling av olika orsaker sasom allmanna réinte-
hojningar, politiska utspel, valutakursforandringar och simre konjunk-
turella forutséttningar. Aktiemarknaden préglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. Darutéver kan Bolagets resultat och framtidsutsik-
ter, fran tid till annan, komma att vara lagre dn forvintningarna fran
aktiemarknader, analytiker eller investerare. En eller flera av dessa fakto-
rer kan resultera i att kursen for Bolagets aktie faller.

Framtida aktieférséljningars eller nyemissioners paverkan pa
aktiekursen

Forsdljning av stora kvantiteter av Bolagets aktier, oavsett om forsilj-
ningen omfattar befintliga aktier eller aktier forvirvade genom nyemissi-
oner, skulle kunna ha en negativ paverkan pa aktiernas marknadsvirde.

Utspéadning

En nyemission av aktier i Bolaget kan komma att medféra en utspadning
for befintliga aktiedgare, sarskilt om sidan aktiedgare ar bosatt eller hem-
mahorande i annat land dn Sverige dar det till foljd av sddan jurisdiktions
regler kravs ytterligare registreringsatgarder dn de som Bolaget av rimlig-
hetsskil kan vidta vid ett eventuellt erbjudande om aktieteckning.

Christian Berners méjlighet att lAmna utdelning till sina aktiea-
gare beror pa Bolagets framtida intjaning, finansiella stallning,
kassafloden, behov av rérelsekapital, kostnader for investe-
ringar och andra faktorer

Storleken av eventuella framtida utdelning frin Bolaget dr beroende av
ett antal faktorer, sasom Bolagets framtida vinst, finansiella stdllning,
kassafloden, behov av rorelsekapital, investeringar och andra faktorer.
Det finns en risk att Christian Berner inte kommer att ha tillriackliga
utdelningsbara medel och att Bolagets aktiedgare inte beslutar att utbe-
tala utdelning i framtiden.
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INBJUDAN

Inbjudan till forvarv av
aktier | Christian Berner
Tech Trade AB (Publ

Styrelsen f6r Christian Berner och Huvudégaren har, i syfte att framja
Bolagets fortsatta tillvixt och utveckling samt skapa bttre forutsatt-
ningar fér framtida virdeokningar f6r Bolagets aktiedgare genom ¢kade
mojligheter till institutionellt agande, 6kad synlighet och okat intresse
for Bolaget, beslutat att notera Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm
och med anledning av detta genomfora en dgarspridning av Bolagets
B-aktie genom en forsdljning av ett visst antal befintliga B-aktier®. Mot
denna bakgrund har Bolagets styrelse ansokt om notering av B-aktierna
pa Nasdaq Stockholm och att i samband ddrmed genomfora ett Erbjudande

riktat till allmédnheten i Sverige. Investerare inbjuds harmed att forvarva
hogst 2 050 000 av befintliga B-aktier som erbjuds av Huvudagaren i
enlighet med villkoren i Prospektet. Erbjudandet omfattar saledes hogst
2050 000 B-aktier, motsvarande cirka 11 procent av totalt antal aktier
och cirka 7 procent av totalt antal roster i Bolaget raknat efter full anslut-
ning till Erbjudandet. Priset i Erbjudandet har av Huvudagaren i samrad
med Swedbank faststllts till 5 procent ldgre an det volymvagda genom-
snittspriset fér perioden 16 mars — 29 mars 2017 ("Erbjudandepriset”).
Courtage utgar ej.

Molnlycke den 15 mars 2017
Christian Berner Tech Trade AB (publ) tillsammans med Huvudégaren
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*Inga nya aktier eller andra vardepapper emitteras av Christian Berner i samband
med upprittandet av detta Prospekt, varfor Bolaget inte kommer att erhdlla nagra
emissionsintakter.

Christian Berners kostnader hanforliga till upptagandet av B-aktierna till handel
péa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet berdknas uppga till omkring 9,00 MSEK,
varav 0,25 MSEK bérs av Huvudédgaren. Omkring 4,4 MSEK av de bedomda
noteringskostnaderna har belastat 2016 ars resultat.

Kostnaderna dr framforallt hinforliga till kostnader for finansiell radgivning,
revisorer, advokater och tryckningen av Prospektet.



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Christian Berner grundades 1897 och har sedan dess bedrivit handels-
verksamhet i Sverige och resten av Norden. Sedan Bolaget grundades har
Bolaget dgts och drivits av familjen Berner. Familjen har som é4gare lotsat
Bolaget genom omvilvande historiska handelser och genomf6rt fram-
gangsrika generationsskiften. Christian Berner listades pa Nasdaq First
North den 20 oktober 2014 for att genom en dgarspridning och kapital-
tillskott skapa forutsattningar for accelererad tillvaxt och resurser for
Bolaget att genomfora expansiva forvérv. I samband med listningen pa
Nasdaq First North kommunicerade Bolaget malsittningen att ansoka
om notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Christian Berner
har uppvisat en stabil tillvaxt sedan 2011 och malet ar att fortsitta vixa
de kommande aren. Tillvixten har skett fraimst organiskt men, dven
genom forvarv. De senaste forvarven skedde under 2016. Mot bakgrund
av att Bolagets utveckling har varit stabil och att framtidsutsikterna ser
goda ut, har styrelsen gjort bedomningen att det nu ar lampligt att notera
aktien pd Nasdaq Stockholm. Genom listbytet skapas battre forutsatt-
ningar for framtida virdedkningar for Bolagets aktiedgare genom okade
mojligheter till institutionellt 4gande, 6kad synlighet och okat intresse

for Bolaget. Sannolikt 6kar dven likviditeten i Bolagets aktie vilket
underlattar for Bolagets aktiedgare att handla med aktien. Sammantaget
bedoms listbytet bidra till att starka bilden av Christian Berner som en
langsiktig, trovirdig och stabil aktor samt fraimja Bolagets fortsatta till-
vaxt och utveckling. I syfte att uppfylla Nasdaq Stockholms listningskrav
samt 6ka B-aktiens likviditet erbjuder Huvudégaren allménheten i Sve-
rige att forvarva 2 050 000 B-aktier.

For ytterligare information hdnvisas till detta prospekt, vilket har upp-
rittats av styrelsen i Christian Berner med anledning av anslutningen av
Christian Berners aktier till Nasdaq Stockholm. Styrelsen fér Christian
Berner ar ansvarig for innehéllet i detta prospekt. Styrelsen for Christian
Berner forsakrar att den har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sakerstdlla att uppgifterna i detta prospekt, savitt den vet, 6verens-
stimmer med faktiska férhallanden och att ingenting dr utelimnat som
skulle kunna paverka dess innebord. I de fall information kommer fran
tredje man har informationen atergivits korrekt och inga uppgifter har
uteldmnats pa ett siatt som skulle gora den atergivna informationen fel-
aktig eller missvisande.

Mélnlycke den 15 mars 2017
Christian Berner Tech Trade AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet bestar av totalt hogst 2 050 000 B-aktier och utgors av
befintliga B-aktier som erbjuds av Huvudégaren. Utfallet av Erbjudandet
beriknas offentliggoras genom pressmeddelande den 31 mars 2017.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet har av Huvudégaren i samrad med Swedbank fast-
stillts till 5 procent ligre dn det volymvigda genomsnittspriset f6r perio-
den 16 mars — 29 mars 2017. Courtage utgar ej.

Anmaélan

Anmilan om forvérv av B-aktier inom ramen fér Erbjudandet till all-
ménheten ska ske under perioden 16 mars — 29 mars 2017. Anmalan ska
avse lagst 350 B-aktier och dédrutover, i jimna poster om 50 B-aktier.
Anmilan ska goras pa sirskild anmilningssedel som kan erhéllas fran
Swedbanks kontor samt bestéllas fran Christian Berner. Anmélningsse-
deln finns 4ven tillganglig pa Christian Berners hemsida (www.christian-
berner.com), samt Swedbanks hemsida (www.swedbank.se/prospekt).
Anmilan maste ha inkommit till Swedbank senast klockan 17.00 den 29
mars 2017. For sent inkommen anmalan liksom ofullstdndig eller felak-
tigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Inga
andringar eller tilligg far goras i fortryckt text. Endast en anmélan per
person far goras och endast den anmalan som sist kommit Swedbank till-
handa beaktas. Anmélningar aggregeras darmed inte. Observera att
anmilan dr bindande. Den som anmiler sig for forvarv av B-aktier maste
antingen ha ett VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa hos ett
valfritt virdepappersinstitut eller ha ett VP-konto, servicekonto eller vér-
depappersdepa alternativt investeringssparkonto hos Swedbank eller
sparbanker. Den som har ett konto eller depa med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto eller inom
ramen for en kapitalférsikring, méaste kontrollera med den bank eller det
institut som for kontot om detta dr mojligt att anvinda. Anmélan ska
goras via den bank eller institut som fér kontot. Anmilan ska annars
goras via den sérskilt upprittade anmélningssedeln och limnas till nagot
av Swedbanks eller sparbankers kontor i Sverige for registrering alterna-
tivt skickas till:

Swedbank AB (publ)

Emissioner S85

105 34 Stockholm

Kunder i Swedbank eller sparbanker kan dven anmala sig via Internet-
banken, Mobilbanken, Telefonbanken (personlig service), sin radgivare
eller sin personliga maklare. For kunder med ett Investeringssparkonto
hos Swedbank eller sparbanker kommer Swedbank och sparbankerna,
om anmidlan resulterar i tilldelning av B-aktier, att forvirva ett motsva-
rande antal B-aktier som tilldelningen avser och vidareforsélja dessa till
kunden till Erbjudandepriset. Styrelsen forbehéller sig réatten att forlinga
anmiélningsperioden. Sadan eventuell férlingning kommer att offentlig-
goras fore anmélningsperiodens utgang.
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Tilldelning
Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av Huvudégaren, efter samrad
med Swedbank, varvid mélet kommer att vara att uppna en bred sprid-
ning av B-aktierna bland allmédnheten, for att mojliggora en regelbunden
och likvid handel med Christian Berners B-aktier p4 Nasdaq Stockholm.
Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmélningsperioden
anmilan inges. I hindelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske
med ett ligre antal B-aktier an anmilan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning till dem
som erhaller B-aktier kommer i forsta hand ske sa att ett visst antal
B-aktier tilldelas per anmélan. Detta antal kan vara ldgre dn det lagsta
antal som en anmalan enligt villkoren maste uppga till. Tilldelning har-
utéver sker med viss, for alla lika, procentuell andel av det Gverskjutande
antal B-aktier som anmélan avser och kommer endast att ske i jamna
poster om 50 B-aktier. Hirut6ver kan anstillda inom Christian Berner
samt kunder i Swedbank och sparbanker komma att sérskilt beaktas vid
tilldelning. Tilldelning kan ske till anstillda i Swedbank, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Anstallda

Fortur till tilldelning till anstéllda i Koncernen kommer att avse aktier
till ett varde om hogst 30 000 SEK per anstélld. Anstéillda inom Koncer-
nen som 6nskar forvirva aktier i Erbjudandet ska folja sérskilda instruk-
tioner fran Bolaget.

Besked om tilldelning

Tilldelning beriknas ske omkring den 31 mars 2017. Avrakningsnota
kommer att sandas ut till dem som erhallit tilldelning omkring den
31 mars 2017. Den som inte tilldelats B-aktier far inget meddelande.

Betalning

Férvirvade och tilldelade B-aktier ska betalas kontant enligt instruktio-
ner pa avrakningsnotan, dock senast Swedbank tillhanda klockan 16.00
den 4 april 2017.

Betalning av tilldelade B-aktier for kunder

i Swedbank och sparbanker som angivet ett likvidkonto
hos Swedbank eller sparbanker i sin anmélan

For de forvéarvare som angivit ett likvidkonto hos Swedbank eller spar-
banker i sin anmélan skall likvida medel for betalning av tilldelade
B-aktier finnas disponibelt pa kontot senast pa likviddagen den 4 april
2017 klockan 01.00. I det fall férvirvaren 6nskar kunna handla med sina
B-aktier forsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm ska VP-konto, servi-
cekonto, eller virdepappersdepi eller investeringssparkonto (*Virde-
pappersforvaret”) som angivits i anmalan vara registrerat hos Swedbank
eller sparbanker och likvida medel for betalning av tilldelade B-aktier
finnas disponibelt p& kontot senast pa tilldelningsdagen den 31 mars 2017
klockan 01.00. En reservering av likvid pa forvarvarens likvidkonto kom-
mer att goras och forvarvarens tilldelade B-aktier blir tillgingliga for
handel. Bankdagen efter tilldelningsdagen kommer den reserverade lik-
viden att debiteras kontot. Detta for att mojliggora att tilldelade B-aktier
finns tillgdngliga pa forvarvarens VP-konto, servicekonto eller virde-
pappersdepa alternativt investeringssparkonto den 4 april 2017.



Bristande och felaktig betalning

Observera att om full betalning inte gors i ritt tid, kan tilldelade B-aktier
komma att tilldelas annan eller siljas. Skulle férsdljningspriset vid sidan
overlatelse understiga Erbjudandepriset kan den som erhdll tilldelning av
B-aktier i Erbjudandet fa svara fér mellanskillnaden. Felaktigt inbetalt
overskjutande belopp kommer att aterbetalas. Ingen rdnta kommer att
utbetalas for 6verskjutande belopp.

Registrering och redovisning av tilldelade och betalade B-aktier
Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda B-aktier berdknas for
allménheten ske omkring den 4 april 2017, varefter Euroclear sander ut
en VP-avi som utvisar det antal B-aktier i Christian Berner som har
registrerats pa mottagarens VP-konto eller servicekonto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respek-
tive forvaltares rutiner.

Offentliggérande av utfallet av Erbjudandet

Utfallet av Erbjudandet samt Erbjudandepriset beraknas offentliggoras
genom pressmeddelande omkring den 31 mars 2017. Samtliga pressmed-
delanden med anledning av Erbjudandet kommer att finnas tillgingliga
pé Christian Berners hemsida (www.christianberner.com).

Borsnotering, handel i Christian Berners B-aktier

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 mars 2017 beslutat att
godkdnna Christian Berners ansokan om upptagande av Bolagets
B-aktier till handel pa Nasdaq Stockholm pa sedvanliga villkor, daribland
att spridningskravet f6r Bolagets B-aktier uppfylls senast pa noterings-
dagen. Handeln berdknas paborjas den 31 mars 2017. Efter det att betal-
ning for tilldelade B-aktier inom ramen for Erbjudandet till allmanheten
hanterats av Swedbank, kommer betalda B-aktier att 6verforas till av for-
véarvaren anvisat Vardepappersforvar. Den tid som erfordras for dver-
foring av betalning samt 6verforing av betalda B-aktier till sédan forvir-
vare medfor att denne inte kommer att ha sadana B-aktier tillgingliga pa
Virdepappersforvaret forran omkring den 5 april 2017. Det forhéllandet
att B-aktier inte finns tillgangliga forrdan omkring den 5 april 2017 kan
innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att sdlja dessa B-aktier pa den
forsta handelsdagen, utan forst nar B-aktierna finns tillgangliga i Vérde-
pappersforvaret. Detta giller dock inte om Vardepappersforvaret och
likvidkontot som angivits i anmélan ér registrerat hos Swedbank eller
sparbanker. Se vidare under rubriken ovan ”Betalning av tilldelade
B-aktier for kunder i Swedbank eller sparbanker som angivit ett likvid-
konto hos Swedbank eller sparbanker i sin anmdlan”. Vidare kommer
handeln att pabérjas fore villkoren f6r Erbjudandets fullféljande upp-
fyllts, se rubrik nedan ”Villkor for Erbjudandets fullfljande”. Handeln
kommer att vara villkorad av att villkoren uppfylls och Erbjudandet kan
ddrmed komma att inte fullf6ljas férran detta har skett. Om Erbjudandet
inte fullf6ljs, ska eventuella levererade B-aktier aterlimnas och eventuella
betalningar aterga.

Ratt till utdelning

B-aktierna medfor ritt till utdelning for forsta gdngen pa den avstim-
ningsdag f6r utdelning som infaller narmast efter likviddagen for
B-aktier erhallna genom tilldelning i Erbjudandet. Eventuell utdelning
betalas ut efter beslut av bolagsstimma. Betalning av utdelning ombesorjs
av Euroclear eller for férvaltarregistrerade innehav i enlighet med respek-

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

tive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pé den av
bolagsstimman faststdllda avstimningsdagen var registrerad som dgare i
den av Euroclear forda aktieboken. Betréiffande avdrag for svensk preli-
minarskatt, se avsnittet ”Skattefragor i Sverige”. Se dven avsnittet "Aktie-
kapital och dgarforhillanden”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet dr villkorat av (i) att Huvudégaren och Swedbank tréffar
avtal om placering av B-aktier ("Placeringsavtalet”) i Christian Berner
omkring den 29 mars 2017, (ii) att vissa villkor i Placeringsavtalet upp-
fylls och (iii) att Placeringsavtalet inte sdgs upp samt (iv) att intresset for
Erbjudandet enligt Swedbanks bedomning dr tillrackligt stort sa att en
andamalsenlig handel i B-aktien ska kunna uppnas. Se vidare avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information - Avtal om placering av
B-aktier”. Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggoras via
pressmeddelande senast p4 morgonen den 29 mars 2017 och inkomna
anmilningar kommer att bortses fran samt eventuell inbetald likvid
kommer att aterbetalas.

Prospekt och anmélningssedel

Prospekt och anmalningssedel kan erhéllas fran Christian Berner och
Swedbank. Prospekt och anmilningssedel finns dven tillgingliga pa
Christian Berners hemsida (www.christianberner.com) samt Swedbanks
hemsida (www.swedbank.se/prospekt).

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvirvar B-aktier i Erbjudandet kommer att limna uppgifter
till Swedbank. Personuppgifter som lamnats till Swedbankkoncernen
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdévs for att
tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang i koncernen.
Aven personuppgifter som inhdmtas frén annan én den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé férekomma
att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisatio-
ner med vilka Swedbankkoncernen samarbetar. Information om behand-
ling av personuppgifter limnas av Swedbanks kontor, vilka ocksa tar
emot begiran om rittelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhdmtas av Swedbank genom en automatisk datakorning hos
Euroclear.

Ovrig information

Swedbank bistar Bolaget med vissa administrativa tjanster kring Erbju-
dandet. Att Swedbank dr finansiell radgivare innebir inte i sig att banken
betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet som kund hos banken. For-
virvaren betraktas som kund hos banken endast om den har erhallit rad
fran banken om placeringen eller annars har blivit kontaktad av banken
individuellt angdende placeringen, eller om den redan har ett existerande
kundforhéllande till banken. Foljden av att banken inte betraktar forvar-
varen som kund for placeringen ér att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden inte kommer att tillimpas pa
placeringen. Detta innebir bland annat att varken sa kallad kundkatego-
risering eller sa kallad passandebedomning kommer att ske betraffande
placeringen. Forvirvaren ansvarar ddrmed sjilv for att denna har till-
rackliga erfarenheter och kunskaper for att férsta de risker som ar foren-
ade med placeringen.
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Forvdnta
er manga
fler dr av
virdeskapande

Nu tar Christian Berner Tech Trade
nasta steg
Redan nér Christian Berner for tva ar sedan notera-
des pa Nasdaq First North uttryckte vi malsatt-
ningen att notera bolaget pa Nasdaq Stockholm. Jag
konstaterar att vi tack vare Bolagets kraftfulla
utveckling under de tva &ren pa Nasdaq First North
nu har alla forutsattningar pa plats for nésta steg.
Sedan 1897 har Christian Berner skapat varde for
Bolagets kunder, leverantorer och aktiedgare. Bola-
get har under denna 120 ar langa resa utvecklats som
familjedgt bolag, via First North, till den kommande
noteringen pa Nasdaq Stockholm.

Vél rustat for nasta steg

Listbytet ar ett naturligt steg nar Christian Berner
nu utvecklas vidare. Noteringen skapar ytterligare
forutsittningar for fortsatt tillvaxt och utveckling
dir vi ser stora mojligheter att vixa inom véra verk-
samhetsomraden i hela Norden.

Det skapar ocksa mojligheter for oss att na ut bre-
dare pa kapitalmarknaden till nya och fler investe-
rare. Dérutover stirks genom listbytet den allménna
kiannedomen om Christian Berner och Bolagets
stallning i branschen.

Vi star vél rustat for att ta detta nésta steg, bolaget
ar idag mer professionellt én nagonsin. Det kommer
dock krivas dnnu mer av oss framéver, och vi kan
ocksa mer.

Partner med hég teknisk kompetens
Den vérld som vi verkar i 4r i stindig férandring.
Sedan Christian Berner grundades fér 6ver 100 ar
sedan har vi sett flera teknikrevolutioner och en
marknad som blivit global. P4 en punkt har dock
inget forandrats, och det 4r ledstjdrnan i allt vi gor:
att finnas till for vara kunder. Att forsta kundernas
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behov och bistd dem med den bésta 16sningen ar den
helt avgorande framgéngsfaktorn for oss som bolag.

Vi dr stolta 6ver var forméga att kunna se kunder-
nas behov och med hég teknisk kompetens leverera
de bista 16sningarna f6r dem. Att vira l6sningar och
produkter dven bidrar till ett battre samhélle genom
att forbattra miljon inom flera omréaden forstarker
denna stolthet.

Fran det att Christian Berner grundades till idag
har vi varit en teknik- och kunskapsleverantér med
spetskompetens. Det dr en stark bas, men véra kun-
der och leverantdrer forvéintar sig hela tiden mer. De
vill att vi dr en néra och drivande partner som
utvecklar deras affar. For oss har det varit en positiv
kraft som bidragit till utvecklingen av bolaget.

Vir vision ir att vara den ledande partnern for
tekniska l6sningar. Som partner ska vi alltid ligga
steget fore och tainka som om kundens verksamhet
var vér egen. Vi ska ta initiativ och utmana. Vi ska
leda kunden framat med innovativa idéer och effek-
tiva l6sningar.

Lénsam tillvaxt

Det ar glddjande att kunna konstatera att den goda
utveckling som Christian Berner har haft i flera ar
fortsatte under 2016. De senaste dren har vi fokuserat
pé att skapa en mer effektiv koncernstruktur och
arbetat malmedvetet med att stirka var lonsamhet.
Vi har nu en bra plattform, bade finansiellt och orga-
nisatoriskt, att utgé ifran nar vi fortsatter Bolagets
spannande resa.

Vi har etablerat en ny 16nsamhetsniva i bolaget.
Vid noteringen pa First North 2014 lag Bolagets 16n-
sambhet, uttryckt i EBITA-marginal, pa 4 procent.
Detta kan jamféras med en EBITA-marginal pa 5,9
procent 2016. EBITA-marginalen for 2016 belastades
med kostnader for listbytet samt stora investeringar i



framtagandet av en ny varumarkesstrategi for
Bolaget. Rensat for kostnader for listbytet uppgick
EBITA-marginalen till 6,9 procent. Vi ska dven fort-
sdttningsvis fokusera pa att utveckla I6nsamheten
mot och bortom Bolagets mal pa 9 procent.

Var malsittning fér de kommande aren ér att
fortsatta vaxa bade organiskt och via forvarv. 2016
reviderades Bolagets finansiella mél och malsatt-
ningen framaéver dr att vi ska vixa med 10 procent
per ar. Under 2016 genomforde vi tvé forvirv. Vi
utvirderar kontinuerligt kvalitetsbolag som stérker
var position pa véra olika marknader. For narvarande
finns det inget beslut om investering eller dtagande
om framtida investering.

Forvénta er meriframtiden

Trots radande osakerhet i omvirlden ser utveck-
lingen pa Christian Berners marknader 6verlag bra
ut dven framover. Vi ska dock véxa oavsett konjunk-
tur. Med 6kad mervérdesforsiljning, dar vi kom-
pletterar vara hogkvalitativa produkter med att
bist hela vigen frén radgivning till Iépande ser-
vice, levererar vi losningar som stirker kunder-

nas konkurrenskraft.

Vihar i 120 ar skapat virde for vara kunder,
leverantorer och aktiedgare. Genom att vara den
ledande partnern for tekniska losningar och
behalla vart fokus pa 1onsam tillvixt fortsitter vi
framover var resa som noterat bolag pd Nasdaq
Stockholm.

Jag ser med tillférsikt fram emot 2017 som markerar
starten pd manga ar av fortsatt virdeskapande. Fran
Bolagets sida vill jag hdlsa savil gamla som nya aktie-
dgare varmt valkomna att vara med pa denna resa.

Bo Soderqvist
VD, Christian Berner Tech Trade AB (publ)

VD HAR ORDET
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning av den marknad vilken Christian
Berner ar verksam pa. Viss information har inhamtats fran utomstéende kal-
lor och Christian Berner har &tergett s&dan information korrekt i Prospektet.
Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till, och kan férsakra sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje part varifran
informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. For de fall
d& ingen specifik kalla anges bygger de framtidsbedomningar och uppskatt-
ningar som redovisas i detta avsnitt pa Christian Berners i nulaget basta
beddmning enligt rddande forutsattningar.
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Inledning

Christian Berner ar ett teknikhandelsforetag verksamt
pa den nordiska marknaden for komponenter, system
och tjinster till flera typer av industrier och offentlig
sektor. Pa dessa marknader sker forsiljning antingen
direkt genom tillverkarnas egna forsiljningsorganisa-
tioner eller via teknikhandelsforetag, alternativt
grossister. Teknikhandelsforetagen sirskiljer sig fran
grossister genom att erbjuda teknisk radgivning,
kundanpassade 16sningar samt generellt mer tekniskt
avancerade produkter. Dirut6ver erbjuder teknikhan-
delsforetag ofta hogkvalitativ support, utbildning och
andra eftermarknadstjénster.

Produktsortiment

Teknikhandelsforetagens produktsortiment varierar
for varje aktor verksamt pd marknaden da denne vil-
jer att fokusera sitt produktsortiment mot specifika
kundsegment eller nischer. Med nisch avses ett smalt
tillimpningsomrade (inom ett produkt- eller marknads-
omrade), dir produkterna har specifika egenskaper som
ar viktiga for kundernas produktionsprocesser. Teknik-
handelsforetagen anpassar sitt produktsortiment
16pande for att kunna erbjuda sina kunder relevanta
produkter i takt med att kundernas behov foréndras.
Denna rorlighet i produkterbjudande medfor att tek-
nikhandelsforetagen forblir relevanta motparter for
sina kunder 6ver tid. Teknikhandelsforetagens for-
maga att uppdatera sitt produktsortiment och erbjuda
attraktiva produkter som foretagens kunder, nya sévil
som befintliga, efterfragar medfor att tillvixten for
framgangsrika teknikhandelsforetag kan vara hogre dn
den underliggande marknaden.

Ett teknikhandelsforetag siljer produkter av dels
investeringskaraktdr sdsom processystem och dels pro-
dukter av férbrukningskaraktir sasom filter eller slit-
delar. Detta medfor att ett teknikhandelsforetags pro-
dukter efterfréagas olika beroende pa vad foretagens
kunder efterfragar. Vid hog investeringstakt efterfragas

produkter av investeringskaraktédr och for den 16pande
driften av inkopta system efterfragas slitdelar och for-
brukningsmateriel. Denna skillnad i produkternas
karaktdr innebdr att teknikhandelforetag gynnas dels
nér foretagens kunder efterfragar produkter av investe-
ringskaraktér savil som vid den 16pande driften av for-
salda system. Teknikhandelforetag med stort fokus pa
produkter av investeringskaraktdr gynnas saledes nar
foretgens kunder investerar i verksamheten men
paverkas negativt vid 14g investeringsvilja hos kun-
derna. Forsiljningen av slitdelar och férbrukningsma-
teriel kan dérfor anses som mindre konjunkturkansligt
men péaverkas dnda av aktiviteten hos foretagens kun-
der. Det kan darfor vara en riskspridning fran teknik-
handelsforetagens sida att halla ett diversifierat pro-
duktsortiment ddr foretaget erbjuder produkter av
bade investeringskaraktir savil som férbrukningsma-
teriel. Diversifieringen av produktsortiment innebar
ofta for teknikhandelsforetagen att efterfragan pa fore-
tagens olika produktkategorier varierar dven om de
ocksa ofta dr beroende av varandra dé en stérre instal-
lerad bas av produkter av investeringskaraktir ofta
innebdr en 6kad forsiljning av slitdelar och forbruk-
ningsmateriell.

Teknikhandelsbolagen rolli vardekedjan
Teknikhandelsforetagen skapar varde for savil kunder
som leverantérer genom att strukturera och effektivi-
sera virdekedjan och dédrigenom minska transaktions-
kostnader i vardekedjan. Ett teknikhandelsforetag har
genom sin position som mellanhand mellan leverantor
och slutkund mojlighet att verka och férldnga sin andel
av virdekedjan genom att till exempel utfora viss till-
verkning och montering av system och komponenter
som sedan siljs till kund. Ur leverantorernas perspektiv
ar teknikhandelsforetagen att jamstalla med en egen
forsiljningsorganisation verksam pa en marknad pa vil-
ken leverantoren oftast anser det inte vara lonsamt, eller
limpligt, att etablera en egen forsiljningsorganisation.

Strukturering och effektivisering av vardekedjan

i
°

Figur1

TEKNIKHANDELSBOLAG

« Installation
- Utbildning
och Service

« Konsulting
» Kundanpassning
» Systemldsningar

Figur 2

MARKNADSOVERSIKT

Figur 1 visar en marknad utan
strukturerande teknikhandels-
bolag som mellanhand.

Figur 2 visar en marknads-
struktur dar teknikhandelsbolag
agerar mellanhand.
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Figuren ovan visar svensk BNP-tillvaxt
och svenska bruttoinvesteringstillvaxt
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Figurenvisar norsk BNP-tillvaxt och
den norska bruttoinvesteringstillvéax-
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Marknaden utan strukturerade teknikhandels-
bolag som mellanhand karaktériseras av resurskra-
vande kontakter och hoga transaktionskostnader. I
marknadsstrukturer dar teknikhandelsbolagen
agerar mellanhand forenklas inkops- respektive
forsialjningsprocesserna pa marknaden samt att
teknikhandelsbolagen erbjuder teknisk kunskap
och service.

Geografiska marknader och

dess drivkrafter

Christian Berner dr verksamt pa den nordiska
marknaden med verksamhet i Sverige, Norge, Fin-
land och Danmark. Christan Berners storsta geo-
grafiska marknad ar Sverige foljt av Norge, Finland
och Danmark i fallande ordning. Den drivkraft
som Christian Berner identifierat som den enskilt
viktigaste for teknikhandelsféretagen ar den
underliggande konjunkturen pa respektive geogra-
fisk marknad. Generellt innebar hogkonjunktur
hog aktivitet i den underliggande ekonomin vilket
innebdr att teknikhandelsféretagens kunder efter-
fragar produkter som tillhandahalls av teknikhan-
delsforetagen, det motsatta giller om konjunkturen
ar lagre. Konjunkturen pa en marknad kan upp-
skattas genom BNP-tillvaxt dar langvarig BNP-till-
vaxt tyder pa hogkonjunktur. Investeringarna i en
ekonomi dr en del av BNP-berikningen och kan
fungera som en indikator hur framtidstron i en
ekonomi dr. Att vara verksam pa flera olika geogra-
fiska marknader innebir att teknikhandelsforeta-
gens forsdljning paverkas av varje geografisk mark-
nads konjunkturliage.

Den svenska marknaden

Den svenska BNP-tillvixten péverkades negativt av
den globala finansiella krisen 2008 dar BNP-till-
vaxten var negativ om 2,9 procent 2009. Sedan 2013
har den svenska ekonomin vuxit med 6kad takt och
dédr BNP-tillvixten 2015 var 6,1 procent. IMF bedd-
mer att den svenska ekonomin vixte med 4,9 pro-
cent 2016 och kommer vixa med 4,4 procent 2017
och 4,0 procent 2018.* Tillvixten i BNP bedéms
drivas i hog utstrackning av den inhemska efterfra-
gan drivet av en vixande befolkning och sjunkande
arbetsloshet®. Tillvaxten inom investeringar uppvi-
sar en kraftig historisk tillvaxt dar tillvixten i
investeringar var 9,9 procent 2014, 9,6 procent 2015
och bedomdes vixa med 9,5 procent 2016. IMF
bedomer att investeringstillvixten succesivt mattas
av.* Den hoga BNP-tillvixten tyder pa att Sverige ar
i en hogkonjunktur med hogt resursutnyttjande i
ekonomin. Konjunkturinstitutet papekar att
matchningsproblematiken pa den svenska arbets-
marknaden kan paverka konjunkturen negativt
framéver’.

Den norska marknaden

Den norska ekonomin har paverkats negativt av det
fallande oljepriset med svag BNP-tillvixt 2013 och
2014. 2015 uppvisade Norge en negativ BNP-tillvaxt
om 0,7 procent. IMF bedomer att norsk BNP vaxte
med 1,5 procent 2016. 2017 bedéms den norska
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ekonomin vinda uppat med en BNP-tillvixt om 4,8
procent for att fram till 2021 bibehalla en arlig till-
vixt mellan 4 och 5 procent.® Bidragande faktorer
till den framtida norska BNP-tillvixten bedéms
vara dterhdmtning i oljepriset vilket bidrar bland
annat till 6kade investeringar inom oljesektorn,
expansiv rantepolitik, 6kade offentliga utgifter samt
okade investeringar i sektorer utanfor oljeindustrin’.

Den finska marknaden

Den finska ekonomin har uppvisat svag ekonomisk
tillviaxt sedan 2011 drivet av ldgre export och for-
samrad konkurrenskraft mot utlandet. BNP-till-
vaxten 2013 var 1,8 procent men foll sedan till 1,0
procent 2014 och 1,8 procent 2015. 2016 forvintas
BNP vixt med 2,4 procent och dérefter vixa med
2,7 procent 2017 och 2,9 procent 2018'. Den finska
ekonomin star infér omfattande utmaningar dar
arbetsmarknadsreformer bedoms nodvéandiga for
att 6ka den finska konkurrenskraften. Investering-
arna bedéoms under 2016 vaxt med 3,9 procent och
bibehalla en tillvaxt runt 5 procent fram till 2021".

Den danska marknaden

Den danska ekonomin har sedan finanskrisen 2008
uppvisat svag tillvixt med vidhdngande svag kon-
junktur. BNP-tillvaxten 2013 var 1,1 procent, 2,1
procent 2014 och 2,2 procent 2015'%. Den svaga his-
toriska tillvixten paverkades bland annat av svag
inhemsk konsumtion efter att de danska fastighets-
priserna kraftigt sjonk 2007 vilket lett till 6kad
sparbendgenhet hos befolkningen. IMF bedémer
att dansk BNP viaxte med 1,7 procent 2016 for att
darefter accelerera till 3,2 procent 2017 och 3,6 pro-
cent 2018". Investeringarna i Danmark forvéntas
viaxa med 1,5 procent 2016, 3,5 procent 2017 och 4,4
procent 2018,

Trender pa den nordiska marknaden
Nedan beskrivs de viktigaste trenderna och driv-
krafterna pa Christian Berners marknader.

Fokus péa kéarnverksamhet

Manga industriforetag i norra Europa okar fokus
pé sina kdrnverksamheter. Aktiviteter som inte
definierats som kidrnverksamhet far ofta en ligre
prioritet, vilket medfor att kunskapsnivan inom
dessa omrdden minskar. Som en konsekvens av
detta 6kar industriféretagens behov av ndra samar-
bete med leverantorer som har hog teknisk kompe-
tens och kunskap om kundens processer och behov.
Detta ligger vil i linje med Christian Berners stra-
tegi och verksambhetsinriktning.

“Kdlla: IMF, oktober 2016

°Kdlla: Swedbank Economic Outlook, januari 2017
5 Kadlla: IMF, oktober 2016

7 Kdlla: KI, augusti 2016

8 Kdlla: IMF, oktober 2016

¢ Statistisk sentralbyrd, september 2016
9 Kdlla: IMF, oktober 2016

" Kdlla: IMF, oktober 2016

2 Kélla: IMF, oktober 2016

8 Kdlla: IMF, oktober 2016

“Kadlla: IMF, oktober 2016



Okad efterfrdgan pé tjanster

Minga kunder stravar efter att krympa sina interna
service- och underhallsavdelningar och fokuserar
pé kdrnverksamheten. Diarmed 6kar efterfragan pa
service och support, vilket 6ppnar méjligheter for
Christian Berner att erbjuda utokad service samt
dartill kompletterande tjanster.

Farre leverantérer

Industriforetag forsoker generellt anvinda farre
leverantorer for att sinka administrationskostna-
derna samtidigt som ett ndra samarbete med ett
begrinsat antal leverantorer medfor kortare ledti-
der och ddrmed minskad kapitalbindning. Féljden
blir att varje leverantér forvintas kunna erbjuda ett
storre produkt- och tjansteutbud, vilket normalt
gynnar stora teknikhandelsbolag. Ett satt for kun-
derna att minska antalet leverantorer r att utnyttja
samma leverantor for fler geografiska marknader.
Manga storre kunder ser Norden som en marknad
och Christian Berner bedomer att det blir allt vikti-
gare for Bolaget att erbjuda leveranser inom hela
Norden samt expandera sin verksamhet for att fort-
sdtta mota leverantorernas och kundernas krav.

Utflyttning av produktion

till lagkostnadslander

Industriproduktion flyttas fran Norden och 6vriga
Visteuropa till ligkostnadsldnder. Utflyttningens
inverkan pa Christian Berner 4r begransad, fram-
for allt beroende pé att Bolaget valt att fokusera pa
kunder med repetitiva behov verksamma inom
branscher som bedéms ha goda forutsittningar att
bibehalla en konkurrenskraftig produktion pa
Christian Berners hemmamarknader.

Konsolidering bland tillverkare

Nir tillverkare forvarvar foretag kan det innebdra
att Christian Berner far fler produkter i sitt sorti-
ment. Risken finns dock att vixande leverantorer
viljer att satsa pa egna forsiljningsorganisationer.
Denna utveckling dr vedertagen i branschen varfor
teknikhandelsforetagen stindigt méste fornya sin
leverantorsportf6lj samt erbjuda mervirde som
leverantdrerna inte kan erbjuda direkt till slutkun-
der. Konsolideringen bland tillverkare bidrar dven
till att leverantorernas mojligheter att tillhanda-
halla ledande produkter 6kar. Detta medfor i sin
tur att Christian Berners produkter far en forbatt-
rad konkurrenskraft.

MARKNADSOVERSIKT

Konkurrens

Norden dr en relativt liten marknad f6r globala
leverantorer, vilket medfor att dessa oftast viljer att
bli representerade pa denna marknad genom tek-
nikhandelsforetag snarare 4n att etablera egna for-
sdljningsorganisationer i regionen. Christian Ber-
ners huvudsakliga konkurrenter ar darfor till hog
grad andra teknikhandelsforetag som i sitt pro-
dukterbjudande har 6verlappande produkter i sitt
sortiment. Christian Berner méter dven konkur-
rens fran direktforsiljande aktorer vilka har etable-
rat en forsédljningsorganisation i Norden, detta gil-
ler inom framst produktomréden som ar av
investeringskaraktar sa som forsaljning av hela
processystem.

Christian Berners huvudsakliga konkurrenter
inom affirsomradet Process & Milj6 hérror fran
aktorer med en egen forsiljningsorganisation i
Norden d& merparten av affairsomradets produkt-
omraden &r av investeringskaraktéar. Exempel pa
konkurrenter med egen férsiljningsorganisation ar
Siemens Industrial Turbomachinery och Burck-
hardt. Vidare konkurrerar Christian Berner med
bland andra teknikhandelsbolagen Indutrade och
Addtech inom vissa produktomréaden.

Inom Bolagets andra affirsomréade, Materialtek-
nik, utgors Christian Berners konkurrenter exem-
pelvis av Nordic Plastic Group samt Aikolon inom
produktomradet teknisk plast. For affairsomradets
andra produktomrade vibrationsteknik konkurre-
rar Christian Berner med bland andra Vibratec,
BSW och Dafa.

I Norden finns ett stort antal teknikhandelsfére-
tag vilka i olika stor utstrickning konkurrerar med
Christian Berner. De olika teknikhandelsforetagens
produktsortiment varierar i storlek och utbud.
Detta medfor konsolideringsmajligheter for aktorer
som Onskar bredda sitt produktutbud eller etablera
sig pa nya marknader. Christian Berner ser mojlig-
heter att genom forvirv utoka sitt produkterbju-
dande inom sina utvalda produktomraden och dér-
igenom vara delaktig i den konsolidering som sker
pé marknaden. P4 den nordiska marknaden finns
aven ett antal grossister som i forsta hand distribu-
erar volymprodukter. Exempel pé en sadan aktor ar
Ahlsell. Gemensamt for dessa dr att de marknads-
for breda produktsortiment dér graden av teknisk
rddgivning och kundanpassning generellt ar lagre.
Grossisternas frimsta konkurrensmedel ar sorti-
mentsbredd, logistik och lagt pris. Eftersom Chris-
tian Berner bedriver sin verksamhet frimst inom
produktnischer med hégt teknikinnehéll och krav
pé god kunskap om kundens processer, ar konkur-
rensen fran dessa bolag begrinsad till en mindre
andel av Christian Berners forsiljning.
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Vasentliga handelser
| Christian Berners historia
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1897

Christian Berner grundas av den 20-ariga norrmannen
Christian Berner, i Goteborg. | borjan av Bolagets his-
toria importerade och sélde Christian Berner teknisk
utrustning till bryggerier.

1910

Det norska dotterbolaget grundas.

1923

Det finska dotterbolaget grundas foljt av det danska
dotterbolaget 1924. Christian Berner expanderar fran
att salja bryggeriutrustning till att &ven borja salja
utrustning till mejerier.

1927

Startar egen tillverkning av bryggerimaskiner.

1948

Lanserar den forsta kombinerade maskinen
for fyllning, kapseltillverkning och férslutning
av mjolkflaskor.

1950

Vattenbehandling adderas till produktprogrammet.

1961

Christian Berner levererar en av varldens da storsta
pappersmaskiner till Holmens Bruk, Norrkoping.

1975

Agarskifte i koncernen vilket ledde till markanta
satsningar pa de nya produktgrupperna teknisk plast,
pumpar och instrument som bidragit till Christian
Berners nuvarande pragel och marknadsimage.

1980

Bolagets verkstadsrorelse avvecklas.
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1993

Bolagets byggentreprenadverksamhet i Norge och
Finland upphor.

ek

Nuvarande &gargenerationen av familjen Berner
tilltrader.

2006

Teknikhandeln renodlas under namnet Christian
Berner Tech Trade.

2007

A-Filter AB forvarvas och Christian Berner far
ytterligare ett verksamhetsben, filterteknik samt
forvarvar Heppt Teknisk Agentur.

2008

Christian Berner forvarvar Satron Instruments
Process & Miljo AB. 2008 genomfors dven en storre
organisatorisk forandring i koncernen dar den nuva-
rande koncernstrukturen skapas och implementeras.

201

Ramstrom Process AB forvarvas.

2014

Rochling Leripa Papertech Service OY forvarvas och
Christian Berners B-aktie noteras pa Nasdagq First
North. | samband med noteringen genomfors en agar-
spridning och nyemission om 41,4 MSEK.

2015

Bolaget genomfor effektiviseringar genom lagercen-
tralisering samt véljer att avveckla produktomradet
Speciallegeringar.

2016

Bolaget forvarvar Fillflex AB och PlastKapTek Sverige
AB och lanserar en ny varumarkesprofil.

2017

Bolaget ansoker om notering pa Nasdaq Stockholm.



Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Christian Berner marknadsfor och siljer komponen-
ter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till
néringslivet inom utvalda nischer pa den nordiska
marknaden. Bolaget skapar vérde dt sina kunder
genom att strukturera virdekedjan och effektivisera
kundernas anvindning av tekniska komponenter
och system. For Bolagets leverantérer skapas virde
genom att de erbjuds en effektiv forsiljningsorgani-
sation med hog teknisk kompetens samt upparbe-
tade kundrelationer. Inom Bolaget sker viss egen till-
verkning och vidareforidling av produkter, vilket
ytterligare bidrar till att 6ka mervirdet for kun-
derna. Till Bolagets viktigaste produkter riknas tek-
niska produkter inom miljéteknik sa som vibra-
tions- och bullerddmpande produkter, filter- och
processteknik samt industriell utrustning. Samord-
ning och styrning av Bolagets olika produktomra-
den sker genom de tvé affirsomradena Process &

Affarsomrade Process & Miljo samt Materialteknik

000

2013 2014

Miljo och Materialteknik. Produktomradena inom
Materialteknik karaktariseras till stor del av slitvaror
och forbrukningsmaterial men dven av investerings-
karaktar genom frimst forsiljning till infrastruktur-
projekt. Inom affirsomradet Process & Miljo ar pro-
duktomradena framst av investeringskaraktir, dven
om det férekommer produkter av slitkaraktir och
forbrukningsmaterial. Affirsomradet Process &
Miljo paverkas i hogre grad av Bolagets kunders
investeringsaktivitet 4n Bolagets andra affairsomrade
Materialteknik och da férséljning av storre och mer
komplicerade system kréver storre andel aktiv for-
sialjning bedomer Bolaget att forsiljning av forbruk-
ningsmaterial och slitvaror har hogre marginaler dn
vid forséiljning av produkter av investeringskaraktar.
Styrningen i Bolaget 4r mélorienterad med fokus pa
tillvaxt, marginal och kapitalbindning.

2015 2016

Fordelningen av nettoomsattning fran produkter respektive tjanster

000

2013 2014

2015 2016

. Produkter
. Tjanster

VERKSAMHETSBESKRIVNING

. Process och Miljo
. Materialteknink

Figuren ovanvisar andelen av
nettoomsattning for affars-
omradena Process & Milj6 samt
Materialteknik under perioden
2013-2016 (reviderade siffror)

Figuren ovan visar fordelningen
pa nettoomsattning fran
produkter respektive tjanster
under perioden 2013-2016
(reviderade siffror)
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Geografiska marknader

Bolagets verksamhet dr koncentrerad till
marknaderna i Norden. Tyngdpunkten ligger
i Sverige som svarade for 66,0 procent av
nettoomsattningen under 2016. Darutéver
finns verksamheter i Finland, Norge och
Danmark. Bolaget avser att 6ka forséljningen
pa alla dessa marknader bdde organiskt och
genom eventuella forvérv.

Bolagets verksamhet ar baserad hos ett antal
forsaljningskontor i Norden. I Sverige har Bola-
get kontor i Mélnlycke, ddr dven Bolagets
huvudkontor och centrallager finns, Malmo,
Siffle, Stockholm samt Hérnosand. I Norge dr
kontoret forlagt till Oslo. I Danmark édr konto-
ret forlagt till Kopenhamn. De finska kontoren
ar forlagda i Helsingfors samt i Lojo.

Rorelsens intdkter per geografisk marknad

49

49

10%

19%

2013

2014

HARNOSAND
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o °
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Kartan ovan visar var
KOPENHAMN Bolaget har forsalj-
ningskontor i Norden.
. . . Bolagets centrallager
MALMO

ar belageti Goteborg

[ | Sverige Finland

Norge Danmark

Figuren ovan visar
andelen av netto-
omséttningen per
geografisk marknad
under perioden
2013-2016
(reviderade siffror).

2015

2016

Vision
Christian Berner ska vara den ledande partnern for
tekniska losningar.

Mission
Christian Berner utvecklar och hjélper sina kunder
med ritt 16sning.

Affarsidé

Christian Berner erbjuder tekniska l6sningar, produk-
ter och service till féretag och offentliga verksamheter i
de nordiska linderna. Christian Berner gor sina kun-
der mer konkurrenskraftiga och férenklar deras var-
dag, genom kvalificerad behovsanalys, radgivning,
service och utveckling. Christian Berners framsta kon-
kurrensfordelar dr hog teknisk kompetens, serviceniva
och leveranssikerhet.

Affarsmodell

Christian Berner skapar som teknikhandelsféretag
varde for savil kunder som leverantérer genom att
strukturera och effektivisera vardekedjan. Darigenom
kan bolaget minska transaktionskostnaderna i varde-
kedjan. En marknad utan teknikhandelsféretag som
mellanhand, strategisk partner och radgivare karakti-
riseras av resurskravande kontakter och hoga transak-
tionskostnader. P4 marknader dar teknikhandels-
foretag agerar mellanhand, strategisk partner och
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rddgivare forenklas ddremot inkops- respektive forsilj-
ningsprocesserna. Christian Berner har genom positio-
nen som mellanhand mellan tillverkare och slutkund
mojlighet att verka och forlanga Bolagets andel av
vardekedjan genom att till exempel utfora viss tillverk-
ning och montering av system och komponenter till
kund. Detta, tillsammans med kundanpassning och
leverans av kompletta systemlosningar dér olika pro-
dukter fran olika leverantrer kombineras, skapar
ytterligare mervarde for kunderna.

Mal

Finansiella mal

Bolagets aktuella finansiella mal faststélldes av

Bolagets styrelse per 17 augusti 2016.

» Genomsnittlig omséttningstillvaxt skall uppga till
minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel
inklusive férvirv.

« EBITA-marginalen skall i genomsnitt vara 9 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel.

Bolaget skall ha en soliditet om 35 procent.
» Avkastningen pa eget kapital skall uppga till

25 procent.
« Styrelsens mal dr att ge aktiedgarna en utdelning
som ger en god direktavkastning och utdelningstill-
vaxt. Christian Berners mal ér att dela ut 30-50 pro-
cent av resultatet efter skatt. Hinsyn kommer dock
tas till Bolagets finansiella stillning, kassaflode, for-
varvsmojligheter och framtidsutsikter.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Historisk jamforelse av Bolagets prestation mot nuvarande finansiella mal

Nyckeltal Mal 2016 2015 2014 2013
Omsattningstillvaxt 10% -4% 13% 0% 9%
EBITA-marginal 9% 6% 6% 3% 4%
Soliditet 35% 50% 49% 48% 16%
Avkastning pa eget kapital 25% 26% 31% 25% 78%
Andel av periodens resultat utdelat till aktiedgarna 30-50% 51% 42% 54% -

Reviderade siffror. Fér ytterligare information vanligen se avsnitt "Koncern - nyckeltal”.

Strategier

Christian Berner har satt upp tydliga mal fér omséatt-

ningstillvixt och utdelning till aktiedgare. I syfte att

uppnaé de uppsatta malen arbetar Christian Berner

efter foljande strategier:

« Okad mervirdesforsiljning.

« Fokus pd miljoteknik.

o Tydlig tillvaxtstrategi.

« Starka leverantérssamarbeten och
markandspositioner.

« Forsiljningsorganisation med hog teknisk
kompetens.

» Decentraliserad organisation.

Okad mervardesférsaljning

Christian Berner ser en tydlig mojlighet att skapa mer-

virde for kunder och leverantérer genom att lata Bola-

gets kunskapsbank vara en del av erbjudandet. Genom

att erbjuda kunder Bolagets kompetens genereras mer-

forsdljning med hogre marginaler och 6kad ordervolym.
Detta uppnés genom att tillhandahalla produkter med

ett hogre teknikinnehall samt konsulttjénster.

Bolaget arbetar I6pande med mervirdesférsiljning,
bland annat genom att tydliggora Christian Berners
erbjudande inom konsultation, foradling, installation,
systemlosningar samt service. P4 sa sitt kan Bolaget
stodja kunder hela vdgen fran rddgivning till 16pande
service.

Fokus pa miljéteknik

I dagens sambhille dr miljoaspekten en central del av
beslutsfattandet och allt fler investeringar dr miljo-
drivna. Att erbjuda losningar till kunders processer
och utrustning som uppfyller allt hardare lagstiftning
och kontroller har Christian Berner darfor identifierat
som en strategisk framtidsnisch. Férutom de miljo-
madssiga vinsterna skapar Bolagets tekniska l6sningar
iven ekonomiska fordelar fér kunderna, bland annat
genom hogre effektivitet och lagre ravarukostnader.

Tydlig tillvaxtstrategi

Christian Berner har en tydlig tillvaxtstrategi. Bolagets
tillvixt ska ske genom att dels vixa inom nya och
befintliga produktomréden, dels genom att bredda
erbjudandet med nya produkter och tjanster, till exem-
pel genom ut6kad support, utbildning och andra efter-
marknadstjinster. Tillvixten ska ske savil organiskt
som genom forvérv pa den nordiska marknaden. I takt
med att Christian Berner vixer far potentiella konkur-
renter en allt hogre intriddesbarriar samtidigt som risken
minskar att leverantorer etablerar egna séljorganisatio-
ner pa de marknader dar Bolaget verkar. Affarsutveck-

ling och tillvéixt dr saledes strategiska verktyg for att
minska rorelserisken.

Foretagsforvarv ar en del av Christian Berners lang-
siktiga tillvaxtstrategi. Forvarven ska stiarka och flytta
fram Bolagets position inom prioriterade omraden
genom att tillféra nya produkter, nytt kunnande och
forstarka Christian Berners existerande erbjudande till
kunderna. Under de senaste tio aren har Christian
Berner genomfort sju férvarv och Bolaget analyserar
fortlopande ett antal tankbara forvirvskandidater.
Under 2016 genomférde Christian Berner tva forvirv
och har ambitionen att 6ka férvarvstakten. Christian
Berners forvarvspolicy utgér frén ett antal riktlinjer,
dér krav pa lonsamhet ar den styrande faktorn, i syfte
att sakerstdlla kvaliteten pa forvirvsobjekten. Priorite-
rade forvirvsobjekt ar foretag dar de lopande intak-
terna dominerar pa intdktssidan samt inom produkt-
omraden dir Christian Berner redan dr en ledande
marknadsaktor. Christian Berner har en vil beprévad
forvarvsprocess for analys, genomférande och imple-
mentering av foretagsforvarv. Syftet ar att strukturera
forvirvsforfarandet och sikerstilla kvaliteten i de for-
virv som genomfors. Bolagets forvérvsstrategi presen-
teras mer i detalj i avsnittet " Tillvixt genom forviry”.

Starka leverantérssamarbeten

och marknadspositioner

Christian Berner samarbetar med leverantrer som
genom egen produktutveckling tillhandahéller mark-
nadsledande och hogkvalitativa produkter med stort
teknikinnehall. For leverantorer dr ett samarbete med
Christian Berner det mest I1onsamma sittet att sélja
produkterna pa de marknader dar Bolaget verkar.
Bolagets leverantorsrelationer dr stabila och langsiktiga
och stricker sig i manga fall langt tillbaka i tiden.
Genom att samla marknadsledande produkter fran de
biésta leverantorerna blir Christian Berner en attraktiv
samarbetspartner till kunder. Bolaget fokuserar pa for-
saljning av produkter inom utvalda nischer dér en
ledande position kan nas. Detta resulterar i starka
marknadspositioner vilket dr en forutsittning for god
l6nsamhet.

Férséaljningsorganisation med hég teknisk
kompetens

Christian Berners produkt- och tjansteutbud har ett
hégt teknikinnehall och innefattar en hog serviceniva
samt kvalificerad teknisk rddgivning. Detta kréver att
Bolagets séljare har djup teknisk kompetens inom sina
respektive nischer och ingdende kunskap om kunder-
nas produktionsprocesser.
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Decentraliserad organisation

Christian Berners styrmodell kinnetecknas av decen-
tralisering, da Bolaget bedémer att de basta affarsbe-
sluten fattas nara kunden av personer som bast kinner
till kundens behov och processer. Christian Berners
dotterbolag har ett eget resultatansvar. Hirmed upp-
nas en hog grad av flexibilitet samt en stark entrepre-
norsanda.

Styrkor och konkurrensfordelar
Langsiktiga samarbeten med ledande
leverantérer

Christian Berners hoga tekniska kompetens och breda
kundkontaktytor gor Bolaget till en attraktiv samar-
betspartner for leverantérer. Médnga av Bolagets leve-
rantdrer har ledande positioner inom sina respektive
nischer, vilket ger Christian Berner moéjlighet att
erbjuda kunderna hégkvalitativa och tekniskt avance-
rade produkter. Leverantorsrelationerna ér stabila och
langsiktiga och stracker sig i vissa fall tillbaka till
1930-talet. Christian Berners forméga att attrahera,
underhalla och férdjupa samarbetet med ledande leve-
rantorer ar en bidragande orsak till Bolagets ledande
positioner inom ett flertal nischer. Beroendet av
enskilda leverantorer ar begransat och den storsta leve-
rantoren svarade for 11 procent av nettoomsittningen
under 2016, berdknat som férséljning till kund.

Fokus pa Miljoteknik
Christian Berner har identifierat ett antal omraden dar
okade krav pa minskad miljépaverkan borjar tillimpas
i samhillet. Dessa omraden ér i dagsldget lika breda
som Christian Berners nuvarande verksamhetsomra-
den, vilket innebdr att Bolaget har mojligheten att for-
béttra miljoer som paverkar méanga. Det Christian Ber-
ner erbjuder dr produkter och system som antingen
direkt eller indirekt férbattrar miljon. Denna strate-
giska inriktning innebér att Bolaget i det dagliga arbe-
tet stravar efter att silja produkter och system med
mindre miljopaverkan eller miljohjalpande egenskaper
an konkurrenterna. Detta kan innebira till exempel
vibrationsddmpande material i varldsklass som for-
battrar miljon for boende runt sparbunden trafik eller
en processanlaggning som anvander mindre energi for
sin produktion.

Christian Berner har valt att dela in sin miljotekniska
verksamhet i fyra omraden:
o Tysta miljoer
» Rent vatten
» Hallbara produkter
« Hallbar produktion

Tysta miljoer

Tysta miljoer syftar till att isolera vibrationer, stom-
ljud, stegljud och buller. Vid upphandling och projek-
tering av dagens infrastrukturprojekt samt husbyg-
gande dr vibrationer och buller en fraga som ar en
utmaning att l6sa. Genom att erbjuda vibrationsddm-
pande material kan Christian Berner erbjuda sina kun-
der en mojlighet att bygga och utveckla samhillet utan
negativa effekter av 6kat buller och vibrationer.
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Rent vatten

Tillgangen till rent vatten dr en nédvandighet i varje
samhille. I vistvirldens urbaniserade samhillsstruk-
tur forlitar sig invinarna pa central vattenforsorjning
och att denna r tillforlitlig. Bevis pé systemets sérbar-
het uppvisades bland annat i Ostersund 2010 vilket
drabbade stora delar av befolkningen. Christian Berner
tillhandahaller darfor bland annat UV-aggregat i syfte
att sikra vattenforsorjning for miljontals innevanare.

Hallbara produkter

En fordndring av ménniskans resursutnyttjande dr ett
maste for att minska dess paverkan pé jorden. For att
bibehalla en fortsatt ekonomisk tillvaxt och okat vil-
stand utan att overbelasta jordens dndliga resurser ar
det n6dvindigt att utveckla nya produkter ur férnyel-
sebara resurser och att utnyttja biprodukter till férad-
ling och dtervinning. Christian Berner erbjuder system
och komponenter som gor det mojligt att skapa nya
produkter av fornyelsebara ravaror.

Hallbar produktion

Med héllbar produktion menas okad effektivitet i pro-
duktionsprocessen. Detta kan innebéra till exempel
lagre energiférbrukning, mindre spill i produktionen
och lang livslaingd pa produktionssystem och slutpro-
dukt. Christian Berner erbjuder ett flertal olika system
och komponenter som syftar till att 6ka effektiviteten i
produktionsprocesser samt siljer material och system
av hog kvalitet med minskat behov av service och
ersittning.

Tillvaxt genom forvarv

Foretagsforvirv dr en del av Christian Berners langsik-
tiga tillvixtstrategi. Forvarven syftar till att starka och
avancera Christian Berners position inom prioriterade
omraden. De forvarvade verksamheterna ska tillfora
nya produkter, nytt kunnande och forstarka Christian
Berners existerande erbjudande till kunderna. Chris-
tian Berner analyserar fortlopande ett antal tinkbara
forvarvskandidater. Christian Berner har under de
senaste tio dren genomfort sju forvirv, 2007 forvirva-
des A-Filter AB ("A-Filter”) samt Heppt Teknisk Agen-
tur ("Heppt Teknisk Agentur”), genom ett inkramsfor-
vdrv dér agentavtal forvarvades. 2008 forvarvades
Satron Instruments Process & Miljo Aktiebolag
(”Satron”). 2011 forvirvades Fr. Ramstrom Process
("Ramstréom Process”) genom ett inkramsforvarv av
rorelsen samt overtagande av leverantérsavtal. 2014
forvarvades verksamheten i Rochling Leripa Papertech
Service Oy ("Réchling Leripa Papertech”) genom ett
inkrdmsforvérv. 2016 forvravades Fillflex AB ("Fill-
flex”) samt PlastKapTek Sverige AB (”PlastKapTek”).
Christian Berners forvarvspolicy tar utgangspunkt i
ett antal riktlinjer som syftar till att sakerstalla kvalite-
ten pa forvirvsobjekten dér krav pa lonsamhet ar den
styrande faktorn.

Christian Berners forvirvsstrategi bygger pa foljande

riktlinjer:

o Det forvirvade bolaget ska fortsatta driva verksam-
heten som en decentraliserad struktur.



» Bolaget ska bedriva verksamheten under Christian
Berners varumarke, alternativt under eget varu-
marke.

» Bolaget ska integreras i koncernen med koncernge-
mensamma processer och system si som IT och
inkop.

o Det forvarvade bolaget ska ha samma varderingar
och kultur som resten av koncernen for att siker-
stalla samverkan inom Christan Berner med syfte
att utnyttja koncernens hela erfarenhetsbank.

Christian Berner har ett antal prioriterade omraden
som Bolaget fokuserar sina férvarv mot. Christian Ber-
ner fokuserar i dagsldget pa forvarvskandidater dar de
lopande intdkterna dominerar bolagets intdkter samt
inom produktomraden dir Christian Berner redan
idag dr en ledande marknadsaktor. Christian Berner
kommer att fokusera pé att forvirva bolag med netto-
omséttning om cirka 20-100 MSEK och har som ambi-
tion att 6ka forvirvstakten.

Nettoomséttning for historiska forvarv

Tabellen visar en jaimforelse mellan nettoomsattning
héanforlig till Christian Berners historiska forvarv
2006-2016 samt Christian Berners redovisade netto-
omsattning fér motsvarande rakenskapséar exkluderat
for forvirv. Bolaget forvarvade A-Filter och Heppt
Teknisk Agentur 2007. Férvirven bidrog positivt till
Bolagets nettoomsittning for rikenskapséret 2007
med 26,2 MSEK, varav A-Filter bidrog med 25,2 MSEK
och Heppt Teknisk Agentur bidrog med 1 MSEK i netto-
omsattning. Forvarvens sammanlagda nettoomsitt-
ning pa arsbasis uppgick till 28,6 MSEK. Nettoomsitt-
ningen pé arsbasis fér A-Filter uppgick till 27,6 MSEK
och cirka 1 MSEK f6r Heppt Teknisk Agentur. 2008
forvarvades Satron vilket bidrog positivt till Bolagets
nettoomsattning for rakenskapsaret 2008 med 5,6
MSEK. Den forviarvade nettoomsattningen pé arsbasis
for Satron uppgick till 9,6 MSEK. 2011 forvirvades

Fr. Ramstrém Process vilket bidrog positivt till Bolagets
nettoomsittning for rakenskapsdret 2011 med 8,5
MSEK. Fr. Ramstrom Process nettoomsittning pa ars-
basis uppgick till 34,1 MSEK for rakenskapsaret 2011.
Den 1 januari 2014 forvirvades och tilltraddes Rochling
Leripa Papertech vilket bidrog med 8,0 MSEK till

Nettoomsattning

Foérvarvad netto-

Bolagets nettoomsittning for rakenskapsaret 2014.
Den forvirvade nettoomsiattningen pa érsbasis uppgick
till 8,0 MSEK. 2016 genomforde Christian Berner tva
forvirv, PlastKapTek och Fillflex. Forvirven bidrog
positivt till Bolagets nettoomséttning for rakenskaps-
aret 2016 med 7,2 MSEK, varav PlastKapTek bidrog
med 1,6 MSEK och Fillfelx bidrog med 5,6 MSEK i
nettoomsittning. Nettoomsittningen pé arsbasis for
PlastKapTek uppgick till 5,8 MSEK och 11,3 MSEK

for Fillflex.

Foérvarvsprocess

Christian Berner har utvecklat en forvirvsprocess for
analys, genomforande och implementering av foretags-
forvarv. Bolaget har 6ver tiden byggt upp ett omfat-
tande nétverk av kunder, leverantorer och 6vriga akts-
rer. Detta ger Christian Berner en god bild av utbudet
av potentiella forvirvskadidater. Christian Berners
forvarvsprocess syftar till att strukturera forvarvsfor-
farandet och sikerstilla kvaliteten i de forvarv som
genomfors. Nedan presenteras forviarvsprocessen steg
for steg.

Identifiering

Dé marknadsstrukturen for teknikhandelsbolag dr
fragmenterad och oftast dgs av familjer som genomgar
generationsvixlingar bedémer Christian Berner att
tillgdngen pé forvarvskandidater dr god. Bolagets for-
varvsprocess bedrivs strukturerat med hjilp av bland
annat en forteckning 6ver potentiella férvarvskandi-
dater. Forvirvskandidaterna identifieras fraimst av res-
pektive dotterbolagschef alternativt centralt hos kon-
cernledningen.

Utvirdering

Efter identifiering utvarderas de potentiella férvarven
utifran ett antal faststillda fragestallningar och para-
metrar. Exempel pa sadana dr marknadsposition, kun-
der, konkurrenter, finansiell stillning, repetitiva inslag
i produktutbudet samt ledning. Koncernchef, CFO
samt dotterbolags-VD utgér det projektteam som
utvérderar forvirvskandidaten. Vidare genomfors sed-
vanliga due diligence undersokningar med avseende
pa legala, finansiella och, vid behov, miljorattsliga for-
hallanden.

Férvarvad netto-

Rapporterad netto- omsattning pa

Ar exklusive forvarv, MSEK omséattning, MSEK omséttning, MSEK' arsbasis, MSEK
2006 2217 - 221,7 -
2007 253,2 26,2? 279,4 28,6°
2008 306,7 5,6* 312,2 9,6°
2009 285,9 - 285,9 -
2010 299,5 - 299,5 -
201 336,1 8,5° 344,6 34,17
2012 347,56 - 347,5 -
2013 392,8 - 392,8 -
2014 385,7 8,0° 393,7 8,08
2015 445,6 - 445,6 -
2016 422,0 7,2'° 4291 20,3°
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" Kallor: Reviderade drsredovisningar
for Christian Berner AB (2006-2007)
samt Christian Berner Tech Trade
AB (2008-2013) upprdttade enligt
ARL och BFN:s allménna réd samt
reviderade drsredovisningar for
rdkenskapsdren 2015 och 2016
upprdttad enligt IFRS for perio-
derna 2014-2016

?Kdlla: Christian Berner AB:s revide-
rade drsredovisning fér ridkenskaps-
Gret 2007 upprdttad enligt ARL och
BFN:s allmédnna réd

3 Forvdrvad nettoomsdttning pd drs-
basis hdmtad frdn A-Filters revide-
rade rsredovisning for rikenskaps-
Gret 2008 upprdttad enligt ARL och
BFN:s allmdnna réd samt Bolagets
interna affdrssystem for raken-
skapsdret dg jamférande siffror for
2007 ej gér att presentera

“Kdlla: Reviderad drsredovisning fér
Christian Berner for rakenskaps-
Gret 2008, upprdttat enligt ARL och
BFN:s allmédnna rdd

5 Foérvdrvad nettoomsdttning pd drs-
basis hdmtad frdn Satrons revide-
rade drsredovisning for det brutna
rdkenskapsdret maj 2007-april
2008, upprdttat enligt ARL och
BFN:s allmédnna réd

° Kélla: Bolagets interna redovisnings-
system

7 Férvarvad nettoomsdttning pd Grs-
basis hamtad frén FR Ramstrém
ABs reviderade drsredovisning for
rdkenskapsdret 2011, upprdttat
enligt ARL och BFN:s allmédnna réd

8 Kdlla: Bolagets interna redovisnings-
system

9 Forvdrvad nettoomsdttning pd drs-
basis hdmtad frén PlastKapTek revi-
derade drsredovisning for det brutna
rdkenskapsdret 2015/2016 upprét-
tad enligt ARL och BFN:s allmdnna
réd samt Fillflex reviderade Grsredo-
visning for rdkenskapsdret 2015
upprdttad enligt ARL och BFN:s
allménna réd

19 Bolagets reviderade drsredovisning

for rakenskapsdret 2016 upprdattad
enligt IFRS
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Forhandling

Forhandlingsfasens framsta syften kan sammanfattas

i tre punkter:

o Sikerstilla att forvirvet kan genomforas till ett pris
som gor affdren virdeskapande.

o Sikerstilla nyckelpersoners fortsatta engagemang
efter forvirvet.

« Tillse att forvarvkandidatens huvudleverantor laim-
nar sitt samtycke till forvarvet for att pa sa vis
sikerstdlla att visentliga leverantdrer inte forloras i
samband med dgarbytet.

Implementering

I samband med ett férvarv gors en strukturerad
genomgéng av det forvirvade bolaget. Genomgéngen
fokuserar pé att integrera det forvarvade bolaget in i
Christian Berners koncernstruktur. Christian Berner
tillser darfor att alltid utse en integrationsansvarig
som ansvarar fér implementeringen av en framtagen
integrationsplan. Detta arbete inleds snarast efter
overtagandet for att anvinda det momentum som
affdren innebir. Det férviarvade bolaget integreras i
respektive lands dotterbolag.

Beskrivning av forvarvade bolag 2016
Fillflex AB
Fillflex AB dr baserat i Géteborg och var ursprungli-
gen en del av Telfa AB. Nir OEM Automatic forvér-
vade Telfa AB 2005 separerades Telfas fyllningsma-
skindel och Fillflex AB (”Fillflex”) bildades. Fillflex
tillverkar fyllningsmaskiner for vétskor och viskosa
produkter inom livsmedels-, likemedels-, och hygien-
industrin samt f6r kemiska produkter. Fillflex kunder
ar fraimst verksamma i Sverige men viss forsaljning
sker dven till Norge och till andra europeiska linder.
Fillflex nettomséttning 2015 uppgick till 14,2 MSEK.
Fillflex rorelseresultat f6r 2015 uppgick till 4,9 MSEK.
Fillflex integreras i det svenska dotterbolaget och till-
hor affarsomradet Process & Miljo.

Fillflex tillhandahéller ett flertal fyllningsmaskiner
vilka uppfyller olika behov.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fillflex Compact ar basmodell dar kunderna kan
vilja vilken typ av pump, ventiler, utkastare och anslut-
ningar som passar dess behov.

Fillflex Split Mobil 4r en fyllningsmaskin med hogre
kapacitet jamfort mot Fillflex Compact. Fillflex Split
Mobil kan dven hantera trogflytande produkter eller
produkter med partiklar.

Fillflex Split Wall har separat styrskap och motor/
pumpenhet vilket medfor stora mojligheter for kun-
derna att anpassa fyllningsmaskinen for dess verk-
samhet.

PlastKapTek Sverige AB

PlastKapTek Sverige AB (*PlastKapTek”) grundades
2010 som ett enmansforetag och ar baserade i Partille.
Sedan starten har bolaget vuxit och sysselsitter idag
fem personer. Bolaget bearbetar halvfabrikat av flera
olika plastmaterial till firdiga produkter. Bolaget ar
uteslutande verksamt pa den svenska marknaden dar
kunderna framst befinner sig inom den tillverkande
industrin. PlastKapTek nettomsattning rakenskaps-
dret 2015/2016 uppgick till 6,1 MSEK. PlastKapTek
rorelseresultat 2015/2016 uppgick till 0,9 MSEK. Plast-
KapTek integreras i det svenska dotterbolaget och till-
hor affirsomradet Materialteknik.

Kunder
Christian Berners kunder dr verksamma inom ett stort
antal branscher. Bolaget prioriterar kunder med repe-
titiva behov verksamma inom branscher som bedoms
ha goda forutsattningar att bibehalla och utveckla
konkurrenskraftig produktion pa Christian Berners
hemmamarknader. Dessa branscher karaktariseras
ofta av hog grad av automatisering, hoga distributions-
kostnader och/eller stora initiala investeringar.
Christian Berners beroende av enskilda kunder ar
litet. Under 2016 uppgick forsiljningen till den stérsta
enskilda kunden till 1 procent av nettoomséttningen
och de tio storsta kunderna stod tillsammans for 9
procent av nettoomsattningen. Bolaget storsta kunder
varierar varje ar da stora projekt av investeringskarak-
tér far stort genomslag for denna upprakning.

Nettoomsattning per afféars-

Nettoomsattning per
de storsta tio kunderna

[

39%
91%

2016 2016

. 10 stoérsta kunder (9%)
Ovriga (ca 4 400 st)

Figuren ovan visar andelen
av nettoomsattning per de
storstatio kunderna samt
ovriga for 2016 (Kalla:
Bolagets interna affars-
system, ej reviderade siffror)

omrédena Process & Miljo
samt Materialteknik

. Process & Miljo
Materialteknik

Figuren visar andelen av netto-
omsattning per affarsomrédena
Process & Miljo samt Material-
teknik for 2016 (reviderade siffror)

Nettoomsattning per geografisk
marknad (reviderade siffror)

2016

. Sverige Finland

Norge Danmark

Figuren visar andelen av netto-
omsattning per geografisk
marknad for 2016 (reviderade
siffror)
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\
CHRISTIAN
BERNER

Expect more

Varumarket har fatt
en modern form.

Bolagets inkop frén de tio
storsta leverantérerna och
resterande leverantorsbas

56%

2015
W De10stérsta Ovriga
leverantorerna (ca 140 st)

Figuren visar fordelningen av
Bolagets inkop fran de 10 storsta
leverantdrerna och resterande
leverantorsbas, per 2016 (Kalla:
Bolagets interna affarssystem,
ej reviderade siffror)

Geografisk fordelning
av Bolagets inkop

15%
6%
\
2%
2016
B Osterrike Danmark
Tyskland M ovriga

Storbritannien

Figuren visar den geografiska for-
delningen av Bolagets inkop fran
de 10 storsta leverantérerna och
resterande leverantorsbas, per
2016 (Kalla: Bolagets interna
affarssystem, ej reviderade siffror)

Forsaljning

Christian Berners sédljorganisation utgors huvudsakli-
gen av Bolagets séljingenjorer och till viss del av
inneséljare. Totalt har Bolaget cirka 90 séljare, varav
huvuddelen har teknisk utbildning. Christian Berner
anvénder sig fraimst av respektive leverantérs varu-
mirke vid marknadsforing mot kund. Christian Ber-
ners primdra konkurrensmedel 4r teknisk kompetens,
kunskap om kundens produktionsprocesser, formaga
att kundanpassa produkter och system samt produkt-
kvalitet. Ur kundernas perspektiv dr det helt centralt
att den totala produktionskostnaden kan héllas pa en
lag nivd. Detta uppnés oftast genom att anvinda dnda-
malsenliga produkter av hog kvalitet som leder till fa
avbrott i produktionsprocessen. Bolaget stravar efter
att bli kundens naturliga samtalspartner avseende
utveckling av produktionsprocessen. Genom att delta i
kundernas utvecklingsarbete kan Christian Berner
erbjuda och silja produkter som fyller repetitiva behov
hos kunderna, vilket 6kar stabiliteten i Bolagets verk-
samhet. Christian Berner marknadsfor och séljer dven
eftermarknadsservice och utbildning, vilket bidrar till
ett ndra samarbete med kunderna.

Bolagets siljorganisation dr decentraliserad och
mycket specialiserad. Varje land har sin egen forsilj-
ningsorganisation vilket skapar mojligheter till per-
sonlig uppf6ljning av resultat och prestation. Bolagets
sdljare dr dven specialiserade inom de olika produkt-
omradena for att skapa ett konkurrenskraftigt kun-
skapsovertag vilket dr en av Christian Berners konkur-
rensfordelar.

Marknadsféring

Christian Berners marknadsforingsstrategi baseras pa
att marknadsfora leverantérernas egna varumarken pa
Christian Berners marknader. Christian Berner tillim-
par ett decentraliserat ansvar for alla marknadsfo-
ringsaktiviteter. Christian Berners huvudsakliga for-
saljningsmetod baseras pa personlig forséljning.
Personlig forsiljning ger majlighet till en 16pande dia-
log med kunderna om specifika produkters fordelar
och bedoms av Christian Berner, med hénsyn till Bola-
gets komplexa produkter, vara mer effektiv 4n andra
marknadsforingskanaler. Digitala kanaler 4r viktiga
och hemsidorna dr navet i denna kommunikation.

I samband med produktlanseringar och kampanjer

anvands e-utskick och ibland annonsering i fackpress.
Darutover skickas riktad information direkt till
utvalda kunder. Teknisk produktinformation utformas
vanligtvis av producenten men bearbetas och distribu-
eras till kunderna via Christian Berner. Christian Ber-
ners dotterbolag deltar dessutom regelbundet pa
utstédllningar och massor. Att finnas representerad pa
branschutstillningar ar en form av marknadsforing
som riktar sig till savil potentiella kunder som bli-
vande leverantérer. Massor dr en naturlig métesplats
dar viktiga relationer kan inledas och skapa framtida
samarbets- och forviarvsmojligheter. Att bygga nitverk
ar centralt i Christian Berners verksamhet.

Varumaérke

Under hosten 2016 presenterade Christian Berner en
omarbetad och genomgripande varumirkesstrategi
dér Bolagets grafiska profil fornyades. Christian
Berners nya varumarke syftar till askadliggora de
kdrnvirden Bolaget, dess medarbetare och kunder vill
och strivar efter att Bolaget ska sta for. I den nya varu-
mirkesstrategin ingar bland annat en ny logotyp samt
devisen Expect More som syftar till att sdrskilja
Christian Berner fran konkurrenterna.

Leverantérer

Christian Berner samarbetar med cirka 150 leveranto-
rer, manga med en ledande stdllning inom sina respek-
tive nischer. Flertalet leverantérer har sin hemvist i
Europa men inkdp av ravaror samt produktion sker
aven i 6vriga varlden. Christian Berner ligger stor vikt
vid att f6lja upp och utvirdera respektive leverantérs
férmaga att vara langsiktigt konkurrenskraftig avse-
ende sévil pris som kvalitet. Under 2016 svarade den
storsta leverantéren for 11 procent av Christian Berner
nettoomsittning till slutkund medan motsvarande
siffror for de tio storsta leverantérerna tillsammans var
44 procent. Beroendet av enskilda leverantorer bedoms
saledes vara lagt.

Bolagets storsta geografiska inkdpsmarknad ar
Tyskland f8ljt av Osterrike. Bolaget strivar efter att
anvinda leverantorer fran framst Europa och USA da
dessa oftast har produkter med marknadens basta kva-
litet. Denna strategiska inriktning, att anvinda leve-
rantorer med hogst kvalitet, mojliggor for Bolaget att
differentiera sig gentemot konkurrenter samt halla ett

Christian Berner

Process & Miljo

Instrument & analys Pumpar

Desinfektionssystem Filterteknik
Férpackning & fyllning Hégtryckspumpar

Pulver & torkteknik Anga, gas & energi

Vatsketeknik Pappersteknik
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Figur éver Christian Berners produktomraden
inom Process & Miljo.



hogre prisldge én konkurrenterna da Bolaget séljer
produkter med marknadens hogsta kvalitet.

Christian Berner har nira samarbeten med sina
leverantdrer och relationerna bedoms vara stabila och
langsiktiga. Hos ndgra leverantorer stracker sig samar-
betet tillbaka till 1930-talet. Viss rorlighet i leveran-
torsstrukturen ar dock 6nskvird i syfte att anpassa
produktutbudet efter marknadens efterfragan. Chris-
tian Berners ledning goér bedomningen att Bolaget nor-
malt omsitter 1-2 leverantorer per ar. Bolaget bedomer
att det dr av yttersta vikt for Christian Berners fram-
tida intjaning och framgéng att Bolaget héller goda
kontakter och relationer med ledande leverantérer for
att sakerstdlla langsiktiga samarbeten.

Affarsomraden

Christian Berner har organisatoriskt delat upp sin verk-
samhet i tva affirsomrdden som implementeras i var-
dera dotterbolag, Process & Miljo samt Materialteknik.

Affarsomrade Process & Milj6

Affarsomréadet Process & Miljé omfattar de verksam-
hetsomrdden inom Bolaget som inriktar sig mot kun-
der med behov av framst processutrustning och hela
tekniska system. Forsiljningen sker bade inom stora
investeringsprojekt sa vl som genom repetitiv forsalj-
ning fér 16pande underhall.

Marknad

Affarsomradet riktar sig till kunder inom ett stort
antal segment ddr behovet av inkdp av processutrust-
ning finns. Dessa kan vara till exempel pappersindu-
strin och den kommunala sektorn. En viktig faktor for
detta affarsomrades lonsamhet och tillvixt dr de stora
investeringsbeslut som Bolagets kunder fattar och
genomfor. Bolagets stérsta marknad inom affarsom-
radet Process & Miljo dr Sverige foljt av Norge.

Kunder

Affarsomréadet Process & Miljos kunder aterfinns
huvudsakligen inom pappersindustrin, kommunala
sektorn samt processindustrin.

Konkurrenter

Inom detta affairsomrade har Christian Berner ett
flertal olika konkurrenter dir manga ar stora teknik-
handelsbolag sasom bolag inom Addtech- och Indutra-
dekoncernen savil som tillverkare med egen forsilj-
ningsorganisation i Norden s& som Siemens Industrial
Turbomachinery AB och Burckhardt.

Produktomraden

Affarsomradet Process & Miljos produkter 4r indelat i
tio produktomréaden: instrument och analys, desinfek-
tionssystem, forpackning och fyllning, pulver och
torkteknik, véatsketeknik, pumpar, hogtryckspumpar,
filterteknik, anga, gas och energi samt pappersteknik.

Instrument och analys

Christian Berner erbjuder ett brett program inom mit-
instrument, fran enkel pH-mitning till kompletta hel-
automatiska matsystem. Erbjudandet omfattar dven
installation, service, kalibrering och certifiering.

Desinfektionssystem

For att gora dricksvatten fritt fran bakterier erbjuder
Christian Berner UV- och ozonanliggningar samt olika
doseringssystem for desinfektionskemikalier. Bolaget
tillhandahaller enskilda komponenter, fardiga system-
l6sningar, konsultation, installation och idrifttagning
samt service.

Forpackning och fyllning

Christian Berner levererar kostnadseffektiva 16sningar
med marknadens bésta maskiner for forpackning, fyll-
ning och forslutning. Erbjudandet omfattar dven instal-
lation, utbildning, l6pande inspektion och service.

Pulver och torkteknik

Ett pulver eller torrt bulkmaterial kan ha manga skep-
nader och egenskaper vilket kan vara helt avgorande f6r
funktionen. Christian Berner hjdlper kunder att hitta
ratt tillverkningsprocess inom detta omrade och erbju-
der alla delar f6r en komplett produktionslinje.

Viitsketeknik

Med lang erfarenhet av processer inom vitsketeknik
hjalper Christian Berner kunder, utifran deras behov
och specifikationer, att hitta ratt produkt, maskin eller
anldggning inom blandning, separering, vatmalning
och homogenisering.

Pumpar

Christian Berner tillhandahéller allt frin komponenter
till fardiga systemlosningar inom dosering, métning,
transport och desinfektionssystem. Sortimentet av pum-
par ér speciellt inriktat pa dosering och hygieniska trans-
portpumpar for livsmedels- och likemedelsindustrin.

Hogtryckspumpar

Inom hogtrycksteknik erbjuder Christian Berner det
senaste inom industriell anvindning av hogtrycksvatten.
Hog servicegrad, kompetens och erfarenhet kombineras
med kvalitetsprodukter tillverkade av marknadsledande
foretag.

Filterteknik

Christian Berner ar med marknadens bredaste sortiment
fran ledande tillverkare en komplett filterleverantor och
kan dirmed hjilpa kunder med all typ av vitskefiltre-
ring. Fordelarna dr manga, bland annat reducerade
avfallsmangder, lagre energiférbrukning samt sma till
inga vétskeforluster.

Anga, Gas & Energi

Christian Berner levererar savil dng- och gasturbiner
som turbo- och skruvkompressorer for industriella app-
likationer, samt venturiteknik, till exempel for att ater-
vinna anga, transportera gas och skapa vakuum.

Pappersteknik

Christian Berners langa tradition av samarbete med de
nordiska pappersbruken har skapat en bred kompetens
inom pappersteknik i alla former, fran maskininveste-
ring till slitdelar i plast. Bolagets erbjudande leder till
minskad miljébelastning, bland annat genom lagre
energiférbrukning, mindre spill och en lang livslangd.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

]
Process & Miljo

MSEK %

280 8

2013 2014 2015 2016

B Nettoomséttning (v.a)
EBITA, %*

*For harledning av nyckeltalet,
se avsnitt "Finansiell informa-
tionisammandrag
- Harledning av nyckeltal”.

Figuren visar affarsomradet
Process & Miljos nettoomsatt-
ning och EBITA-marginal
2013-2016 (reviderade siffror)
i miljoner kronor.
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CASE PROCESS & MILJO

Skraddarsydd
kvalitetslosning

till ny fabrik i
Norge

Nar Swix Sport, ett av skidbranschens star-
kaste varumarken, byggde en ny fabrik i norska
Lillehammer stélldes stora krav pa kvalitet i
produktionsutrustningen. For att ytterligare
héja produktionskvaliteten i den nya fabriken
levererade Christian Berner tolv processtankar
med specialanpassade omrdrare som hanterar
de olika processtegen i produktionen av bland
annat skidvalla. Christian Berner valdes i hard
konkurrens med andra aktorer efter att ha pre-
senterat den basta och mest prisvéarda tekniska

l6sningen.
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CASE PROCESS & MILJO

Med
fornybart

bransle i
Finland

P& Stora Ensos anlaggning i Sunila, Finland,
utvecklas biobaserade produkter med ett
hégre féradlingsvarde som bidrar till att
kunderna kan minska sin miljopaverkan.
Christian Berner representerade Kiln Flame
Systems som levererade silon, transport-
system och brannare till masugnarnai
anlaggningen. Stora Ensos krav var att leve-
rantéren kunde leverera samtliga system
samt kompetens fér den utmaning som han-
teringen innebar. Lésningarna bidrog till 6kad
anvandning av fornybart brénsle och darmed
minskade koldioxidutslapp.



CASE MATERIALTEKNIK

Tystare
sparvagnar
| Goteborg

Nér stader véxer och fortatas stalls
stora krav pa effektiva transportlés-
ningar med liten paverkan pa omgiv-
ningen, bland annat genom att mini-
mera buller och vibrationer. Christian
Berner installerade under 2015
spardampningssystem till Géteborgs
stad for inkapsling av 680 meter spar-
vagnsrals i centrala Géteborg. Lés-
ningen bidrog inte bara till ett tystare
Goteborg utan ocksa till minskade
underhallskostnader och halverad
byggtid. For Goteborgs stad innebar
det en smidig och effektiv helhetslés-
ning med framtidens teknik.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

CASE MATERIALTEKNIK

Sakrare och billigare
biogasproduktion

Nar biogas framstalls matas matavfallet framati processen
med hjalp av skruvtransportdrer. For att inte skruvarna ska slita
pa traget fodrar man det med en glidyta av plast. Plastens ldga
friktion medfér dven en energibesparing. Nar Jénkdping Energi
skulle byta foder pa tva skruvtransportérer i sin biogasanlagg-
ning foll valet pa Christian Berner. Avgorande for valet var att
Christian Berner kunde svara upp mot Jénkoping Energis hoga
krav avseende enkel montering, lang livslangd och problemfri
drift. Christian Berners l6sning bidrog till en framstéllningspro-
cess med stérre sédkerhet och minskade underhallskostnader.
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Materialteknik

MSEK %
200 12
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2013 2014 2015 2016

B Nettoomséttning (v.a)
== EBITA, %*

*For harledning av nyckeltalet,
se avsnitt "Finansiell informa-
tionisammandrag
- Harledning av nyckeltal”.

Figuren visar affarsomradet
Materialtekniks nettoomsatt-
ning och EBITA-marginal
2013-2016 (reviderade siffror)
i miljoner kronor.
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Materialteknik

Teknisk plast Vibrationsteknik

Figur éver Christian Berners produktomréden
inom Materialteknik.

Affarsomrade Materialteknik

Affarsomradet Materialteknik fokuserar pé forsilj-
ning av material, exempelvis plaster och vibrations-
och bullerdimpare. Affairsomradet Materialteknik dr
mindre konjunkturkénsligt 4n Bolagets andra affars-
omrade, Process & Miljo. En konkurrensférdel inom
Materialteknik ar att kunna tillhandahalla produkter
och varor pa ett snabbt och enkelt sitt, vilket innebar
att Christian Berner héller stora delar av affirsomré-
dets produkter pa lager.

Marknad

Kapacitetsutnyttjande inom kundsegmenten driver
den dagliga handelsverksamheten, hogt kapacitetsut-
nyttjande resulterar i hogre slitage och 6kat behov av
l6pande underhall vilket Bolaget, via Materialteknik,
tillhandahaller. Forutom en daglig handelsverksam-
het inom Materialteknik paverkas dven Bolaget av
storre investeringsbeslut ddr Bolagets forsilda mate-
rial dr en del av investeringen, ett exempel dr Trafik-
verkets investeringar inom jarnvégen.

Kunder
Bolagets kunder inom Materialteknik aterfinns
framférallt inom pappers-, bygg- och gruvindustrin.

Konkurrenter

Affirsomradet Materialteknik moter olika typer av
konkurrenter inom de olika produktomrédena. Inom
teknisk plast bestar konkurrenterna foretradesvis av
sma till medelstora, nischade familjedgda bolag dar
Nordic Plastic Group samt Aikolon 4r huvudkonkur-
renter. Inom vibrationsteknik dr de framsta konkur-
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renterna Vibratek, BSW och Dafa dér de tva sist-
ndmnda finns representerade i Sverige genom
agenturer.

Produktomrdden
Affarsomrédet Materialtekniks produkter ar indelade i
tva produktomraden: teknisk plast och vibrationsteknik.

Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plastleveran-
tor och erbjuder allt fran halvfabrikat till firdigbearbe-
tade detaljer i saval hogkvalitativa plastmaterial som de
mest forekommande konstruktionsplasterna. Bolaget
har en bred kundbas och de viktigaste branscherna ar
pappersindustrin, gruvindustrin samt produkter till
materialhanteringssystem.

Vibrationsteknik

I dagens moderna samhille finns ett allt stérre behov
av att dimpa vibrationer och buller. Christian Berner
levererar vibrationsdimpande material i ett flertal
olika applikationer till flera branscher, fraimst bygg,
industri och sparbunden trafik. Férutom vibrations-
dampning bidrar bolagets produkter dven till sinkta
kostnader for drift och underhall.

Organisation och styrning

Grundprincipen f6r Christian Berners organisation
och beslutsfattande 4r decentralisering. Det ar Chris-
tan Berners 6vertygelse att de basta affarsméssiga
besluten fattas nira kunder och leverantorer av de per-
soner som bast kdanner till kundens behov och proces-
ser. Detta leder till 6kad kundanpassning och flexibili-
tet, vilka ér tydliga konkurrensférdelar.



Organisation

Christian Berner Tech
Trade AB (publ)

Bo Sdderqvist

Ekonomi, Finans, IT
CFO
Anna Boqvist

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Christian Berner NO
Nicolai Lenschow®

Christian Berner DK
Erik Thorup

Christian Berner SE
Bo Sdderqvist

Christian Berner FI
Henrik Westerholm

! Nicolai Lenschows anstéllning
kommer att upphéra under varen
2017. Herman Thon har rekryterats
som ny verkstdllande direktor i
Christian Berner AS och kommer att
tilltrada sin tjanst den 1 april 2017.

Koncernstyrning

Styrelsen faststéller och utvirderar I6pande Bolagets
mal och maluppfyllelse. Koncernledningen utarbetar
forslag till Bolagets mal och strategier samt imple-
menterar dessa. Darutover arbetar koncernledningen
kontinuerligt med affarsutveckling for koncernen som
helhet samt identifierar och utvirderar potentiella
forvarv. Koncernledningen dr dessutom ett viktigt
forum for styrning av affirsomrédena och dotterbola-
gen. Koncernledningen bestar av fem personer, VD
och CFO i Christian Berner samt respektive dotterbo-
lagschef. Respektive dotterbolagschef rapporterar till
koncernchefen.

Styrning av dotterbolag

Koncernen bestar av fyra operativa dotterbolag vilka
leds av respektive verkstéllande direktor. Dotterbola-
gen drivs sjalvstindigt och har individuellt ansvar for
forsiljning, inkdp, logistik, rorelsekapitalbindning,
utveckling av kund- och leverantorsrelationer samt
personal. Dotterbolagscheferna har resultat- och 16n-
samhetsansvar och rapporterar till koncernchefen.
Dotterbolagens medarbetare ar till 6vervagande del
sdljare med teknisk utbildning. Férutom den l6pande
kontakten mellan koncernledning och dotterbolagen
samt den ménatliga rapporteringen fran respektive
dotterbolag, genomfors varje ar ett antal méten med
respektive dotterbolag f6r uppf6ljning och strategisk
planering.

Ekonomi, finans, IT

Bolagets centrala ekonomi- och finansfunktion ar
ansvarig for uppréttande av koncernens bokslut,
koncernens finansieringsstruktur, ekonomistyrning,

kapitalrationalisering, controlling samt effektivisering
och rationalisering av ekonomi- och finansarbetet
inom koncernen. Ekonomi- och finansfunktionen ar
dven engagerad i Bolagets arbete med forvirv.

Samtliga av koncernens bolag nyttjar ssmma afférs-
system vilket skapar majlighet for koncernledningen
att kontinuerligt folja de olika dotterbolagens verksam-
het och prestationer. Christian Berner arbetar aktivt
med att integrera de olika delarna inom Koncernen i
syfte att skapa 6kad kontroll och mojliggora aktiv och
proaktiv styrning av koncernens olika bolag. IT-syste-
men skéts centralt inom Christian Berner.

Medarbetare

Medarbetarnas affairsmassiga kompetens och hoga
tekniska kunnande dr avgorande for Christian Ber-
ners utveckling. Bolaget lagger déarfor stor vikt vid
kontinuerlig kompetensutveckling. Medeltalet
anstéllda under rikenskapsaret 2016 var 129, varav
29 procent var kvinnor och 71 procent var mén. Det
har inte intréffat nagot avbrott i Bolagets verksamhet
pé grund av arbetsmarknadskonflikter inom Bolaget
de senaste tio aren. Bolagets ledning och styrelse
anser att det inte finns ndgon anledning anta att
Christian Berners anstéllda, ifraga om alder och
utbildning, eller Bolagets personalomséttningshastig-
het inte skulle motsvara férhallandena vid jaimforbara
nordiska forsiljningsbolag.

Medeltal anstallda

2016 2015 2014 2013

Totalt 129 126 127 127
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Finansiell information

| sammandrag

I det foljande avsnittet redovisas Christian Berners historiska finansiella
information f6r rakenskapsaren 2013, 2014, 2015 och 2016. Christian
Berners rakenskaper for dessa perioder har upprittats i enlighet med
IFRS. Information i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitten
”Operationell och finansiell 6versikt”, ”Eget kapital, skuldsittning och
annan finansiell information” samt (i) Bolagets reviderade drsredovis-
ning for 2016, vilken dr inforlivad genom hanvisning samt (ii) Bolagets
reviderade konsoliderade finansiella rapporter f6r 2015, 2014 och 2013
vilka aterfinns under avsnitt “Historisk finansiell information for riken-
skapsaren 2015, 2014 och 2013”. Den historiska finansiella informatio-
nen avseende ar 2014 och 2013 som tagits in i Prospektet har omarbetats
i férhallande till den tidigare uppréttade och hos Bolagsverket registre-
rade arsredovisningen avseende 2014 och 2013 pa grund av byte i redo-
visningsprinciper till IFRS. Angivna belopp i avsnitten redovisas avrun-
dade till miljoner SEK medan berdkningarna ar utférda med ett storre
antal decimaler. Procentsatser under tio redovisas med en decimal och

har ocksé avrundats. Avrundning kan medfora att vissa sammanstall-
ningar till synes inte summerar. Prospektet innehaller vissa finansiella
nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS, inklusive men inte enbart
nyckeltal som "Avkastning pa eget kapital” och ”Soliditet”. Christian
Berner bedomer att dessa nyckeltal ger en béttre forstaelse for Bolagets
ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges,
inte reviderats och ska inte betraktas for sig sjdlva eller som ett alternativ
till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Dess-
utom féar sddana nyckeltal, sésom Christian Berner har definierat dem,
inte jaimforas med andra nyckeltal med liknande namn som anviands av
andra foretag. Detta beror pé att ovanndmnda nyckeltal inte alltid defi-
nieras pa samma sitt och andra foretag kan rakna fram dem pé ett annat
satt an Christian Berner. Ut6ver den reviderade drsredovisningen for 2016
som inférlivats via hinvisning och den historiska finansiella informatio-
nen for rikenskapséaren 2015, 2014 och 2013 som ingar i Prospektet har
ingen annan information varit foremal for revisorernas granskning.

Koncernens rapport over totalresultatet

Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelseintékter
Nettoomsattning 4291 445,6 393,7 392,8
Ovrigarérelseintakter 0,5 1,2 0,4 0,8
Summa rorelsens intakter 429,7 446,7 394,0 393,6
Handelsvaror -251,0 -276,2 -237,0 -241,4
Ovriga externa kostnader -43,4 -39,5 -40,7 -37,3
Personalkostnader -107,2 -102,6 -100,4 -96,2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4,2 -4,6 -4,8 —4,7
Summa rérelsens kostnader —-405,8 -422,6 -382,9 -379,6
Rorelseresultat 23,8 24,1 11,2 14,1
Finansiella intakter 0,3 0.4 0,6 0,4
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,6 -1,4
Finansnetto =0,1 0,0 0,0 -1,0
Resultat fore skatt 23,7 24 11,2 13,1
Inkomstskatt -5,2 -1,6 -2,5 -3,2
Periodens resultat 18,5 22,5 8,6 9,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till arets resultat
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 0,8 -0,8 0,6 -0,3
6vrigt totalt resultat for perioden, netto efter skatt 0,8 -0,8 0,6 -0,3
Summa totalresultat for perioden 19,3 21,7 9,2 9,5
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Per affdrsomrade Per resultatrékning
Process & Miljé Sverige
Reviderad Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013 MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2610 2734 2285 2568 Nettoomsattning Al 2834 2524 2629
Nettoomsattningstillvaxt —46%  19.9%  -111% - Nettoomsattningstillvaxt 00%  123%  -3.8% -
EBITA* 181 15.0 4.7 76 EBITA* 29,9 24,4 14,0 14,6
EBITA-marginal 6.9% 5.5% 2.0% 3.0% EBITA-marginal 10,5% 8,6% 5,5% 5,6%
EBITA tillvaxt 20,60%  219.9%  -38,7% - EBITA tillvaxt 22,6% 74,3% ~4,3% -
Materialteknik Norge
Reviderad Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013 MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 74,3 87,5 72,7 74,7
Nettoomsattning 168,2 1721 165.1 136,0 L .
Nettoomsattningstillvaxt -15,1% 20,3% -2,6% -
Nettoomsattningstillvaxt -2,3% 4,2% 21,4% -
EBITA* 2,6 2,5 0,7 0,0
EBITA* 18,0 13,6 1,4 8,2 X
EBITA-marginal 3,5% 2,8% 0,9% 0,0%
EBITA-marginal 10,7% 7,9% 6,9% 6,0% A
EBITA tillvaxt 3,8% 2571% n.,a, -
EBITA tillvaxt 32,9% 18,7% 40,4% -
*For harledning av nyckeltalet, se avsnitt "Finansiell information i sammandrag Finland
- Harledning av nyckeltal”. Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 54,0 55,0 53,2 41,0
Nettoomsattningstillvaxt -1,7% 3,4% 29,7% -
EBITA* 0,9 -0,4 0,8 1,9
EBITA-marginal 1,7% -0,7% 1,5% 4,6%
EBITA tillvaxt n.a, n.a, -56,3% -
Danmark
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 17,4 19,7 15,3 14,8
Nettoomsattningstillvaxt -11,4% 28,6% 3,6% -
EBITA* 1,7 1,3 -0, -1,6
EBITA-marginal 9,9% 6,5% -0,6% -10,7%
EBITA tillvaxt 30,7% n.a, n.a, -

*For harledning av nyckeltalet, se avsnitt "Finansiell information i sammandrag

- Hérledning av nyckeltal”.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Reviderad
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 15,6 0,2 0,2 0,2
Distributionsratter 6.1 7.4 8,7 10,0
Varumarken 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 24,7 7,6 8,9 10,2
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10,6 10,5 10,7 11,3
Summa materiella anldggningstillgdngar 10,6 10,5 10,7 11,3
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,3 0,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 3,2 3,6 - -
Summa anléggningstillgdngar 38,7 21,9 19,9 21,8
Omséttningstillgangar
Varulagermm
Fardiga varor och handelsvaror 19,6 19,1 20,5 21,2
Forskott till leverantorer 0,4 1,6 1,6 0,6
Summavarulager mm 20,0 20,7 22,1 21,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61,0 55,8 51,8 54,6
Fordringar pa moderféretag - - - 5,0
Aktuell skattefordran = - - 1.6
Owiga kortfristiga fordringar 3,4 2,3 0,7 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 3.1 2.4 21 1,4
Likvida medel 65,0 71,7 48,0 5,7
Summa kortfristiga fordringar 132,5 132,3 102,6 69,3
Summa omséttningstillgangar 152,5 152,9 124,8 91,2
SUMMA TILLGANGAR 191,2 174,8 144,7 113,0
Reviderad
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6 0,3
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2 41,2 -
Reserver 01 -0,7 0,1 -0,3
Balanserat resultat inkl. &rets resultat 54,0 44,8 27,2 18,6
Summa eget kapital 95,9 86,0 69,2 18,6
Langfristiga skulder
Skulder
Skulder till kreditinstitut 12,3 51 7,0 9,7
Skulder till moderforetag = - - 6,6
Uppskjutna skatteskulder 2,2 1,8 1,5 1,3
Summa langfristiga skulder 14,5 6,9 8,5 17,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5,6 2,3 4,8 57
Forskott fran kunder 17 3,7 31 2,1
Leverantorsskulder 27,9 34,4 28,2 29,4
Skulder till moderforetag - - - 7,3
Aktuella skatteskulder 4,5 4,0 0,1 -
Ovriga kortfristiga skulder 14,1 12,0 10,5 10,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26,8 25,3 20,3 22,0
Summa kortfristiga skulder 80,8 81,9 67,0 76,8
Summa skulder 95,3 88,8 75,5 94,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191,2 174,8 144,7 113,0
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Koncernens rapport over kassafloden

Reviderad

MSEK 2016 2015 2014 2013
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 23,8 241 11,2 141
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 3,7 3,8 3,2 2,0
Betald ranta -0,1 -0,3 -0,3 -1,4
Erhallen ranta 0,3 0,4 0,6 0.4
Betald/aterbetald inkomstskatt -4,0 -1,8 -0.4 -2,
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring
avrorelsekapital 23,7 26,2 14,2 12,9
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 0,7 1,4 -1,3 -0,9
Okning/minskning av rérelsefordringar -6,8 -5,0 7,3 -9,0
Okning/minskning av rérelseskulder -4,9 13,2 -9,0 3,9
Summa foéréndring av rérelsekapital -11,0 9,6 -3,0 -6,0
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 12,8 35,8 11,3 6,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarvavimmateriella anlaggningstillgédngar -18,4 - - -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,6 =11 -1.9 -0.2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,4 0,3 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -0,2 0,0 -0,1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgadngar = 0,3 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,1 -0,7 -1,6 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - - 41,4 -
Upptagnalan 11,4 - - -
Forandring av checkrakningskredit = - - -0,4
Amortering av skuld till moderféretag - - -6,6 -2,4
Upptagna lan moderféretag = - - 2,8
Andr'mg kortfristiga finansiella skulder - - 0,1 -1,9
Amortering av lan -3,0 -6,2 -2,3 -2,4
Utdelning -9,4 -4,7 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,0 -10,9 32,5 -4,2
Periodens kassafléde -7,4 24,2 42,1 2,4
Likvida medel vid periodens borjan 71,7 48,0 5,7 3,2
Kursdifferensiilikvida medel 0,7 -0,5 0,1 0,1
Likvida medel vid arets slut 65,0 71,7 48,0 5,7
Koncern — Nyckeltal™

MSEK 2016 2015 2014 2013
Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med virdepapper Nettomsattning
noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av ESMA (The Nettoomsattning 4291 4456 3937 3928
European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillim- Nettoomsattningstillvaxt (%)’ -3,7% 13,2% 0,2% 13,0%
pas pa alternativa nyckeltal som anvinds fran och med den 3 juli 2016. Marginaler
I prospektet refereras det till ett antal icke-IFRS nyckeltal som anvéinds Bruttomarginal, %' 41,5% 38.2% 39.8% 38.7%
for att hjalpa savil investerare som ledning att analysera foretagets verk- EBITA-resultat’ 25.1 25.4 12,5 14,5
samhet. Nedan beskriver Bolaget de olika icke-IFRS nyckeltal som EBITA-marginal, %' 5.9% 5.7% 3.2% 3.7%
anvints som ett komplement till den finansiella information som redo- o e

Finansiell stéllning
visats enligt IFRS. Den finansiella informationen i tabellen nedan har
beriiknats utifran Bolagets reviderade koncernrikenskaper for riken- Avkastning pa

eget kapital' 26,1% 31,0% 25,4% 77,8%
skapsaren 2016, 2015, 2014 och 2013, vilka samtliga dr upprattade i —

! o N . Soliditet, %’ 50,1% 49,3% 47,8% 16,5%

enlighet med IFRS. Christian Berner bedémer att de alternativa nyckel- Utdelning per aktie, SEK e 05 0.25 -

talen, tillsammans med 6vriga presenterade nyckeltal, kommer till nytta

for en potentiell investerare. 'Ej definierat enligt IFRS
*Foreslagen utdelning av Bolagets styrelse. Utdelningen faststéalls av &rsstamman
den 24 april 2017.

> For definitoner av nyckeltalen, se avsnitt "Finansiell information i sammandrag — Definitioner nyckeltal”.
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Definitioner nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med virdepapper
noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av ESMA (The

Definition av IFRS-nyckeltal

IFRS-nyckeltal

Beskrivning

European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillim-
pas pa alternativa nyckeltal som anvénds fran och med den 3 juli 2016.

I prospektet refereras det till ett antal icke-IFRS nyckeltal som anvénds
for att hjalpa savil investerare som ledning att analysera foretagets verk-
samhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS nyckeltal som anvints
som ett komplement till den finansiella information som redovisats

enligt IFRS.

Nettoomséattning

Intakter fran forsaljning med avdrag for forsaljningsbonus
och efter eliminering av koncernintern férséljning

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte Gterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Orsak tillanvandning av matt

Bruttomarginal'®

Bruttoresultatet, det vill sdga nettoomséattningen minus
handelsvaror, som andel av nettoomsattningen

Bruttomarginalen visar Bolagets marginal efter inképskostnad av
handelsvaror

Nettoomsattningstillvaxt'®

Okning i nettoomsattning i procent av féregdende ars
rorelseintakter

Matt p& Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som illustrerar
Bolagets trend och ger mojlighet att félja underliggande drivkrafter

EBITA™

Rorelseresultatet fore avskrivningar péd immateriella
tillgangar, finansiella poster samt skatter

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for att visa Bolagets
lonsamhet fére avskrivningar pa immateriella tillgédngar, finansiella pos-
ter samt skatter. Forbattrar jamforbarhet med andra aktorer i branschen

EBITA-marginal'

Roérelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar, finansiella poster samt skatter, relativt
rorelsens nettoomsattning

EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar, finansiella poster samt skatter relativt rérelsens
nettoomsattning. Ett resultatmatt som ar passande fér bolag som
Christian Berner

Genomsnittligt eget kapital'®

Genomsnittet avsumman av ingdende eget kapital for
perioden adderat med utgéende eget kapital for perioden

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande jamforelsematt och
anvands som komponent vid berakningen av nyckeltalet Avkastning pa
eget kapital

Avkastning pa eget kapital'®

Resultat efter finansiella poster i procent av genom-
snittligt eget kapital

Visar vilken avkastning som ges pa agarnas investerade kapital, sett ur
ett aktiedgarperspektiv

Soliditet™

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Nyckeltalet visar Bolagets kapitalstruktur genom hur stor andel av
Bolagets balansomslutning som utgors av eget kapital

Utdelning per aktie™®

Utdelat belopp dividerat med antal utestdende aktier

Utdelning till aktieagarna ar en del av Boalgets finansiella mal.
Nyckeltalet visar Bolagets historiska utdelningarna per aktie

'® Se tabell under avsnittet "Harledning av alternativa nyckeltal” pa sida 43

Harledning av alternativa nyckeltal

Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Nettomsattning 4291 4456 393,7 392,8
Handelsvaror -251,0 -276,2 -237,0 2414
Bruttoresultat 178,1 169,4 156,6 151,4
Nettomsattning 4291 445,6 393,7 392,8
Bruttomarginal 41,5% 38,0% 39,8% 38,5%
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 4291 4456 393,7 392,8 347,5"
Nettoomsaéttningstillvaxt -3,7% 13,2% 0,2% 13,0% -
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 23,8 241 11,2 14,1
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar 1.4 1.3 1.3 0,4
EBITA 25,1 25,4 12,5 14,5
Nettoomséattning 4291 4456 393,7 392,8
EBITA-marginal (%) 5,9% 5,7% 3,2% 3,7%
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Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 23,8 241 11,2 14,1
Avskrivningar och nedskrivningar avimmaterialla anlaggningstillgangar 1,4 1.3 1.3 0.4
EBITA
Sverige 29,9 24,4 14 14,6
Norge 2,6 2,5 0,7 0,0
Finland 0,9 -0,4 0,8 1,9
Danmark 1,7 1,3 -01 -1,6
Koncerngemensamt -10,1 -2.4 -2,9 -0,4
EBITA 25,1 25,4 12,5 14,5
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 23,8 241 11,2 14,1
Avskrivningar och nedskrivningar avimmaterialla anlaggningstillgéngar 1,4 1.3 1.3 0.4
EBITA
Process & Miljo 18,1 15,0 4,7 7,6
Materialteknik 18,0 13,6 11,4 8,2
Koncerngemensamt -11,0 -3 -3,7 -1,3
EBITA 25,1 25,4 12,5 14,5
Process & Miljo 2016 2015 2014 2013
EBITA 18,1 15,0 4,7 7.6
Nettoomséattning for affarsomradet 260,95 273,421 228,534 256,775
EBITA-marginal 6,9% 5,5% 2,0% 3,0%
Materialteknik 2016 2015 2014 2013
EBITA 18,0 13,6 1,4 8,2
Nettoomséattning for affarsomradet 168,2 1721 165,1 136,0
EBITA-marginal 10,7% 7,9% 6,9% 6,0%
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 2387 241 1,2 13,1
Ingdende eget kapital fér perioden 86,0 69,0 18,6 15,0
Utgéende eget kapital for perioden 95,9 86,0 69,2 18,6
Genomsnittligt eget kapital 91,1 77,5 43,9 16,8
Avkastning pa eget kapital 26,0% 31,1% 25,4% 77,8%
Reviderad
MSEK 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 95,9 86,2 69,2 18,6
Balansomslutning 191,2 174,8 1447 113,0
Soliditet 50,1 49,3% 47,8% 16,5%
Reviderad
MSEK 2016* 2015 2014 2013
Utbetalad utdelning 9,4 9.4 4,7 0,0
Antal utestédende aktier vid periodens slut (miljoner) 18,8 18,8 18,8 0,0003
Utdelning per aktie (SEK) 0,50 0,50 0,25 0,00

19Kalla: Bolagets reviderade &rsredovisning 2012 uppréattad enligt ARL och BFN:s allmanna rad.

*Foreslagen utdelning av Bolagets styrelse. Utdelningen faststélls av arsstamman den 24 april 2017.
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Operationell och
finansiell oversikt

Denna operationella och finansiella 6versikt dr avsedd att underldtta forstéelsen for och bedomningen av trender
och forandringar i Christian Berners resultat och finansiella stallning. Historiska resultat ger inte nédvéandigtvis en
korrekt indikation om framtida resultat. Informationen i detta avsnitt bor lasas i anslutning till avsnittet “Finansiell
information i ssmmandrag” och tillsammans med de dokument som inférlivats genom hanvisning i Prospektet.
Uttalandena i detta avsnitt avseende branschprognoser, Christian Berners framtida resultat, likviditet och kapital-
resurser samt icke-historiska uppgifter dr framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden ar foremal

for ett flertal risker och osikerhetsfaktorer, bland annat de risker och osikerhetsfaktorer som beskrivs i avsnittet
”Viktig information” i Prospektet. Bolagets faktiska resultat kan komma att skilja sig vasentligt fran de framat-

riktade uttalandena.

Affarsomrade

Christian Berners verksamhet ar uppdelad i de tvé affairsomradena
Process & Miljo och Materialteknik. Process & Miljo inriktas mot kun-
der med behov av processutrustning och hela system. Materialteknik dr
inriktat mot forséljning av olika material, till exempel konstruktions-
plaster och vibrations- och ljuddampande elastiska material.

Process & Miljo

Affarsomradet Process & Miljo omfattar Christian Berners verksam-
hetsomraden med inriktning mot kunder med behov av framst process-
utrustning och hela system. Inom Process & Miljé dr efterfragan mer av
investeringskaraktar, 4ven om det forekommer affarer med I6pande
karaktdr. Under 2016 sjonk affarsomréadets nettoomséttning med 4,7
procent till totalt 261,0 MSEK till foljd av minskade investeringar fran
Bolagets kunder i Norge drivet av nedgangen i offshoreindustrin

som under 2016 dven paverkade den landbaserade industrin. EBITA-
resultatet 2016 steg och uppgick till 18,1 MSEK motsvarande en
marginal om 6,9 (5,5) procent.

Materialteknik

Affarsomradet Materialteknik samlar de verksamhetsomraden inom
Christian Berner som ar inriktat mot forséljning av olika material, till
exempel plaster och l6sningar inom vibrations- och bullerddimpning.
Produktomradena inom Materialteknik karaktériseras till stor del av
slitvaror och forbrukningsmaterial men dven av investeringskaraktar
genom framst forséljning till sparbunden infrastruktur. Under 2016
sjonk affirsomradets nettoomsattning med 2,3 procent och uppgick
till 168,2 MSEK. Lonsamheten steg dock i affairsomradet till 10,7 (7,9)
procent i EBITA-marginal dar EBITA-resultat uppgick till 18,0 MSEK.

Presentation av finansiell information
Nedan foljer en beskrivning av visa finansiella poster i Christian Berners
resultatrikning.

Nettoomsattning

Nettoomsdttningen vérderas till det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhillas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt. Koncernen
redovisar en intdkt ndr dess belopp kan maitas pa ett tillforlitligt stt, det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla fore-
taget och sirskilda kriterier har uppfyllts f6r var och en av Bolagets
verksamheter sdsom beskrivs nedan.
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Férsdljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrust-
ning. Forsaljning av varor intiktsredovisas nér ett koncernforetag har
levererat produkten till en kund. Leverans anses inte ha skett forrian
produkterna har sédnts till angiven plats, riskerna for inkurans och for-
lust har 6verforts till kunden och kunden har godkint produkterna i
enlighet med férsiljningsavtalet, villkoren for godkdnnande har 16pt ut
eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for godkdnnande
har uppfyllts.

Forsdljning av tjénster

Koncernen siljer tjanster i form av konsultation, analys, utveckling,
installation och service. Omsittning fran forsiljning av tjanster redovi-
sas i den period da tjansterna utfors.

Handelsvaror

Handelsvaror bestar i huvudsak av inkopta varor. Varulagret bestar av
fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvirdet
faststills med anviandning av viagda genomsnittspriser for varje varu-
grupp. Under handelsvaror ingér dven kostnader for valutasikring
genom terminer.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader inkluderar rérelsekostnader sisom hyror,
inkop av forbrukningsartiklar, forsidkringar, resekostnader, marknads-
foringskostnader, inhyrd personal, konsultarvoden, regulatoriska kost-
nader, medlemsavgifter och tillstdndsavgifter med mera.

Personalkostnader

Personalkostnader bestar av 16n, pensionspremier, kostnadsersattningar
och sociala avgifter till anstdllda i Bolaget, samt utbildning och 6vriga
personalkostnader. Kostnader for vikarier som ar anstéllda i beman-
ningsforetag bokférs under "Ovriga externa kostnader”.

Avskrivningar och nedskrivningar

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt
kan hénforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter liggs
till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det 4r sannolikt att de



framtida ekonomiska forméner som dr forknippade med tillgdngen
kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat viarde for en ersatt del tas
bort frin balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjart enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade véirde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
virde Gverstiger dess bedomda dtervinningsvirde. Vinster och forluster
vid avyttring av en materiell anldggningstillgdng faststélls genom en
jamforelse mellan forsdljningsintikten och det redovisade virdet och
redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive 6vriga rorelsekostnader i
resultatrdkningen.

Icke-finansiella anldggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod skrivs
inte av, utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang nir-
helst hdndelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att det redo-
visade virdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verk-
liga varde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). For tillgangar, andra 4n finansiella tillgdngar samt good-
will, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Finansiella kostnader och intdkter

Finansiella kostnader och intakter bestar av kostnader och intikter rela-
terade till Christian Berners skulder och tillgangar, valutakursdifferens
samt diverse andra finansiella kostnader och intikter.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrak-
ningsmetoden, pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det
skattemdssiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade vir-
den i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvintas gilla nir den ber6rda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Faktorer som paverkar Bolagets resultat

Christian Berner bedémer att foljande faktorer dr de som fraimst kan
paverka Bolagets resultat:

o Organisk tillvaxt.

o Forvirv.

o Operativ effektivitet.

Organisk tillvaxt

Christian Berners formaga att 6ka sin nettoomsattning genom organisk
tillvaxt paverkar Bolagets resultat och kassaflode. Christian Berners
organiska omsittningstillvixt paverkas huvudsakligen av utvecklingen i
efterfragan pa marknaden for Bolagets produkter och tjanster samt av
Bolagets formaga att effektivt marknadsfora och silja sitt kunderbju-
dande till befintliga och nya kunder. Bolaget bedomer att inga stérre
investeringar krivs for att vixa organiskt. Langsiktig organisk tillvaxt
forvintas paverka antalet forsdljare med 6kade personalkostnader som
foljd.

Efterfrdgan pd marknaden fér Christian Berners produkter och
tjdnster

Efterfragan pa marknaden for Christian Berners produkter och tjanster
paverkas av den ekonomiska aktiviteten i de linder dar Christian Berner
ar verksamt. Efterfragan paverkas dven i det korta perspektivet av varia-
tioner i kundernas lagernivaer. I tillagg till detta paverkas efterfragan
fran Christian Berners kunder av i vilken utstrackning de viljer att
vinda sig till teknikhandelsbolag for att tillgodose sin forsorjning av
tekniska 16sningar och material. Fér mer information om Christian Ber-
ners marknad se avsnitt "Marknadséversikt”.

Bolagets férmdga att effektivt marknadsféra sitt erbjudande till
nya och befintliga kunder

Christian Berner fokuserar pa att generera tillvixt genom att vidareut-
veckla sitt kunderbjudande samt genom att ytterligare forstirka sin for-
saljningsorganisation. Bolagets strategi dr att vixa i de tva dimensio-
nerna kund samt produkter och tjinster.

i. Kund: Christian Berner avser 6ka nettoomsattningen fran befintliga
och nya kunder, dels genom att 6ka sin f6rsiljning inom produkt-
omraden ddr Christian Berner redan ar etablerat, dels genom att
generera nyforsaljning inom andra produktomraden dér Bolaget
idag inte har nagon forsiljning.

ii. Produkter och tjanster: Christian Berner arbetar med att kontinu-
erligt vidareutveckla och marknadsfora sitt produktutbud och
tjansteerbjudande i syfte att ticka en allt storre del av kundernas
behov. Bolaget stravar efter att identifiera och tillgodose kundens
behov genom att skraddarsy 16sningar anpassade till de olika kun-
dernas verksamhet.
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Forvarv

Christian Berners férméga att identifiera och genomfora potentiella for-
varv och ddrigenom né nya kunder, nya produktkategorier och nya
marknader, har effekt pa Bolagets tillvaxt och resultat. Sedan 2007 har
Christian Berner genomf6rt sju forvirv. Bolaget har genom forvarven
breddat och utékat sitt produkterbjudande. Forvirv utgor en viktig till-
vaxtkomponent i Christian Berners strategi och Bolaget s6ker kontinu-
erligt mojligheter att forvirva bolag som moéter Christian Berners for-
varvskriterier. Bolaget gor beddmningen att Christian Berner kommer
att ta en aktiv roll i konsolideringen av den fragmenterade marknaden
for teknikhandelsbolag vilket skapar forutsattningar for framtida till-
vaxt genom forvarv.

Operationell effektivitet

Christian Berners formaga att uppratthélla operationell effektivitet
paverkar Bolagets resultat och kassafléde. Christian Berners operatio-
nella effektivitet tar sig uttryck i Bolagets skicklighet i att uppratthalla
en god bruttomarginal, minska rorelsekostnaderna som andel av netto-
forsaljningen samt optimera nivan pé investeringar och rorelsekapital.

Bruttomarginal

Christian Berner anser sig ha en stark position i virdekedjan, bdde gent-
emot sina kunder och sina leverantérer. Denna position kombinerad
med fokuserat arbete har lett till att Bolaget har kunnat uppna och upp-
ritthalla en god bruttomarginal.

i. Inkopspriser: Bolaget arbetar enligt en strategi med syfte att bland
annat ytterligare sdnka sina inkdpskostnader. Denna strategi inne-
fattar de tva huvudsakliga fokusomradena (i) koncentration av voly-
mer till de for andamaélet bast lampade leverantorerna for att kunna
optimera Bolagets inkopsvillkor och (ii) en enhetlig hantering av
Bolagets leverantorer.

ii. Forsdljningspriser: Med bas i Christian Berners starka kunderbju-
dande, kan Bolaget erbjuda ett attraktivt pris till sina kunder och
samtidigt uppritthédlla en hog bruttomarginal. Besparingarna som
Christian Berner tillfér kunden, bade i direkta inképspriser och i
form av sinkta indirekta kostnader, bedéms ofta vara betydande.
Dessutom stravar Christian Berner efter att hjélpa sina kunder att
reducera risk och komplexitet i forsérjningen av varor. Bolagets
anser sig mot denna bakgrund ha en stark position gentemot kun-
derna, vilket mojliggor en god 16nsamhet dven da motparten ar
bade en stor och professionell inkopare.
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I tillagg till detta har Christian Berners formaga att bedriva effektiv
lagerverksamhet, egen montering, service och bearbetning en positiv
inverkan pé Bolagets bruttomarginal. Christian Berner stravar efter att
kontinuerligt forbattra effektiviteten inom dessa omraden.

Rérelsekostnader

Christian Berners rorelsekostnader bestar huvudsakligen av handelsva-
ror samt kostnader f6r Bolagets forsiljnings- och administrativa funk-
tioner. Christian Berner efterstravar att forbéttra kostnadsstrukturen
och att kunna dra nytta av operationella havstangseffekter vid 6kad
omsittning fran 6kat resursutnyttjande samt minskade rorelsekostnader
genom bland annat en optimerad lagerhantering.

i. Operationell hdvstang: Christian Berner anser sig genom sin nuva-
rande sdljstyrka och lagerstruktur ha kapacitet att 6ka nettoomsatt-
ningen utan att 6ka rérelsekostnaderna i samma takt. Christian
Berner har for avsikt att dra nytta av effekterna fran denna sa kall-
lade operationella hdvstang for att tillse att intdktstillvaxt ocksa
leder till 6kad rorelsemarginal.

ii. Optimera lagerhantering: Pa grund av Christian Berners breda pro-
duktutbud och stora bas av leverantdrer och kunder, 4r det viktigt
for Christian Berner att kontinuerligt 6vervaka Bolagets lager, bade
som helhet och for varje enskild artikel. For hoga eller for laga
lagernivaer kan leda till kostnader f6r inkurans eller andra ineffek-
tiviteter. Christian Berner arbetar aktivt med kontrollen av och
rutiner for inkop och lagernivéer for att minimera kostnader rela-
terade till dessa.

Investeringar och rérelsekapital

Christian Berner uppvisar i egenskap av handelsféretag en god omvand-
ling av rorelseresultatet till operativt kassaflode, vilket huvudsakligen
mojliggors av Bolagets laga investeringsbehov.

i. Investeringar: Som teknikhandelsforetag har Christian Berner ett
lagt behov av investeringar. Under perioden 2013-2016 har investe-
ringarna i genomsnitt uppgatt till 0,8 procent av nettoomsattningen
exklusive forvarv.

ii. Rorelsekapitalbindning: Christian Berner rérelsekapital paverkas
framst av lagerhallning samt storleken pa kundfordringar och leve-
rantorsskulder. Christian Berners ambition dr att minska netto-
rorelsekapitalet som procent av nettoomsattningen.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nedan presenteras Christian Berners finansiella utveckling for rikenskapsdren 2016, 2015, 2014 samt 2013 vilken har
upprattats enligt IFRS, sdsom de har antagits av EU. Den finansiella informationen avseende rakenskapsaret 2016 har
hiamtats fran den reviderade drsredovisningen 2016 och inforlivas i Prospektet genom hianvisning och informationen
avseende rikenskapsaren 2013, 2014 och 2015 har himtats fran drsredovisningen for 2015, vilken ar reviderad.

Jamfdrelse mellan rikenskapsaren 2016 och 2015
Nettoomséttning

Under 2016 uppgick nettoomsittningen till 429,1 (445,6) MSEK, vilket ar
en minskning om 3,7 procent. Férandringen i nettoomséttningen for-
klaras framst av att motsvarande period 2015 bidrog med stark tillvaxt
samt lagre nettoomséttning i Norge drivet av nedgangen i offshoreindu-
strin som under 2016 dven paverkade den landbaserade industrin. Den
svenska marknaden bidrar framst till relativt bibehéllen nettoomsitt-
ningen. Affarsomréadet Process & Miljo svarade under 2016 for en netto-
omsittning om 261,0 (273,4) MSEK, motsvarande 60,8 (61,4) procent av
nettoomsittningen. Minskningen av nettoomsattningen inom affars-
omradet motsvarade en minskning med 4,6 procent. Under samma
period svarade, Bolagets andra affairsomrade, Materialteknik, for en
minskning om 2,3 procent, vilket delvis ar hanforligt till den sviktande
marknaden i Norge inom plast som ér fortsatt svag. Nettoomséttningen
for affairsomradet Materialteknik uppgick till 168,2 (172,1) MSEK, mot-
svarande 39,2 (38,6) procent av den totala nettoomsattningen i Christian
Berner. Under 2016 svarade den svenska marknaden for storst andel av
nettoomsittningen. Inom Sverige uppgick nettoomsittningen fér perio-
den till 283,4 (283,4) MSEK, motsvarande 66,0 (63,6) procent av Bolagets
nettoomséttning. Nettoomsattningen pa den norska marknaden, under
samma period, minskade till 74,3 (87,5) MSEK. Den minskade nettoom-
sittningen dr delvis hanforlig till den fortsatt liga efterfragan inom olja/
offshore-industrin. Under samma period minskade nettoomsattningen i
Finland, marginellt, med 1,7 procent till 54,0 (55,0) MSEK. I Danmark
uppgick nettoomsattning till 17,4 (19,7) MSEK under 2016. Avvaktande
investeringsbeslut hos Bolagets kunder paverkar nettoomsittningen
negativt inom framst affairsomradet Process & Miljo.

EBITA

EBITA under 2016 uppgick till 25,1 (25,4). EBITA-marginalen uppgick
till 5,9 (5,7) procent. Trots Bolagets minskade forsaljning under 2016
okade lonsamheten for perioden, en anledning till den 6kade 16nsamhe-
ten dr att sdljorganisationen har arbetat effektivare. Inom affarsomradet
Process & Miljo 6kade EBITA med 3,1 MSEK till 18,1 (15,0) MSEK,
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6,9 procent. Den ¢kade 1on-
samheten i Sverige bidrog starkt till Koncernens 6kade lonsamhet inom
Process & Miljo. Inom affarsomradet Materialteknik 6kade EBITA till
18,0 (13,6) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 10,7 procent.
Under 2016 har Bolagets EBITA-resultat belastats med omkring 4,4
MSEK vilka hérrér fran kostnader forknippade med listbytet till Nasdaq
Stockholm.

Rérelseresultat

Under perioden minskade Christian Berners rérelseresultat marginellt
till 23,8 (24,1) MSEK, vilket motsvarade en minskning om 1,2 procent.
Rérelsemarginalen uppgick till 5,5 (5,4) procent. Okad effektivitet i
Bolaget gjorde att Ionsamheten dkade trots att nettoomséttningen under
perioden f6ll. Bolagets rorelseresultat belastades dessutom av kostnader
férknippade med listbytet till Nasdaq Stockholm.

Skatt

Skattekostnaden dkade fér Bolaget till 5,2 (1,6) MSEK. Okningen i
skattekostnaderna dr hinférliga till att inga skattemassiga underskott
har utnyttjats.

Periodens resultat

Resultatet for perioden minskade frén 22,5 till 18,5 MSEK, vilket repre-
senterar en minskning om 17,6 procent jamfort med foregaende period.
Bolagets minskade nettoomsittning tillsammans med kostnader for-
knippade med listbytet och hogre skattekostnader har paverkat perio-
dens resultat negativt.

Soliditet
Per 31 december 2016 uppgick soliditeten till 50,1 (49,3) procent. Resulta-
tet for perioden bidrog till den 6kade soliditeten.

Kassafléde

Christian Berners kassaflode fran den 16pande verksamheten fore for-
andring i roérelsekapital uppgick till 23,8 (26,2) MSEK. Forandringen i
Bolagets rorelsekapital uppgick till 11,0 (9,6) MSEK, vilket innebdr att
kassaflodet fran den l6pande verksamheten efter forandring i rorelse-
kapitalet uppgick till 12,8 (35,8) MSEK. Rorelsekapitalet paverkades
negativt av skatteutfyllnadsinbetalningar och personalbonusutbetal-
ningar vilket skedde under forsta kvartalet 2016. Vidare hade Bolaget en
stor andel leverantérsskulder erhallna i fjarde kvartalet 2015 som forfoll
till betalning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkade
kassaflodet om -19,1 (-0,7) MSEK, forklaringen aterfinns i det forvirv
av dotterbolag som Christian Berner gjorde under perioden. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,0 (-10,9) MSEK, under
perioden har 14n om 11,4 MSEK upptagits vilket har paverkat kassaflodet
positivt. Periodens kassaflode uppgick till -7,4 (24,2) MSEK, fordnd-
ringen forklaras primart av kassaflodet fran investeringsverksamheten
som paverkades negativt efter att dotterbolag férvarvats under perioden,
men dven det 6kade rorelsekapitalet bidrog till negativt kassaflode under
perioden.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB | PROSPEKT 2017 47



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Jamférelse mellan rikenskapsar 2015 och 2014
Nettoomsaéttning

Under 2015 6kade Christian Berners nettoomséttning till 445,6 (393,7)
MSEK, motsvarande en omsittningsdkning om 13,2 procent. Okningen
var uteslutande organisk tillvixt da Bolaget inte genomférde nagot for-
virv under 2015. Okningen i nettoomsittning 4r hinforlig till god
utveckling brett 6ver Bolagets marknader, dar den svenska marknaden
bidrog mest.

Uppdelat pa Christian Berners tvé affairsomraden svarade Process &
Miljo for 273,4 (228,5) MSEK motsvarande 61,4 (58,1) procent av netto-
omsittningen. Okningen motsvarade 19,6 procent och beror frimst pa
att Bolagets produkterbjudande som svarade vil mot den 6kade investe-
ringsviljan inom industrin i framforallt Sverige, Danmark och Norge.
Nettoomsittningen for Bolagets andra affirsomrade, Materialteknik,
var 172,1 (165,1) MSEK, motsvarande 38,6 (41,9) procent av nettoomsétt-
ningen. Omsittningsokningen i affirsomradet motsvarade 4,2 procent
och hirleds till stark efterfragan fran framférallt bygg- och infrastruk-
turprojekt.

Sverige ar, uteslutande, den storsta marknaden for Bolaget. Sverige
svarade for 283,4 (252,4) MSEK av Bolagets nettoomsattning 2015 vilket
motsvarade en 6kning om 12,3 procent vilket foranleddes av 6kad efter-
fragan frdn byggsektorn och industrin. Bolagets ndst storsta marknad,
Norge, svarade for nettoomsittning om 87,5 (72,7) MSEK, vilket mot-
svarar en dkning om 20,3 procent. Okningen berodde pé dkade investe-
ringar inom den landbaserade industrin. Nettoomséttningen i Finland
uppgick till 55,0 (53,2) MSEK, motsvarande en 6kning om 3,4 procent.
Omsattningen paverkades av det svaga ekonomiska klimatet i landet.
Nettoomsittningen pa Bolagets minsta marknad, Danmark, 6kade till
19,7 (15,3) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 28,6 procent.
Okningen drevs av dkad férsiljning av férpackningsmaskiner inom
affairsomradet Process & Miljo.

EBITA

EBITA ¢6kade under 2015 till 25,4 (12,5) MSEK, motsvarande en 6kning
om 103,9 procent. EBITA-marginalen forbattrades och uppgick 2015 till
5,7 (3,2) procent. Okningen i EBITA forklaras av den dkande nettoom-
sattningen med bibehéllen kostnadsmassa och kostnadseffektiviseringar
genom bland annat lagercentralisering, Nedlaggningen av produktom-
radet Speciallegeringar paverkade EBITA negativt om 2,8 MSEK.

Inom affarsomradet Process & Milj6 uppgick EBITA till 15,0 (4,7)
MSEK 2015, vilket motsvarar en 6kning om 219,9 procent och en
EBITA-marginal om 5,5 procent. Affairsomradet Materialteknik uppvi-
sade en EBITA om 13,6 (11,4) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om
18,7 procent och en EBITA-marginal om 7,9 procent.

EBITA for den svenska verksamheten var 24,4 (14,0) MSEK, en
6kning med 74,3 procent. EBITA-marginalen var 8,6 (5,5) procent. Den
okade lonsamheten drevs till stor del av affairsomradet Materialteknik
men dven Process & Miljo bidrog positivt. Sveriges lonsamhet belastades
med 2,8 MSEK drivet av nedliggningen av produktomradet Speciallege-
ringar. EBITA f6r den norska verksamheten var 2,5 (0,7) MSEK 2015,
vilket motsvarade en EBITA-marginal om 2,8 (0,9) procent. Lénsamhe-
ten i Norge péverkades negativt av en kundférslut om 1,4 MSEK 2015.
Verksamheten i Finland uppvisade en negativ EBITA om -0,4 (0,8)
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MSEK 2015 dar EBITA-marginalen var -0,7 (1,5) procent. Bolaget arbe-
tade under 2015 med kostnadsbesparande atgirder i syfte att for framti-
den forbattra lonsamheten. Verksamheten i Danmark uppvisade en
EBITA om 1,3 (-0,1) MSEK 2015 diar EBITA-marginalen var 6,5 (-0,6)
procent. Affarsomradet Process & Miljo uppvisade 6kad nettoomsatt-
ning, frimst inom produktomradet Férpackningsmaskiner, vilket
bidrog positivt till resultatet.

Roérelseresultat

Under perioden 6kade Christian Berners rorelseresultat till 24,1 (11,2)
MSEK, vilket motsvarade en 6kning om 115,9 procent. Rorelsemargina-
len for perioden uppgick till 5,4 (2,8) procent. Okad effektivitet, fraimst i
form av 6kad kostnadseffektivitet i Bolaget, gjorde att lonsamheten
okade.

Skatt

Skattekostnaden minskade f6r Bolaget och uppgick till 1,6 (2,5) MSEK
2015. Den minskade skattekostnaden trots att resultatet 6kade beror pa
aktivering av underskottsavdrag om 3,7 MSEK.

Periodens resultat

Resultatet for perioden 6kade fran 8,6 till 22,5 MSEK, vilket represente-
rar en 6kning om 160,4 procent jamfort med foéregdende period. Trots
att nettoomséttningen minskade dkade periodens resultat. Okningen
kan hérledas till Bolagets 6kade effektivitet, i form av bland annat 6kad
kostnadseffektivitet.

Soliditet
Soliditeten 6kade fréan 47,8 procent 2014 till 49,3 procent 2015. Resultatet
for perioden 2015 bidrog till den 6kade soliditeten.

Kassaflode
Christian Berners kassaflode fran den 16pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet uppgick till 26,2 (14,2) MSEK 2015. Férand-
ringen i Bolagets rorelsekapital uppgick till 9,6 (-3,0) MSEK 2015. Kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten efter fordndring i rorelsekapital
uppgick séledes till 35,8 (11,3) MSEK 2015. Okningen i rérelseresultatet
var den storsta bidragande faktorn till det forbéttrade kassaflodet 2015.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -0,7 (-1,6) MSEK
2015, vilket bestod frimst investeringar i materiella anldggningstill-
gangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -10,9
(32,5) MSEK 2015, under perioden har rantebdrande skulder amorteras
samt utdelning utbetalats till aktiedgarna.

Periodens kassaflode uppgick till 24,2 (42,1) MSEK, Det minskade
kassaflodet 2015 jamfort med 2014 paverkades fraimst av den nyemission
som genomfordes under 2014.

Jamforelse mellan rikenskapsar 2014 och 2013
Nettoomsaéttning
Under 2014 6kade Christian Berners nettoomsittning till 393,7 (392,8)
MSEK, motsvarande en knapp 6kning om 0,2 procent.

Uppdelat pa Christian Berners tva affirsomraden svarade Process &
Miljo for 228,5 (256,8) MSEK motsvarande 58,1 (65,4) procent av Bolagets



omsittning. Den reducerade nettoomséattningen i affirsomradet mot-
svarade 11,0 procent. Minskningen beror framst pa att Bolagets kunder
avstod att gora investeringar i produkter som Christan Berner tillhanda-
haéller. Nettoomsittningen for Bolagets andra affairsomrade, Material-
teknik, var 165,1 (136,0) MSEK, motsvarande 41,9 (34,6) procent av
Bolagets nettoomsittning. Omsattningsokningen i affarsomradet mot-
svarade 21,4 procent. Okningen berodde pa stark efterfragan fran fram-
forallt bygg- och infrastrukturprojekt.

Sverige ar den uteslutande storsta marknaden for Bolaget. Sverige
svarade for 252,4 (262,9) MSEK av Bolagets nettoomsdattning 2015 vilket
motsvarade en negativ utveckling om 3,8 procent, ndgot som berodde pa
minskad efterfragan fran industrin. Bolagets nést storsta marknad,
Norge, svarade for en nettoomsittning om 72,7 (74,7) MSEK, vilket
motsvarar en minskning om 2,6 procent. Den marginella minskningen
berodde pa den minskade ekonomiska aktiviteten i Norge. Nettoomsitt-
ningen fran Bolagets verksamhet i Finland uppgick till 53,2 (41,0) MSEK,
motsvarande en 6kning om 29,7 procent. Nettoomsittningen pa Bolagets
minsta marknad, Danmark, okade till 15,3 (14,8) MSEK, vilket motsva-
rar en dkning om 3,6 procent. Okningen drevs av 6kad forsiljning samt
genom forvarvet av Rochling Leripa Papertech vilket innebar ett star-
kare erbjudande mot pappersindustrin.

EBITA

EBITA minskade under 2014 till 12,5 (14,5) MSEK, motsvarande en
minskning om 13,9 procent. EBITA-marginalen sjonk och uppgick 2014
till 3,2 (3,7) procent. Minskningen i EBITA forklaras av minskad netto-
omsittning med bibehallen kostnadsmassa. Ett arbete med effektivise-
ring av siljprocessen inom Process & Miljo inleddes under 2014 i syfte
att forbdttra Ionsamheten inom affarsomradet.

Inom affarsomradet Process & Miljo uppgick EBITA till 4,7 (7,6)
MSEK 2015, vilket motsvarar en minskning om 38,7 procent och en
EBITA-marginal om 2,0 procent. Affirsomradet Materialteknik uppvi-
sade en EBITA om 11,4 (8,2) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 40,4
procent och en EBITA-marginal om 6,9 procent. Lénsamheten inom
affirsomradet paverkades positivt av férsiljning av vibrationsddmpande
material till infrastrukturprojekt samt byggnadsprojekt.

EBITA for den svenska verksamheten var 14,0 (14,6) MSEK, en
minskning med 4,3 procent. EBITA-marginalen var 5,5 (5,6) procent.
Den minskade 16nsamheten berodde pa avsaknad av storre projektfor-
saljningar. EBITA f6r den norska verksamheten var 0,7 (0,0) MSEK 2014
vilket motsvarade en EBITA-marginal om 0,9 (0,0) procent. Verksamhe-
ten i Finland uppvisade EBITA om 0,8 (1,9) MSEK 2014 dédr EBITA-mar-
ginalen var 1,5 (4,5) procent. Verksamheten i Danmark uppvisade en
EBITA om -0,1 (-1,6) MSEK 2014 dar EBITA-marginalen var -0,6
(-10,7) procent.

Rérelseresultat

Under perioden minskade Christian Berners rorelseresultat till 11,2
(14,1) MSEK, vilket motsvarade en minskning om 20,6 procent. Rorelse-
marginalen for perioden uppgick till 2,8 (3,6) procent. Minskningen i
rorelseresultatet harleds till den minskade omsittningen i Bolaget, som i
sin tur dr ett resultat av att Bolagets kunder avstod fran att géra investe-
ringar i produkter som Christian Berner tillhandahaller.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Skatt

Christian Berners skattekostnad minskade till 2,5 (3,2) MSEK for 2014.
Den framsta anledningen till att skattekostnaden minskade var att
resultatet minskade.

Periodens resultat

Resultatet for perioden minskade fran 9,8 till 8,6 MSEK, vilket represen-
terar en minskning om 12,1 procent jimfort med féregdende period.
Minskningen i periodens resultat dr en effekt av den uteblivna omsatt-
ningen, men med bibehéllna kostnader.

Soliditet

Soliditeten 6kade frén 16,5 procent 2013 till 47,8 procent 2014. Den
nyemission om 41,4 MSEK som genomf6rdes under 2014 bidrog i
kombination med resultatet for 2014 till den 6kade soliditeten.

Kassaflode
Christian Berners kassaflode fran den 16pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet uppgick till 14,2 (12,9) MSEK 2014. Férand-
ringen i Bolagets rorelsekapital uppgick till -3,0 (-6,0) MSEK 2014. Kas-
saflodet fran den 16pande verksamheten efter férandring i
rorelsekapitalet uppgick saledes till 11,3 (6,9) MSEK 2015. Kassaflodet
fran rorelsen samt den minskade rorelsekapitalbindningen var den
storsta bidragande faktorn till det férbattrade kassaflodet 2015.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten var -1,6 (-0,2) MSEK
2014, vilket bestod fraimst investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 32,5
(-4,2) MSEK 2014, under perioden genomférdes en nyemission om 41,4
MSEK, dartill har skulder till koncernféretag avbetalats.

Periodens kassaflode uppgick till 42,1 (2,4) MSEK, Det 6kade kassa-
flodet 2014 jaimfort med 2013 paverkas av den nyemission som genom-
férdes under 2014.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Fget kapital, skulder och
annan finansiell information

Nedanstaende information bor ldsas i anslutning till "Finansiell utveckling i sammandrag” och
Christian Berners reviderade rakenskaper med tillhérande noter finns pa annan plats i Prospektet.

Eget kapital och skuldséattning

Nedan redovisas Christian Berners kapitalisering per 31 december 2016.

MSEK 31 december 2016

Summa kortfristiga rantebarande skulder 41

Mot garanti eller borgen _

Mot sakerhet 2,0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 2,1
Summa langfristiga rantebdrande skulder 12,3

Mot garanti eller borgen _

Mot sakerhet 7.5
Utan garanti/borgen eller sakerhet 4,8
Summa eget kapital 95,9
Aktiekapital 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2
Reservfond 0,1
Balanserat resultat 54,0
Nettoskuldsattning

Kassa och bank uppgick per 31 december 2016 till 65,0 MSEK. Christian
Berner hade per samma datum rantebdrande skulder om 16,5 MSEK.
Christian Berners eget kapital uppgick per 31 december 2016 till 95,9
MSEK, varav 0,6 MSEK var bundet eget kapital. Bolagets finansiella
nettoskuld uppgick per 31 december 2016 till -47,1 MSEK.

Nedan redovisas Christian Berners nettoskuldsattning per 31 decem-
ber 2016.

MSEK 31 december 2016

A) Kassa 65,0

(
(B) Andra likvida medel _
(C) Latt realiserbara vardepapper -

(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 65,0
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortsiktiga bankskulder 3,5
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga skulder 21
() Summa kortfristiga finansiella skulder

(F)+(G)+(H) 5,6
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E)-(D) -59,4
(K) Langfristiga banklan 7.5
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder 4.8
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 12,3
(0) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) —471

Kreditavtal och stéllda sékerheter

Koncernen har sina lan och krediter samlade hos SEB. Christian Berner
har ett 1dn hos SEB uppgaende per den 31 december 2016 till 9,5 MSEK.
Som sédkerhet for lanet finns en generell pantférskrivning av 1 000 aktier
i Fillflex AB och 1 000 aktier i PlastKapTek Sverige AB.

Christian Berner har till SEB limnat generellt borgensatagande med
avseende pa A-Filter AB:s, Christian Berner OY:s, Christian Berner
AB:s, Christian Berner AS, A/S Christian Berners ataganden i forhal-
lande till SEB. Neda n f6ljer en kort beskrivning av koncernbolagens
finansiella arrangemang.

Mellan Christian Berner AB och SEB finns ett avtal avseende check-
rakningskredit med ett kreditbelopp uppgaende till 15 MSEK. Krediten
ingicks 16 september 2014 f6r tiden till och med 31 december 2014. Kre-
diten forldngs direfter med en 16ptid om ett r. Foretagsinteckning om
25 MSEK med bista ratt i Christian Berner AB finns som sikerhet for
bolagets samtliga forpliktelser i forhallande till SEB.

Mellan Christian Berner OY och SEB finns ett avtal avseende check-
rakningskredit med ett kreditbelopp uppgéende till 0,25 MEUR. Krediten
ingicks 3 november 2006 att gilla till 31 oktober 2007 och har dérefter
forlangts med ett ar at gangen.

Mellan Christian Berner AS och SEB finns ett avtal avseende check-
rakningskredit med ett kreditbelopp uppgaende till 1 MNOK. Krediten
ingicks 16 september 2014 och har en 16ptid om ett ar och férnyas med
ettar at gdngen.

Inom ramen f6r den I6pande verksamheten limnar Christian Berner
bankgarantier i forhéllande till kunder. Bankgarantin motsvarar det
forskott kunden betalat inom ramen for storre projekt. Bankgarantierna
uppgar till begransade belopp.

Bolaget har ingétt en borgensférbindelse for Christian Berner ABs
fullgorande enligt hyresavtal for fastigheten Solsten 1:118.

Redogorelse for rorelsekapitalet och kapitalbehov

Christian Berners behov av rérelsekapital ar framst kopplat till Bolagets
tillvixt, kassafloden och kapitalbindning. Bolagets genomsnittliga
kredittid mot kunderna var under 2016 36 dagar. Kredittiden for leve-
rantorsfakturorna var under 2016 40 dagar. Detta innebir att Bolaget
binder lite rorelsekapital jamfort om det motsatta forhallandet géllde.

Den l6pande verksamheten var under 2016 kassaflddespositiv om
23,8 MSEK. Bolaget har en checkrakningskredit hos SEB om 18,4 MSEK
som vid datering av Prospektet utnyttjas med 0 MSEK.

Det dr styrelsens bedomning att Bolagets finansiella nettoskuld om
-47,1 MSEK, per den 31 december 2016 i relation till kassaflodet fran
den 16pande verksamheten samt tillgang till kreditfaciliteter innebér att
befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for att betala Bolagets skulder och
kostnader vartefter de forfaller under de nirmaste tolv manaderna fran
och med datumet for Prospektets godkdnnande.
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Investeringar

Bolaget investerar framst i materiella anldggningstillgangar samt expan-
sionssyftande forvarv. I tabellen nedan framgér de investeringar som
Christian Berner genomfort under verksamhetsaren 2013, 2014, 2015
och 2016. 2013 investerade Bolaget 0,2 MSEK. 2014 investerade Bolaget
3,5 MSEK. Utover dessa investeringar uppgick kopeskillingen for for-
varvet av Rochling Leripa Papertech till 3,3 MSEK. 2015 investerade
Bolaget 4,6 MSEK. 2016 investerade Bolaget 22,9 MSEK. Bolaget férvir-
vade under 2016 Fillflex och PlastKapTek. Total képeskilling for forvir-
ven uppgick till 19,4 MSEK. Varav 18,3 MSEK utgjordes av immateriella
anldaggningstillgangar och 1,0 MSEK utgjordes av materiella anldgg-
ningstillgangar. Bolaget har inte gjort nagra dtaganden om framtida
investeringar av visentlighet utéver vad som dr normalt fér den I6pande
verksamheten. Bolaget har ej nagra pagaende investeringar.

MSEK 2016 2015 2014 2013
Immateriella anlaggningstillgédngar 18,4 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 4,5 4,6 3,5 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forvary 0,0 0,0 3,3% 0,0
Totalt 22,9 4,6 6,8 0,2

*Posten avser kopeskillingen av Réchling Leripa Papertech, vilket var en inkrams-
forvarv. Kalla: Bolagets interna redovisningssystem.

Pagaende investeringar och ataganden om framtida investeringar
Bolaget utvarderar kontinuerligt olika investeringsmojligheter som kan
starka Christian Berners position pa dess olika marknader, men f6r nar-
varande finns det inga pagaende investeringar eller dtaganden om fram-
tida investeringar.

Finansiell exponering och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncer-
nens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsidgbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvinder derivatinstrument for att ekonomiskt sakra viss riskexpone-
ring. Koncernen tillimpar dock inte sikringsredovisning. Riskhante-
ringen skots av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt
finanspolicy som faststillts av styrelsen. Koncernfinans identifierar,
utvédrderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncer-
nens operativa enheter.

Marknadsrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som upp-
star fran olika valutaexponeringar, dessa valutaexponeringar avser
NOK, DKK, EUR, GBP, CHF samt USD. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nir
framtida affdrstransaktioner uttrycks i en valuta som inte ar enhetens
funktionella valuta. Koncernens varuinkop sker till storsta delen i EUR.
For att ekonomiskt sakra risken med inkop i EUR tecknas terminskon-
trakt vid storre inkop. Koncernen tillimpar dock inte sdkringsredovis-
ning. Forsiljning sker huvudsakligen i respektive enhets funktionella
valuta vilket gor att kundfordringar inte 4r exponerade for valutakurs-
férandringar i ndgon visentlig omfattning.

Koncernens riskhanteringspolicy dr att ekonomiskt sékra alla vésent-
liga forvantade kassafloden (huvudsakligen inkép av handelsvaror) i
utldndsk valuta. Mot bakgrund av ovanstaende skulle exempelvis en for-
andring av den svenska kronans virde med 3 procent i forhéllande till
NOK, DKK, EUR, GBP, CHF eller USD innebdra en obetydlig resultatef-
fekt relaterad till finansiella instrument per balansdagen. Bolagets risk-
hanteringspolicy beslutas av styrelsen. Den marginella valutarisk som
Bolaget stundtals dr exponerad mot, dverfors till kunden via valutaklau-
suler. Den risk som foreligger avser de artiklar bolaget har innestéende i
lagerhallningen, en risk som reduceras da Bolaget har en omsittnings-
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hastighet pa cirka sju ganger. Risk féorekommer i tiden mellan att kun-
den betalar fakturan till dess att Bolaget betalar leverantérsfakturan,
aven den risken ar begrinsad.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter dr inte bety-
dande, varfor koncernen har valt att inte valutasikra dessa.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standard-
villkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom lik-
vida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktio-
ner. Individuella risklimiter faststills baserat pa interna eller externa
kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av koncernled-
ningen. Anvindningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kre-
ditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvéntar
sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa mot-
parter. Tillfdlliga likviditetsoverskott far placeras, féorutom i bankinla-
ning, i statsskuldsvixlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller mot-
svarande internationell rating, med en maximal 16ptid pa 360 dagar.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans féljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att siakerstilla att koncer-
nen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den 16pande
verksamheten. Den goda likviditeten och det goda kassaflodet gor att
koncernen i nuldget inte ser nagot ytterligare upplaningsbehov.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
forméga att fortsitta sin verksambhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapita-
let nere. For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen fordndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgdngar for att
minska skulderna.

MSEK 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 95,9 86,0 69,2 18,6
Balansomslutning 191,2 174,8 144,7 113,0

Soliditet (%) 50,1% 49,3% 47,8% 16,5%

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterforetag och avser det belopp var-
med kopeskillingen 6verstiger Christian Berners andel i det verkliga
virdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det
forvirvade bolaget samt det verkliga virdet pa innehav utan bestdm-
mande inflytande i det forvirvade bolaget. I syfte att testa nedskriv-
ningsbehov, férdelas goodwill som forvirvats i ett rérelseférvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvdntas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentnivd. Goodwill ned-
skrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i for-
hallanden indikerar en méjlig vairdeminskning. Det redovisade virdet
av goodwill jamfors med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga virdet minus forsiljningskostnader.



Distributionsrdttigheter

Koncernens immateriella tillgdngar bestar av distributionsrittigheter.
Distributionsrattigheter som forvirvats separat redovisas till anskaff-
ningsvirde. Distributionsrattigheter som férvirvats genom ett rorelse-
forvirv redovisas till verkligt virde pé forvarvsdagen. Distributions-
rattigheterna har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjért for att fordela kostnaden distributionsrattigheter ver
deras bedomda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Per 31 december 2016 uppgick det bokférda viardet av Bolagets imma-
teriella anldggningstillgingar till 24,7 MSEK. Bolagets goodwill uppstod
vid forvirvet av Ramstrom Process samt vid férvarven 2016 av FillFlex
och PlastKapTek.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar utgors av inventarier och
verktyg hanforliga till verksamheten. Per den 31 december 2016 uppgick
det bokforda virdet av Bolagets materiella anldggningstillgangar till
10,6 MSEK. Inga inteckningar eller liknande belastningar finns pa dessa
anlaggningar. Beddmd avskrivningstid for materiella anldggningstill-
gangar dr 5 ar. Inga eventuella miljéfaktorer bedoms kunna péaverka
Bolagets anvindande av de materiella anldggningstillgangarna.

Kénslighetsanalys

Dé Koncernen ér ett teknikhandelsforetag utan egen tillverkning med
lag valutaexponering paverkas Koncernens resultat frimst av forandring
i dess nettoomsittning. Denna faktor presenteras i en kinslighetsanalys
nedan. Rikenskapsaret 2016 ligger som grund till den bedomda effekten
av forandringen i nettoomsittningen. Kanslighetstabellen nedan avser
forandringar i angivna rorelsematt givet en férandring i Koncernens
nettomsdttning om 1,0 %. Kostnadsposter sésom personalkostnader,
6vriga rorelsekostnader, av- och nedskrivningar samt finansiella kostna-
der dr fasta, saledes antas de vara konstanta oavsett om Koncernens netto-
omsittning 6kar eller minskar 1,0 %. Kostnadsposter sasom handels-
varor och inkomstskatter antas vara dynamiska och séledes fordndras
dessa kostnader ndr nettoomsattningen fordndras.

MSEK -1% +1%
Nettoomsattning —4,3 4,3
EBITA -1,8 1,8
EBIT -1,8 1.8
Periodens resultat -1,4 1,4

EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tendenser

Det finns inga viktiga tendenser vad giller produktion, férséljning och
lager, kostnader och forséljningspriser under det senaste rikenskapséret
fram till datum for Prospektet.

Christian Berner kanner inte till ndgra andra tendenser, osakerhets-
faktorer, potentiella fordringar eller andra krav, atagande eller hiandelser
som skulle komma att ha en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter
utover vad som anges i avsnittet Riskfaktorer i foreliggande Prospekt.

Varulager

Bolagets varulager uppgick per den 31 december 2016 till 20,0 MSEK.
Bolaget lagerfor varor och komponenter som Bolaget bedémer att Bola-
gets kunder behover snabb tillgéng till. Varulagret bestér saledes till
storsta del av komponenter av férbrukningskaraktar. Bolagets varulager
omsitts cirka sju ganger per 4r.

Véasentliga handelser efter 31 december 2016
Den 6 februari 2017 meddelade Bolaget att Nicholai Lenschow VD for
Bolagets norska dotterbolag lamnar Bolaget under varen 2017.

Den 22 februari 2017 meddelade Bolaget att det utsett Herman Thon
till ny VD fér Bolagets norska dotterbolag. Herman Thon tilltréder
befattningen den 1 april 2017.

Den 6 mars 2017 godkdnde Nasdags bolagskommitté Bolagets anso-
kan om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm givet att Bolaget
uppfyller Nasdags spridningskrav.
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Styrelse

Christian Berners styrelse bestar av sex ordinarie ledamdter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av &rsstdmman 2017 samt tva arbetstagarrepresentanter
jamte tva suppleanter. Tabellen nedan visar de ordinarie ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes
inistyrelsen och om de ar oberoende i férhallande till Bolaget och/eller storre aktiedgare.

Joachim Berner

Fodd 1962. Styrelseordforande sedan
2014 (styrelseledamot sedan 2013 samt
mellan 1989 och 2008).

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA,
vid Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Indu-
striell radgivare dt Accendo Capital,
Segulah och Capman. Verkstillande
direktor Christian Berner Invest AB.
Styrelseordférande Gardaverken AB,
Christian Berner Invest AB, Berner Fast-
ighets AB, Mitt i TopCo AB samt Seafire
Capital Aktiebolag (publ). Styrelse-
ledamot NHST Media Group AS (publ),
YA Holding AB, Eniro AB (publ), njuice
AB och Teknoma Oy.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordforande Forma Publis-
hing Group AB, Swereco Group AB,
Lautex Oy, Family Business Network
Sweden Service AB och Nordkom AB.
Styrelseledamot Sensia Hilsovérd AB,
Proffice Mediakompetens AB, Talentum
Oyj (publ), Arbetsformedlingen, Pen-
sionsmyndigheten och Riksteatern.
Innehav i Bolaget: 1250 000 A-aktier

och 10 264 651 B-aktier genom Christian
Berner Invest AB.

Anders Birgersson

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
2009.

Utbildning: Civilingenjor i maskin-
teknik fran Chalmers Tekniska Hog-
skola samt foéretagsekonomi vid Hog-
skolan i Skovde.

Ovriga nuvarande befattningar: VD,
koncernchef och styrelseledamot VBG
Group AB. Styrelseledamot Elos Med-
tech AB samt Sparbanken Lidképing
AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot KMT Precision
Grinding AB.

Innehav i Bolaget: 3 818 B-aktier.

Malin Domstad

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan
2015.

Utbildning: B Sc Industrial Automati-
sation vid Hogskolan i Skovde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Inkdpschef Kongsberg Automotive
AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Vice ink6pschef Volvo Cars AB.

Innehav i Bolaget: 1 200 B-aktier.

Lars Gatenbeck
Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, likarexamen vid Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Indu-
striell radgivare 4t EQT. Verkstallande
direktor Life Equity Group Holding AB
och Life Equity Advisors AB. Styrelse-
ordférande Life Medical Sweden AB,
Akademikliniken HJ AB, Life Equity
Group Holding AB, Life Equity Advisors
AB, Akademikliniken HJ Holding AB,
Akademikliniken Group Holding AB
samt Akademikliniken Top Holding AB.
Styrelseledamot Industrifonden, Data-
flow Group PTY, Cancerféreningen och
stiftelsen Silviahemmet. Huvudman i
Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Verkstillande direktdr och styrel-
seordforande H&B Capital Advisors AB
och H&B Sweden AB. Styrelseordfo-
rande Memira Holding AB, CellaVision
AB och Swecare AB. Styrelseledamot
Aleris Group AB, Aleris Holding AB,
Sirela Sweden AB och Sweden Care
Institute. Bolagsman i Life Equity and
Ventures - Nordic HB.

Innehav i Bolaget: 16 364 B-aktier.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och

Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktieagare Revisionsutskott Ersattningsutskott”
Joachim Berner Styrelseordférande 2013 Ja Nej .

Anders Birgersson Styrelseledamot 2009 Ja Ja .

Malin Domstad Styrelseledamot 2015 Ja Ja

Lars Gatenbeck Styrelseledamot 2014 Ja Ja .

Charlotta Utterstrom Styrelseledamot 2011 Ja Ja

Kerstin Gillsbro Styrelseledamot 2016 Ja Ja

“Fullgors av styrelsenisin helhet, se avsnitt "Bolagsstyrning "Ersattningsutskott”.
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Charlotta Utterstrom

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan
2011.

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD
Certaincy AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Affirsomradeschef for Alten
Sverige AB.

Innehav i Bolaget: 1 309 B-aktier.

Kerstin Gillsbro

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2016.

Utbildning: Civilingenjor Vg och
Vatten vid Lunds tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: VD
Jernhusen AB. Styrelseledamot Stena
Fastigheter AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseledamot Balco AB.

Innehav i Bolaget: -

Kurt Olofsson

Fodd 1952. Arbetstagarrepresentant
sedan 2004.

Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): —

Innehav i Bolaget: -

Sohrab Moshiri

Fodd 1985. Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Utbildning: Civilingen;jor i kemitek-
nik vid Kungliga Tekniska Hogskolan.
Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): —

Innehav i Bolaget: -

Johannes Enstrom

Fodd 1980. Arbetstagarrepresentant —
suppleant sedan 2014.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar (senaste fem
dren): —

Innehav i Bolaget: -

Anna-Maria Vikenadler

Fodd 1968. Arbetstagarrepresentant —
suppleant sedan 2015.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): —

Innehav i Bolaget: -
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Ledning

Bo Soderqvist

Fodd 1963. Verkstillande direktor sedan 2010 samt
verkstillande direktor i Christian Berner AB sedan
2010.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap vid Institu-
tet for Foretagsledning, Krauthammar International
och Hékan Frodén Coaching & Communication.
Utbildning inom stal och metall vid SSAB Borlidnge
och Inexa. Siljutbildning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande
Christian Berner AB, Christian Berner OY, AS Chris-
tian Berner och Christian Berner AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: 200 000 B-aktier.

Anna Boqvist
Fodd 1973. Finansdirektor sedan 2012.

Utbildning: Utbildning i pedagogik vid Lunds uni-
versitet, utbildning i féretagsekonomi vid Lunds uni-
versitet och Hogskolan i Kalmar, General Electric US
GAAP Course, General Electric Advanced Financial
Management Course (Analyse), utbildning i kon-
cernredovisning och IFRS vid FAR Akademi AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner AB, A/S Christian Berner, Chris-
tian Berner AS och Christian Berner OY.

Tidigare befattningar (senaste fem éren): Control-
ler pa GE Healthcare

Innehav i Bolaget: 21 818 B-aktier

Nicolai Lenschow!

Fodd 1956. Verkstillande direktor i Christian Berner
AS sedan 1990.

Utbildning: Civilingenjor fran Norges Tekniska
Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande
Brodr Jakobsens Slipp AS och Olav Lenschow AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: 5 455 B-aktier.

Erik Thorup

Fodd 1963. Verkstallande direktor i A/S Christian
Berner sedan 2008.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid
Danmarks Tekniska Universitet samt Kandidat-
examen i foretagsekonomi, internationella affarer,
vid Handelshogskolan i Kopenhamn.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: 2 182 B-aktier.

Henrik Westerholm

Fodd 1970. Verkstillande direktor i Christian Berner
OY sedan 2006.

Utbildning: Ingenjoér i maskinautomation vid
Tekniska Laroverket i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner OY.

Tidigare befattningar (senaste fem éren): Styrelse-
ledamot Fastighetsbolaget Gransfogdegrianden 1 a i
Vanda samt Fastighetsbolaget Tarragrinden 1 i Lojo.

Innehav i Bolaget: 8 727 B-aktier.

! Nicolai Lenschows anstillning kommer att upphora under varen 2017. Herman Thon har rekryterats
som ny verkstillande direktor i Christian Berner AS och kommer att tilltridda sin tjanst den 1 april 2017.
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Herman Thon

Fodd 1970. Tilltradande verkstillande direktor
i Christian Berner AS 2017.

Utbildning: Executive MBA vid Norges Handelshog-
skola samt Master of Art Customer Relationship
Mangement vid Hogskolan i Kristiania.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Forsilj-
ningschef Neo Monitors samt director solutions and
services Gs-Hydro AS.

Innehav i Bolaget: -



Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Samtliga Christian Berners styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nés via Christian Berners adress, Designvégen 1, Box 88,
435 22 Molnlycke.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem aren domts i bedrégerirelaterat mal. Henrik Westerholm var
fram till ar 2015 styrelseledamot i det finska Fastighetsbolaget Gransfog-
degrinsen 1 aiVanda och i det finska Fastighetsbolaget Tarragrinden 1
i Lojo. Det har inletts en frivillig process att likvidera de bada bolagen.
Utover nyss nimnda frivilliga likvidation s& har inga personer i styrelse
eller i ledande befattning varit inblandad i ndgon konkurs, konkursfér-
valtning eller likvidation under de senaste fem dren. Ingen av Bolagets
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare under de senaste fem
aren varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller forord-
ning bemyndigade myndigheter (ddribland godkidnda yrkessamman-
slutningar) eller férbjudits av domstol att ingd som medlem av en emit-
tents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Det foreligger
inga familjeband mellan négra styrelseledamdter eller ledande befatt-
ningshavare. Som beskrivs i avsnittet “Legala fragor och kompletterande
information” har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
négra privata intressen som kan sta i strid med Christian Berners intres-
sen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie-
innehav.

Betriffande styrelse och ledande befattningshavare finns det inga
godtagna begransningar avseende majlighet att avyttra sina respektive
inhav av vardepapper i Christian Berner.

Nicolai Lenschows anstillning som verkstillande direktér i Christian
Berner AS kommer att upphora under varen 2017. Herman Thon har
rekryterats som ny verkstéllande direkt6r i Christian Berner AS och
kommer att tilltrdda sin tjanst den 1 april 2017.

Ersattning till ledande befattningshavare

STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Principer
Bolagsstimman beslutar om arvode till styrelsen. Styrelsearvode utgar
inte for styrelseuppdrag i dotterbolag. Styrelseledaméter som ér
anstéillda inom Koncernen erhaller ingen sarskild ersittning for styrel-
searbete. Verkstillande direkt6rens och ledande befattningshavares
16ner faststills av styrelsens ordforande.

Arsstimman har inte beslutat om nagra riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen
Arvode till styrelsen for rakenskapsaret 2016 framgar av tabellen nedan.
Pa arsstaimman 2016 beslutades om att arvode till styrelsens ordfo-
rande ska utga med 300 KSEK fér det kommande aret och till 6vriga sty-
relseledamoter som inte dr anstdllda i Koncernen med 100 KSEK per sty-
relseledamot. For styrelseledamots arbete i av styrelsen inréttat
revisionsutskott ska det utga ersittning med 60 KSEK till revisionsut-
skottets ordférande och med 30 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tva
ledamoter.

Ledande befattningshavare

Ersittning till verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare framgar av tabellen nedan. Ersittningen till verkstillande direk-
toren och 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersittning, ovriga forméner samt pension. Den rorliga ersdttningen
utgdrs av en bonus uppgaende till maximal fem manadsloner f6r verk-
stillande direktoren och maximalt tre mdnadsloner f6r 6vriga ledande
befattningshavare.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Ersattningar och 6vriga formaner 2016 styrelsearvode ersattning forméner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande 330 23 353
Ovriga styrelseledamoter (samma arvode

till alla ledamoter)” 590 70 660
Verkstallande direktoren 1521 445 92 588 24 2670
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4093 485 546 774 34 5932
Summa 6534 930 638 1362 151 9615
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman har inte beslutat om nagra riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstillande direktoren ar 65 ar enligt sdrskilt pen-
sionsavtal. I avtalet anges att pensionspremien ska uppga till 35 procent
av den pensionsgrundande lonen. Med pensionsgrundande 16n avses fast
manadslon multiplicerad med 12,2. Det finns inte ndgot tak for den pen-
sionsmedférande l6nen.

For ovriga ledande befattningshavare varierar pensionséldern mellan
65 och 67 ar. Pensionsvillkoren anger att pensionspremien varierar mel-
lan 10,00 och 31,46 % av pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag
Verkstillande direktorens anstillningsavtal innefattar en 6msesidig
uppsédgningstid om sex manader. Verkstillande direktoren har rtt till
ett avgangsvederlag om sex gédnger den fasta manadslonen.
Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Vid uppséag-
ning fran verkstdllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
Mellan respektive bolag i Koncernen och évriga ledande befattnings-
havare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Inga
avgangsvederlag finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.

58 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB | PROSPEKT 2017

Revisor

For granskning av Bolagets drsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utses pd arsstam-
man en eller tva revisorer (eller registrerade revisionsbolag) med eller
utan revisorssuppleanter. Pa drsstimman 2016 valdes for tiden fram till
nista drsstimma det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (Skanegatan 1, 411 40 Goteborg) som revisor. Magnus
Gotenfelt (fodd 1963) ar huvudansvarig revisor. Magnus Gotenfelt ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auk-
toriserade revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit
revisor under hela den period som den historiska finansiella informatio-
nen i detta Prospekt omfattar.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pi Nasdaq
Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget formellt p& svensk lag
samt interna regler och foreskrifter. Bolaget har alltsedan aktien upptogs
till handel pa Nasdaq First North i stor utstrackning efterlevt Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller for alla svenska bolag vars
aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska tillimpas
fullt ut i samband med den forsta arsstimma som halls &ret efter note-
ringen. Bolaget kommer i samband med noteringen pa Nasdaq Stock-
holm att tillimpa Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter samt
Koden och eventuella avvikelser fran Koden och i bolagsstyrningsrap-
porten kommer den valda alternativa 16sningen och orsakerna hartill att
beskrivas och forklaras (enligt den s kallade ”£6];j eller forklara-princi-
pen”).

I den forsta bolagsstyrningsrapporten, som kommer att upprittas for
forsta gangen for rakenskapsaret ar 2017, behover Bolaget emellertid inte
forklara avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse av regler vars till-
lampning inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyrnings-
rapporten omfattar. Bolaget forvintar sig for narvarande inte att rap-
portera ndgon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimman i Christian Berner dger vanligen
rum i april i Molnlycke. Pa bolagsstimma utovar aktiedgarna sin rost-
ritt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstillande direktor, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor.

Arsstimma ska hillas inom sex manader fran utgingen av riken-
skapsaret. Utover drsstimman kan det kallas till extra bolagsstimma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdimma genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillging-
lig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
i Goteborgs-Posten och Dagens industri.

Vid arsstimman den 28 april 2016 beslutades det om sedvanliga dren-
den sdsom bl.a. disposition av Bolagets vinst, faststéllande av styrelse-
och revisionsarvode, antal styrelseledamoter, val av styrelse, styrelseord-
forande och revisor samt principer for utseende av valberedningens
ledamoter.

Réatt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken fem vardagar
fore staimman, dels anmila sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allméin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
bolagsstimman. Aktiedgare kan ndrvara vid bolagsstimmor personligen
eller genom ombud och kan dven bitriddas av hogst tva personer. Van-
ligtvis dr det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pa
flera olika sétt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare
ar berittigade att rosta for samtliga aktier som aktiedigaren innehar.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ér styrelsen ansvarig fér Bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststdlla mal och strategier, sikerstdlla rutiner och system for
utvirdering av faststillda mél, fortlopande utvardera Bolagets resultat
och finansiella stdllning samt utvardera den operativa ledningen. Styrel-
sen ansvarar ocksa for att siakerstilla att arsredovisningen och delérs-
rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verk-
stallande direktor.

Styrelseledamoéterna viljs normalt av drsstimman for tiden intill slu-
tet av ndsta drsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstimman, besta av minst tre ledamoéter och
hogst sju ledamoter och inga suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av arsstimman och ha
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrel-
sens arbete dr vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sétt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje dr. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledaméterna och verkstéllande direktor. I sam-
band med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktionen for verkstallande direktor innefattande finansiell rappor-
tering.

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen, efter det konstitue-
rande sammantrédet efter drsstimman, sammantriada vid minst fyra
planerade tillfallen under verksamhetsaret. Utover dessa styrelsemoten
kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som
inte kan hénskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemo-
tena har styrelseordféranden och verkstillande direktoren en fortlo-
pande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For ndrvarande bestdr Bolagets styrelse av sex ordinarie ledamoter
som valts av bolagsstimman samt tva arbetstagarrepresentanter jamte
tva suppleanter, vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”. Bolagets verkstallande direktér dr inte leda-
mot av styrelsen. Samtliga styrelseledaméter dr enligt Koden oberoende
i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning. Samtliga styrelseledamo-
ter, med undantag for styrelsens ordférande Joachim Berner, dr ocksa
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar: Joachim
Berner, Anders Birgersson och Lars Gatenbeck (ordférande). Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
o6vrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, sjdlvutvéarderingsprocess och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstindighet och dérvid sarskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjdnster dn revisionstjianster, samt bitrdda
valberedningen vid férberedelse av forslag till bolagsstimmans val av
revisor. Samtliga medlemmar i revisionsutskottet dr oberoende i férhél-
lande till Bolaget och Bolagets ledning. Anders Birgersson och Lars
Gatenbeck dr dven oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrdtta nagot sarskilt
ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for Bolagets verk-
stillande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.

Ersattning
Se ovan under “Ersittningar” under ”Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor”.

Valberedningen
Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande ars-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordférande, styrelsearvo-
den, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt valbered-
ning. Valberedningen ska besté av tre ledaméter utsedda av envar av de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstar
aktiedgare fran att utse ledamot 6vergar ritten att utse ledamot till den i
rostmissig storlek nastkommande aktiedgaren. Om ledamots anknyt-
ning till den aktiedgare som nominerade ledamoten upphér, eller om
ledamoten av annan anledning lamnar valberedningen, har den aktied-
gare nominerade ledamoten ritt att ersitta denne i valberedningen. Om
nagon aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en
vasentlig del av sina aktier i Bolaget innan valberedningens arbete slut-
forts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om valberedningen
sa beslutar, avga och ersittas av ny ledamot som utses av den rostmassigt
storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen. Valbered-
ningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens ordfo-
rande.

Valberedningen infér arsstimman 2017 bestar av Johan Lannebo
(ordférande), Joachim Berner och Fabian Hielte.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare

Verkstdllande direktor ar Bo Soderqvist. Den verkstallande direktéren
ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets lopande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren anges i arbetsordningen fér styrelsen och instruk-
tionen for verkstillande direktor. Verkstéillande direkt6ren inom ramen
for aktiebolagslagen samt av styrelsen faststdlld affarsplan, budget och
VD-instruktion samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar, fatta de beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den verk-
stillande direktoren ska vidta de atgdrder som dr nodvéindiga for att
Bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt. Styrelsen i
Christian Berner har utarbetat en instruktion for den verkstallande
direktoren som ska faststillas arligen vid det styrelsemote som narmast
foljer efter respektive drsstimma.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstél-
lande direkt6ren ytterst ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget
och ska foljaktligen sikerstalla att styrelsen erhéller tillrickligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera Bolagets
finansiella stallning.
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Verkstallande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, nettoomséttningens utveck-
ling, Bolagets resultat och ekonomiska stillning, likviditets- och kredit-
lage, viktigare affarshandelser samt varje annan hidndelse, omstidndighet
eller forhallande som kan antas vara av vésentlig betydelse fér Bolagets
aktiedgare.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare presen-
teras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Revision
Se ovan under "Revisorer” under ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Policydokument

I syfte att precisera och kodifiera Bolagets interna riktlinjer, men dven
riktlinjer i forhallande till aktiedgare och andra externa intressenter har
ett antal policydokument avseende viktiga omréden upprittats. Bland
dessa kan namnas finanspolicy, IT-policy, arbetsmiljépolicy, resepolicy
och policy for bolagsstyrning. Vidare har Bolaget antagit en informa-
tionspolicy och en insiderpolicy som beskrivs nirmare nedan.

Informationspolicyn anger vilka inom Bolaget som har ritt att offent-
liggora information samt ndr och hur sddan information ska limnas.
Den officiella talesmannen f6r bolaget dr koncernchefen, tillika Bolagets
verkstédllande direktor. De jamte koncernchefen som kan uttala sig i
bolagsévergripande fragor for Koncernens rakning ér styrelsens ordfo-
rande och finansdirektoren.

Insiderpolicyn anger vilka som ska betraktas som personer med
insynsstéllning enligt lag. Policyn forklarar innehallet i EU:s marknads-
missbruksforordning, marknadsmissbrukslagen och lag om anmal-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument, vad som
giller f6r personer med insynsstdllning och hur dessa och deras nérsta-
ende ska gé tillviga savitt avser rapportering av transaktioner till
Finansinspektionen och Bolaget m.m. Insiderpolicyn innehaller dven
information om regelverken kring Bolagets skyldighet att fora register
Gver insynspersoner samt insynsforteckning (loggbok) samt vad som
giller under perioder med handelsforbud. Bolaget for loggbok och f6ljer
rutiner fér denna i enlighet med marknadsmissbruksférordningen och
lag om anmilningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instru-
ment.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inom Christian Berner utgors av intern kontroll
och riskstyrning avseende dels verksamheten, dels den finansiella rap-
porteringen. Syftet dr att sikra att den finansiella rapporteringen vid var
tid ger en korrekt och réttvisande bild av Koncernens finansiella stéll-
ning och att sakerstélla bolagets finansiering och 6vergripande kapital-
strukturen. Vidare syftar den interna kontrollen till att hantera identifie-
rade risker och processer i verksamheten. Bolagets business controller
dgnar en stor del av sin arbetstid at den interna kontrollen. Christian
Berner har dnnu inte funnit behov av att inrétta en sarskild funktion for
internrevision, det r dock en fraga som Christian Berners styrelse
l6pande har under 6vervigande och som bland annat kommer avgoras
av Koncernens framtida tillvaxt och utveckling.



Kontrollmiljon

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller
arligen vissa dokument som instruerar och stodjer ledningens och
6vriga anstilldas arbete for att redovisningen ska vara fullstindig, kor-
rekt och réttvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen besluts-
vagar, ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, verkstillande direktorens
instruktioner samt finanspolicy, attestinstruktion, delegeringsordning
och ekonomihandbok. Enligt finanspolicyn har Christian Berner, for
att sdkerstélla en tillracklig intern kontrollmiljo, faststdllt minimikrav
for intern kontroll. Dessa krav anger lagsta forvantade niva for styrning
och kontroll som ska vara p4 plats i alla Bolagets affarsprocesser. Enligt
policyn ska en utvédrdering av nivan pé intern kontroll och kontrollernas
effektivitet arligen utforas och drivas av ekonomiavdelningen. Koncer-
nens finansdirektor ansvarar for att presentera resultatet av denna
utvirdering till revisionsutskottet och styrelsen. Christian Berner har en
koncernévergripande 6vervakning dér dotterbolag, affarsomraden och
funktioner ska f6lja upp kontrollernas effektivitet och rapportera till-
baka till ekonomiavdelningen.

Riskbedémning

Christian Berner utvérderar riskerna i verksamheten savil lopande som
arligen och hanteras av styrelsen och ledningen genom uppféljande kon-
takter och diskussioner. Revisionsutskottet som arbetar efter en sarskild
antagen arbetsordning ansvarar for att siakerstédlla processerna for risk-
bedomning och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Christian Berners uppféljning och kontroll av malen for verksamheten
sker I6pande genom ledningen. Styrelsens uppfoljning sker huvudsakli-
gen genom revisionsutskottet och de externa revisorerna granskar
utvalda delar av den interna kontrollen och rapporterar till revisionsut-
skottet. Dotterbolagens finansiella rapporter f6ljs upp 16pande pa kon-
cernniva. Vidare finns en rapporteringsstruktur fran dotterbolagen till
koncernchefen pé lopande basis samt att det halls manatliga koncernled-
ningsmoten.

Information och kommunikation

Inom Christian Berner dr information och kommunikation en vésentlig
och viktig del for genomforande av den interna kontrollen. Det har anta-
gits en informationspolicy som hanterar informationsgivning, savil
offentliggérande av insiderinformation som annan information, kris-
hantering, rykten m.m. Bolagets finansiella kalender innehéller ett
schema nir arsredovisningen och kvartalsrapporterna ska avges. Kon-
cernchefen ansvarar for och sikerstaller att information offentliggors
och delges till relevanta personer och parter.

BOLAGSSTYRNING

Uppfdljning

Christian Berners styrelse och ledning har en fortlépande dialog varvid
den ekonomiska situationen och de fastlagda strategierna foljs upp.
Dessa fragor avhandlas dven vid varje styrelseméte och far styrelseleda-
moéterna ménatligen del av den finansiella rapporteringen och operativa
rapporter. Bolaget har for att ytterligare stirka den interna kontrollen
inlett ett rekryteringsarbete av en koncerncontroller.

Finansiell rapportering och uppféljning

I enlighet med gillande lagstiftning och borsregler samt andra vid var
tid tillampliga regelverk, efterstravar Bolaget att regelbundet tillhanda-
halla korrekt, tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finan-
siella informationen publiceras regelbundet i form av delarsrapporter
och bokslutskommuniké, arsredovisningar samt pressmeddelanden
innehéllande nyheter och visentliga hindelser som kan paverka bors-
kursen.

Bolagets finansdirektor dr ansvarig for rapportering av risker i enlig-
het med Bolagets finanspolicy. Finansdirektoren ska, nar det bedoms
angeldget och i samband med kvartalsrapporter, uppritta en enkel
finansiell rapport till styrelsen (alternativt revisionskommittéen) som
innehaller uppgifter om placerings- och portféljens sammansittning,
gjorda terminsaffarer och i 6vrigt de uppgifter som bedoms vara av
intresse for och betydelse ur riskhanteringssynpunkt.

Verkstillande direktoren och finansdirektoren ska tillsammans dels i
samband med styrelsesammantridden avge ekonomisk rapportering i
skriftlig och muntlig form, dels ménadsvis eller da det ar pakallat inom
manaden avge skriftlig versiktlig information och rapportering om
visentliga hindelser och ekonomiskt utfall. Den ekonomiska rapporte-
ringen ska bland annat omfatta Koncernens resultatrdkning, balansrak-
ning, forandring av eget kapital, kassaflodesutveckling, nyckeltal och
likviditet samt innehalla en avvikelseanalys gentemot av styrelsen fast-
stalld budget/prognos och gentemot utfall for motsvarande period fore-
gdende ar.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och
agarforhallanden

Aktieinformation

Christian Berners registrerade aktiekapital uppgick vid Prospektets
ingivande till 625 313,27 SEK, fordelat pd 1 250 000 A-aktier och

17 509 398 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,03 SEK,

ar fullt inbetalda och medfor lika ratt till andel i Christian Berners till-
géngar och resultat. Aktierna ar denominerade i SEK och har utfirdats
enligt aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets aktiekapital skall enligt bolagsordningen utgora lagst 0,5
MSEK och hogst 2,0 MSEK kronor, och antal aktier skall vara lagst
15000 000 och hogst 60 000 000 stycken. P& arsstimman kan alla
aktiedgare rosta for det fulla antal aktier som innehas och foretrids.

Christian Berner dr anslutet till Euroclears kontobaserade vérde-
papperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till
aktien knutna rittigheter tillkommer den som ér registrerad i den av
Euroclear forda aktieboken.

Aktier av serie A ar féremaél for hembud enligt bolagsordningen.
Savitt avser aktier av serie B forekommer inga inskrdnkningar i ritten
att fritt 6verlata dem. Aktierna dr inte foremal f6r erbjudande som lam-
nats till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller I6sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har limnats avseende aktierna under
innevarande eller foregdende rikenskapsér. Det existerar inte nagra
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som kan leda till att kontrollen
férandras.

Vissarattigheter forenade med aktierna

De erbjudna aktierna dr av samma slag. Réttigheterna forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen,
kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551), och savitt avser aktier av serie A, som enligt Bolagets bolag-
sordning kan omvandlas till aktier av serie B.

Réstratt

A-aktierna beridttigar innehavaren till tio roster per aktie och B-aktierna
berittigar innehavaren till en r6st per aktie. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m

Om Bolaget emitterar nya aktier av tva slag, serie A och serie B, genom
kontantemission eller kvittningsemission, ska dgare av aktier av serie A
och serie B ha foretradesritt att teckna aktier av samma aktieslag i for-
hallande till det antal aktier som de férut ager. Om Bolaget, genom kon-
temission eller kvittningsemission, emitterar endast ett aktieslag, ska
samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesritt att teckna nya

aktier i férhallande till det antal aktier som de f6rut dger. Om Bolaget
genom kontantemission eller kvittningsemission ger ut teckningsoptio-
ner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesritt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gallde aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Om Bolaget 6kar aktiekapitalet genom en fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
ge ritt till nya aktier av samma aktieslag.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gangar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktiedgare
som dr registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstimman beslutad avstimningsdag ér berattigade till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelnings-
beloppet och sddan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktiea-
gare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hem-
vist i Sverige dr normalt féremal for svensk kupongskatt, se dven avsnit-
tet "Skattefragor i Sverige”.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens mal att Bolaget langsiktigt ska limna en utdelning
motsvarande 30-50 procent av Bolagets resultat efter skatt, efter att hdn-
syn dr tagen till Bolagets investeringsbehov.

Central vardepappersférvaring

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfiardade f6r Bolagets aktier. ISIN-koden f6r Bolagets B-aktie dr
SE0006143129.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets
aktiekapital sedan 2014.

Forandring Antal aktier efter
iantal aktier transaktionen Aktiekapital
Tidpunkt Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt Kvotvarde
Fondemission genom
2014-05-28 fritt eget kapital - 15000000 200000 500000 0,033333
2014-08-20 Nyemission 3759398 18759398 125 313,27 6265313,27 0,033333

“Fullgdrs av styrelsen i sin helhet, se avsnitt "Bolagsstyrning "Ersattningsutskott”.
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Bemyndigande

Det finns inga bemyndiganden.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns inga beslutade eller pagaende incitamentsprogram.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.
Vid noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm finns det inte

négra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelate-
rade finansiella instrument i Bolaget.

Agarstruktur

Agarférhallandena i Christian Berner per den 31 december 2016 framgar
av nedanstdende tabell.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Lock up-avtal m.m.

Huvudégaren har genom avtal om sa kallat lock-up férbundit sig gente-
mot Swedbank att inom en period om sex ménader fran forsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm, inte direkt eller indirekt avyttra de aktier
av serie B som Huvudégaren per forsta dag for handel pa Nasdaq Stock-
holm 4ger i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, férst ha inhdmtat ett
skriftligt godkdnnande fran Swedbank. Undantag fran lock-up far goras
enligt villkoren i (och som en accept av) ett offentligt uppkopserbjudande
enligt lag (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pé aktiemark-
naden. Sammantaget omfattas 8 214 651 B-aktier av lock-up, vilket utgér
ca 47 procent av antalet B-aktier.

Likviditetsgaranti
Sedan den 10 oktober 2014 har Christian Berner anlitat Remium Nordic

Totalt AB ("Remium”) som likviditetsgarant. Syftet med avtalet med Remium
antal  Kapital  Roster ir att frimja en hogre likviditet samt minska skillnaden mellan kép- och
Aktieagare A-aktier B-aktier aktier % % . ) . . . .
— saljkurser i handeln med aktier upptagna till handel. Enligt avtalet atar
Christian Berner 1250000 10264651 115146561 61,4 75,9 . . .. . .. w1s .
Invest AB sig Remium att verka for att skillnaden mellan kop- och séljkurs i Bolagets
Ernstrom Kapital- 2061753 2061753 10 6.9 aktie inte Gverstiger 4 procent och sikerstilla en aktievolym i orderboken
partner AB motsvarande 15 000 SEK pé kop- och siljsidan.
Lannebo Micro Cap 2047 511 2047 511 10,9 6,8
AMF Aktiefond 650000 650000 3,5 2,2 Handelsplats och ansékan om notering
smébolag Christian Berners aktier dr sedan den 20 oktober 2014 upptagna till
fG-renSlf?CiaZSBten 246000 246000 13 08 handel pa Nasdaq First North. Aktien har ISIN-kod SE0006143129 och
orvattnin
— £ kortnamnet CBTT B. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har beslutat
Férsakringsaktie- 235099 235099 1,3 0,8 Bol Kti i1l handel pa Nasd Kholm. Fé d
bolaget, Avanza Pen- att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm. Forsta dag
sion for handel dr den 31 mars 2017. Sista dag f6r handel med Bolagets aktier
Bo Séderqvist 200000 200000 11 0,7 pé First North ar den 30 mars 2017.
Granit smébolag 129974 129974 0,7 0,4
BNP Paribas Invest- 153811 153811 0,8 0,5
ment Partners,
Ovriga aktiedgare 1520599 1520599 8,1 51
Summa 1250000 17509398 18759398 100% 100%
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

1§ Firma
Bolagets firma dr Christian Berner Tech Trade AB (publ).

2 § Sate

Styrelsen har sitt site i Hirryda kommun.

3 § Verksamhetsféremal

Bolaget skall bedriva handels-, service- och agenturverksamhet med
maskin- och process-utrustning for vitskehantering och torkning, for-
packningsmaskiner, pumpar och instrument, filter, tekniska plaster och
vibrationsteknik samt férvalta aktier och andra virdehandlingar. Bola-
gets huvudbranscher dr livsmedel, likemedel, massa & papper, kemisk/
teknisk, verkstad, vattenforsorjning, vattenrening, bygg och anldggning.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000
kronor.

5 § Antal aktier

Antal aktier skall vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Aktier av
tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktie av serie A ska medfora tio
(10) roster och aktie av serie B en (1) rost. Aktier av varje aktieslag kan
ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av tva slag, serie A och serie B, ska dgare av aktier av
serie A och serie B, ha foretradesritt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier som de forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesritt, ska
erbjudas samtliga aktiedgare (subsididr foretradesratt). Om inte hela
antalet aktier som tecknas pa grund av den subsididra foretradesritten
kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det
antal aktier som de forut dger och, i den méan detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut aktier endast av ett aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett
aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier som de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt
att teckna teckningsoptioner som om emissionen géillde de aktier som
kan komma att nytecknas pé grund av optionsritten respektive foretri-
desritt att teckna konvertibler som om emissionen géillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebédra nagon inskrinkning i méjlighe-
terna att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

64 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB | PROSPEKT 2017

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emit-
teras av varje aktieslag i forhdllande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag ge
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte inne-
béra ndgon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

6 § Avstamningsbolag
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

8 § Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst sju (7) ledaméter och inga
suppleanter.

9 § Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning jaimte rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning utses en (1) eller tva
(2) revisorer (eller registrerade revisionsbolag) med eller utan revisors-
suppleanter.

10 § Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till arsstimma ska ske annonsering i Post- och Inrikes tidningar
och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Goteborgs-
Posten och Dagens industri.

11 § Anmélan om deltagande i bolagsstdmma

En aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska anméla detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna
dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen
fore bolagsstimman. Om en aktiedgare vill ha med sig bitrdden vid
bolagsstimman ska antalet bitraden (hogst tva) anges i anmalan.

12 § Utomstaendes nérvaro vid bolagsstimma

Styrelsen édger besluta att den som inte 4r aktiedgare i bolaget ska, pa de
villkor som styrelsen bestimmer, ha rdtt att ndrvara eller pa annat sitt
folja férhandlingarna vid bolagsstimman.

13 § Fullmaktsinsamling
Styrelsen fir samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfa-
rande som anges i 7 kap 4 § andra stycket aktiebolagslagen.



13 § Ort for bolagsstamma
Bolagsstimma ska hallas i Mélnlycke.

14 § Arenden pa arsstimma
Arsstimma halls arligen inom sex manader efter rikenskapsarets
utgang. Vid arsstimma ska f6ljande drenden behandlas:
. val av ordf6rande vid bolagsstimman;
. upprattande och godkdnnande av rostlingd;
. godkidnnande av dagordningen;
.val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
. prévning av om bolagsstimman blivit behérigen sammankallad;
. framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i fore-
kommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
7. beslut om faststillande av resultatrakning och balansrikning samt, i
forekommande fall, koncernresultatrikning och koncernbalans-
rakning;
. beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststillda balansrikningen;
9. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande
direktor;
10. faststdllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
och, i forekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;
11. faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;
12. val av styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter och, i férekom-
mande fall, revisorer och revisorssuppleanter;
13. annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.
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15 § Omvandlingsférbehall

Aktier av serie A ska pa begédran av dgare till sadana aktier kunna
omvandlas till aktier av serie B. Framstéllning darom ska skriftligen
goras hos bolaget, varvid ska anges hur ménga aktier som 6nskas
omvandlade. Omvandlingen ska dérefter utan dréjsmal anmalas for
registrering hos Bolagsverket och ar verkstélld nér registrering skett och
anteckning gjorts i avstimningsregistret.

BOLAGSORDNING

16 § Hembud

Om en aktie av serie A har 6vergatt till en ny dgare, har 6vriga aktied-
gare av samma aktieslag ritt att 1osa aktien. Aktiens nya dgare ska sna-
rast anmila aktie6vergangen till bolagets styrelse pa det sitt som aktie-
bolagslagen foreskriver (hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal
aktier an hembudet omfattar.

Styrelsen ska genast limna en underriéttelse om hembudet till varje
l6sningsberittigad med kdnd postadress. I underrattelsen ska lamnas
uppgift om den tid inom vilken l6sningsansprak ska framstallas.

Losningsansprak ska framstéllas inom tva (2) manader fran behorigt
hembud enligt ovan. Om l6sningsanspréak framstills av fler 4n en 16s-
ningsberittigad, ska samtliga aktier sa langt det ar mojligt fordelas mel-
lan de I6sningsberittigade i forhallande till deras tidigare innehav av
A-aktier i bolaget. Aterstaende aktier ska fordelas genom lottning av
bolagets styrelse.

Om aktien har 6vergatt genom forsiljning, ska losenbeloppet mot-
svara kopeskillingen. For inlésen ska inga andra villkor gilla.

Om férvirvaren och den som har begirt att fa 16sa in aktierna inte
kommer 6verens i frdgan om inlosen, far den som har begért inlosen
vicka talan inom tva (2) manader fran den dag l6sningsanspraket fram-
stilldes hos bolagets styrelse. Sadan tvist ska avgoras av skiljeman.

Losenbeloppet ska betalas inom en (1) manad fran den tidpunkt da
l6senbeloppet blev bestamt.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och kompletterande

information

Allmént

Christian Berner Tech Trade AB, organisationsnummer 556026-3666,
("Christian Berner”) har sitt site i Hirryda kommun. Bolaget inregistre-
rades hos Bolagsverket den 14 december 1927 och har bedrivit verksam-
het sedan dess. Bolaget dr ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebo-
lagslagen. Nu gillande bolagsordning antogs vid extra bolagsstimma
den 28 maj 2014, se avsnittet "Bolagsordning”. Enligt bolagsordningen
ska Bolaget bedriva handels- och agenturverksamhet med maskin- och
processutrustning for vitskehantering och torkning, forpackningsma-
skiner, pumpar och instrument, filter, tekniska plaster och vibrations-
teknik. Bolagets huvudbranscher ér livsmedel, likemedel, massa och
papper, kemisk/teknisk, verkstad, vattenforsérjning samt bygg och
anldggning.

Legal koncernstruktur

Christian Berner dger samtliga aktier i det danska dotterbolaget A/S
Christian Berner med organisationsnummer (CVR) 55551510, det
norska dotterbolaget Christian Berner AS med organisationsnummer
910 542 788, det finska dotterbolaget Christian Berner OY med organisa-
tionsnummer (FO-nummer) 0195573-0 samt de svenska dotterbolagen
Christian Berner AB med organisationsnummer 556049-5235, Fillflex
AB med organisationsnummer 556281-4102 och PlastKapTek Sverige AB
med organisationsnummer 556799-6391. Koncernens verksamhet
bedrivs i dessa sex heldgda dotterbolag. Mot denna bakgrund ar dessa
sex dotterbolag att betrakta som visentliga dotterbolag. Christian Ber-
ner dger dven samtliga aktier i A-Filter AB med organisationsnummer
556065-0409 och Satron Instruments Process & Miljo Aktiebolag med
organisationsnummer 556473-1783. Ingen verksamhet bedrivs dock i
dessa tva sistnamnda dotterbolag.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Christian Berner kdnner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare som syf-
tar till att erhalla gemensamt inflytande Gver Bolaget eller som kan
resultera i fordndring av kontrollen i Bolaget.

Véasentliga avtal

Med undantag for avtal som ingatts inom ramen for den 16pande verk-
samheten har Koncernen under de tvé senaste dren inte ingdtt nagot
avtal som dr av storre betydelse eller som innehaller rattigheter eller
skyldigheter som &r av vésentlig betydelse for Koncernen per dagen for
detta Prospekt. For information om forvarv som genomférts under de
senast tva dren, men som inte dr véisentliga eller av stor betydelse for
Koncernen, se avsnitt Verksamhetsbeskrivning.

Transaktioner med nérstaende

Samtliga avtalsforbindelser med nérstiende dr ingdngna pd marknads-
missiga villkor om inget annat sirskilt anges i redogorelsen nedan for
transaktioner med nérstdende som ér visentliga for Christian Berner
under de tre senaste rakenskapsaren.

Christian Berner AS, A/S Christian Berner och Christian Berner OY
koéper varor och tjénster fran Christian Berner AB. Beloppen har under
rakenskapsaren 2014-2016 uppgatt i enligt nedanstaende tabell. Villko-
ren bor generellt anses vara marknadsmassiga for koncerninterna trans-
aktioner, med reservation for att jimforelseanalys bor foretas avseende
varutransaktioner.

Bolag

(KSEK) 2016 2015 2014 2013
PlastKaptek AB 323 0 0 0
Christian Berner AS 2181 2017 2308 1784
A/S Christian Berner 505 419 190 172
Christian Berner OY 286 155 119 139
Total 2971 2591 2617 2095

Det sker ocksa en utfakturering av vissa koncerninterna tjinster (s.k.
managementtjinster) fran Christian Berner till Christian Berner AS,
A/S Christian Berner, Christian Berner OY och Christian Berner AB.
Villkoren i detta avseende bedoms vara marknadsméssiga. Tidigare,
under rikenskapsaren 2010-2015, fordelades kostnaderna utan vinstpé-
slag. Sett till enskilda transaktioner kan detta innebdra en skatterisk,
men da samtliga kostnader fakturerats ut bor denna risk vara marginell.
Management fee har under rikenskapséaren 2014-2016 erlagts enligt
nedanstiende tabell.

Bolag

(KSEK) 2016 2015 2014 2013
Christian Berner AB 8450 6333 7084 6835
Christian Berner AS 1862 1646 1264 1804
A/S Christian Berner 354 327 633 721
Christian Berner OY 1685 1743 1797 1107
TOTAL 12351 10050 10779 10 467

Det sker dven en kostnadsfordelning fran Bolaget till Christian Berner
AS, A/S Christian Berner, Christian Berner OY och Christian Berner AB
av s kallade “pass through costs”, dvs. kostnader for tjanster som till-
handahalls av dotterbolagen eller oberoende tjansteleverantorer som ej
ar till nytta for Bolaget utan ar till nytta for ett dotterbolag. Dessa kost-
nader fordelas pa ett korrekt sitt ut utan vinstpaslag.

Legal koncernstruktur

Christian Berner Tech Trade AB

A/S Christian
Berner

Christian
Berner AS

Christian
Berner AB

AB-Filter AB
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CBOY har enligt inkramsoverlatelseavtal daterat 15 januari 2014 for-
varvat allt inkram, men undantag frén en fastighet, fran Rochling
Leripa Papertech Service OY. Rochling Leripa Papertech Service OY ar
ett helagt dotterbolag inom Christian Berner Invest AB-koncernen.
Overlatelsen har enligt Bolaget skett pd marknadsmissiga villkor.

Enligt ett avtal mellan Bolaget och Gardaverken AB (ett bolag som ags
till 100 % av Joachim Berner, styrelsens ordférande) hyr Bolaget konst-
verk av Gardaverken AB. Gardaverken AB haller konstverken forsdkrade
under hyrestiden. Konstverken uthyrdes fore 25 september 2015 av
Christian Berner Invest AB. Erlagda ersittningar for forhyrd konst
framgar av nedanstiende tabell.

Bolag

(KSEK) 2016 2015 2014 2013
CBAB 102 102 N/A N/A
Total 102 102 0 0

Christian Berner AS och Christian Berner OY hyr lokaler i fastigheter som
tidigare dgdes av bolag som var heldgda bolag inom Christian Berner
Invest AB-koncernen, namligen Tvetenveien 156 AS (salt 25 augusti
2015) respektive Fastighets AB Tarragranden 1 i Lojo (salt 30 november
2015) och Fastighets AB Grinsfogdegrinden 1 a i Vanda (sélt 16 mars
2015).

Christian Berner AB hyrde lokaler av Fastighets AB Designvégen 1
som fram till den 23 juni 2014, da bolaget 6verlits till Eklandia Forvalt-
nings AB, var ett heldgt dotterbolag till Berner Fastighets AB som i sin
tur heldgs av Christian Berner Invest AB.

Hyresbeloppen har, fram till hyresavtalens upphérande, uppgatt till
de belopp som anges i nedanstidende tabell.

Bolag

(KSEK) 2016 2015 2014 2013
Christian Berner AB 0 0 3256 6435
Christian Berner AS 0 488 770 788
Christian Berner OY 0 759 1811 1266
Total 0 1248 5836 8489

Krediter, stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Koncernen har sina lan och krediter samlade hos SEB. Christian Berner
har ett 1dn hos SEB uppgaende till SEK 10 MSEK. Som sékerhet for lanet
finns en generell pantforskrivning av 1 000 aktier i Fillflex AB och 1 000
aktier i PlastKapTek Sverige AB.

Christian Berner har till SEB lamnat generellt borgensatagande med
avseende pa A-Filter AB:s, Christian Berner OY:s, Christian Berner
AB:s, Christian Berner AS, A/S Christian Berners ataganden i forhal-
lande till SEB. Nedan féljer en kort beskrivning av koncernbolagens
finansiella arrangemang.

Mellan Christian Berner AB och SEB finns ett avtal avseende check-
rakningskredit med ett kreditbelopp uppgaende till 15 MSEK. Krediten
ingicks 16 september 2014 for tiden till och med 31 december 2014.
Krediten forlangs darefter med en l6ptid om ett ar. Foretagsinteckning
om 25 MSEK med bista ritt i Christian Berner AB finns som sikerhet
for bolagets samtliga forpliktelser i férhallande till SEB.

Mellan Christian Berner OY och SEB finns ett avtal avseende check-
rakningskredit med ett kreditbelopp uppgaende till 0,25 MEUR. Krediten
ingicks 3 november 2006 att gilla till 31 oktober 2007 och har direfter
forlangts med ett ar at gangen.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Mellan Christian Berner AS och SEB finns ett avtal avseende check-
rakningskredit med ett kreditbelopp uppgaende till 1 MNOK. Krediten
ingicks 16 september 2014 och har en 16ptid om ett ar och férnyas med
ett dr at gdngen.

Inom ramen for den 16pande verksamheten limnar Christian Berner
bankgarantier i forhallande till kunder. Bankgarantin motsvarar det
forskott kunden betalat inom ramen for storre projekt. Bankgarantierna
uppgar till begransade belopp.

Bolaget har ingatt en borgensforbindelse for Christian Berner ABs
fullgorande enligt hyresavtal for fastigheten Solsten 1:118.

Forsékringar
Christian Berner innehar for branschen sedvanliga férsikringar vilka av
ledningen bedoms ge ett fullgott forsidkringsskydd.

Tvister

Inom ramen for den l6pande verksamheten blir koncernen fréan tid till
annan involverad i tvister. Koncernen ar dock inte, och har under de
senaste tolv ménaderna inte varit, part i nagot rittsligt forfarande eller
skiljeférfarande som fatt eller kan komma att fa betydande effekter pa
koncernens finansiella stillning eller Ilénsamhet. Styrelsen har inte heller
kdnnedom om négon omstidndighet som skulle kunna féranleda nagot
sadant férfarande av betydande omfattning for koncernen.

Avtal om placering av aktier

Enligt villkoren i det avtal om placering av aktier som avses att ingas
omkring den 29 mars 2017 mellan Huvudégaren och Swedbank ("Place-
ringsavtalet”) dtar sig Swedbank att, efter bista formaga, sikra kopare till
10,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Genom Placeringsavtalet
lamnar Huvuddgaren sedvanliga garantier till Swedbank, framst avseende
att inga legala eller andra hinder foreligger for Huvudégaren att ingé avta-
let eller f6r Erbjudandets genomférande. Enligt Placeringsavtalet kommer
Huvudégaren, med sedvanligt forbehall, ata sig att under vissa forutsatt-
ningar halla Swedbank skadeslosa fran vissa ansprak.

I samband med ingéendet av Placeringsavtalet kommer Huvudégaren
ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte sélja aktier i Bolaget under
Lock up-perioden (se vidare under avsnittet Aktiekapital och dgarfor-
hallanden - Lock up-avtal m.m.”). I enlighet med Placeringsavtalet
kommer dessutom Bolaget att ata sig att inte erbjuda, pantsitta, silja,
ata sig att silja, eller annars 6verfora eller avyttra, direkt eller indirekt,
négra aktier i Bolaget eller nagra andra vardepapper som kan konverte-
ras till eller méjliga att 16sa in mot eller byta till sadana aktier forran
tidigast 60 dagar efter den 29 mars 2017.

Intressen och eventuella intressekonflikter relaterade till
noteringen
Advokatfirman Vinge KB 4r Bolagets juridiska radgivare i samband med
Noteringen och upprittande av Prospektet. Swedbank édr finansiell rad-
givare till Bolaget i samband med Noteringen och upprittandet av
Prospektet. Advokatfirman Vinge och Swedbank erhéller en pa férhand
avtalad ersdttning for utférda tjanster i samband med Noteringen.
Utéver vad som anges ovan har Advokatfirman Vinge och Swedbank
inga ekonomiska eller andra intressen i Noteringen.

Det bedoms inte foreligga ndgra intressekonflikter mellan parterna som
enligt ovanstiende har ekonomiska eller andra intressen i Noteringen.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB | PROSPEKT 2017 67



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattefragor
| Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av
Noteringen for fysiska personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning
och ar avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget fran och
med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdag Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

o situationer dé aktier innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet,

o situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

o situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto,

o de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsfor-
bud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli till-
lampliga da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara
nédringsbetingade (skattemassigt),

o de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pé aktier i bolag
som dr eller har varit fimansforetag eller pa aktier som forvéirvats
med stod av sadana aktier,

o de sérskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som
gor eller aterfor

o utlindska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sve-
rige, eller

« utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Sirskilda skatteregler giller vidare for vissa foretagskategorier. Den
skattemdssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skat-
teradgivare om de skattekonsekvenser som Noteringen kan medféra for
dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler
och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalinkomster sdsom réntor, utdelningar och kapitalvinster i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital d4r 30 procent.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma dr dels pé aktier,
dels pa marknadsnoterade viardepapper som beskattas som aktier (dock
inte andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som innehaller
endast svenska fordringsratter, sa kallade rintefonder). Av kapitalforlust
som inte dragits av genom nu nimnda kvittningsméjlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen 4r 30 procent av den
del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21 procent av
det aterstaende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegrinsat skattskyldiga i Sverige inne-
halls preliminér skatt pa utdelningar med 30 procent. Den preliminédra
skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betrdffande forval-
tarregistrerade aktier, av forvaltaren.
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Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvin-
ster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet.
Skattesatsen i inkomstslaget ndringsverksamhet dr 22 procent.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som
beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten)
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier under efterf6ljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det
foretag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra viardepapper som beskattas som aktier hos
ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt
mellan foretagen och bidda foretagen begir det for ett beskattningsar
som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om
inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatte-
regler kan vara tillimpliga pé vissa foretagskategorier eller vissa juri-
diska personer, exempelvis investmentforetag.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebo-
lag i samband med bland annat inlésen av aktier och dterkop av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktied-
gare eller samtliga dgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen dr 30
procent. Kupongskattesatsen dr dock i allmédnhet reducerad genom skat-
teavtal. I Sverige verkstiller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige - och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstille i Sverige - kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan bli foremal
for beskattning av savil kapitalvinster som utdelningar i sin hemviststat.
Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som 4r begransat
skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det kalen-
derdr da avyttringen sker eller under de foregédende tio kalenderaren har
varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimplighe-
ten av regeln ar dock i flera fall begriansad genom skatteavtal.



Dokument inforlivade
genom hanvisning

Foljande dokument inférlivas i Prospektet genom hanvisning.

Dokumenten har tidigare offentliggjorts.

o Christian Berners reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016
dér Koncernens rapport over totalresultatet, Koncernens rapport éver
finansiell stdllning, Koncernens rapport 6ver kassafloden samt noter
aterfinns pé sidorna 29-46. Revisionsberittelse dterfinns pa sida 57.

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av foljande dokument finns under Prospektets giltighetstid

tillgangliga pa Christian Berners huvudkontor, Designvigen 1,

435 22 Molnlycke, Sverige pa ordinarie kontorstid samt pa

www.christianberner.com:

» Bolagsordning for Christian Berner.

» Reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2013, 2014,
2015 samt 2016 for Christian Berner samt reviderade arsredovisningar
for samtliga dotterbolag (tillhandahalls endast pa huvudkontoret).

o Detta prospekt.

DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING
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DEFINITIONSLISTA

Definitionslista

Aktiebolagslagen
Aktiebolagslagen (2005:551)

CHF
Schweiziska franc

Christian Berner, Bolaget eller Koncernen

Christian Berner Tech Trade AB (publ), Koncernen
inom vilken Christian Berner Tech Trade AB (publ) ar
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende
pé sammanhanget

EUR
Euro

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB

First North
Nasdagq First North

Huvudigaren
Christian Berner Invest AB

Koden
Svensk kod for bolagsstyrning

KSEK
Hundratusen svenska kronor
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MSEK
Miljoner svenska kronor

MNOK
Miljoner norska kronor

MEUR
Miljoner euro

Nasdaq Stockholm
Den reglerade marknad som drivs av
Nasdaq OMX Stockholm AB

NOK
Norska kronor

Noteringen
Bolagets ansokan om upptagande av handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm

Prospektet
Detta Prospekt

SEK
Svenska kronor

UsSD
Amerikanska dollar



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

Historisk finansiell information for
rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

Christian Berner Tech Trade AB (publ)
Org nr 556026-3666

Koncernens rapport over totalresultatet

KSEK Not 2015 2014 2013
Rorelseintakter

Nettoomséattning 5 445553 393663 392801
Ovriga rérelseintékter 6 1188 374 816
Summardrelsens intékter 446741 394037 393617
Handelsvaror -276168 -237027 -241 389
Ovriga externa kostnader 8,9,27 -39538 -40655 -37 264
Personalkostnader 7 -102 560 -100382 -96 225
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 14,15 -4 557 -4810 -4 688
Summa rérelsens kostnader -422 643 -382874 -379566
Rorelseresultat 24098 11163 14 051
Finansiella intakter 10, 11 427 590 421
Finansiella kostnader 10, 1M -417 -601 -1413
Finansnetto 10 -1 -992
Resultat fore skatt 24108 11151 13059
Inkomstskatt 12 -1624 -2517 -3 241
Arets resultat 22485 8634 9818

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas till arets resultat

Omrékningsdifferenser =791 569 =271
ﬁvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt =791 569 =271
Summa totalresultat for aret 21694 9203 9 547

Arets resultat och summa totalresultat &ri sin helhet hanférligt till
moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, riknat pa resultat hanférligt till moderféretagets
aktiedgare under aret

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 1,20 0,55 0,65
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 1,20 0,55 0,65
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

Koncernens rapport dver finansiell stallning

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14 225 225 225 225
Distributionsratter 14 7 405 8695 9985 11275
Summa immateriella anldggningstillgangar 7630 8920 10210 11500
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 15 10 483 10726 11317 12321
Summa materiella anldggningstillgngar 10483 10726 11317 12321
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 16 166 273 317 311
Summa finansiella anldggningstillgdngar 166 273 317 311
Uppskjutna skattefordringar 23 3594 - - -
Summa anliggningstillgangar 21873 19918 21844 24132
Omséttningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 19101 20492 21220 19839
Forskott till leverantérer 1583 1639 627 1081
Summa varulager mm 20684 22132 21848 20920
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 56849 51840 54620 50 265
Fordringar pa moderféretag 16, 27 - - 5024 -
Aktuell skattefordran - - 1558 -
Ovriga kortfristiga fordringar 2321 650 927 1142
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2381 2138 1442 1561
Likvida medel 20 71699 47993 5743 3179
Summa kortfristiga fordringar 132 251 102 621 69314 56 147
Summa omsittningstillgangar 152 935 124753 91161 77 067
SUMMA TILLGANGAR 174 807 144671 113006 101199
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625 300 300
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228 - -
Reserver -693 98 =271 -
Balanserat resultat inkl. arets resultat 45026 27 231 18597 14 434
Summa eget kapital 86 186 69 182 18 626 14734
Skulder

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 - - - 364
Skulder till kreditinstitut 16, 22 5087 6970 9670 12166
Skulder till moderforetag 16, 22,27 - - 6606 6166
Uppskjutna skatteskulder 23 1840 1534 1333 65
Summa langfristiga skulder 6927 8504 17 609 18761

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,22 2349 4818 5672 7636
Forskott fran kunder 3728 3125 2120 4151
Leverantorsskulder 16 34 436 28191 29390 25329
Skulder till moderféretag 16, 22,27 - - 7 250 2806
Aktuella skatteskulder 40837 67 - 149
Ovriga kortfristiga skulder 11826 10 471 10358 9868
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 25318 20313 21981 17765
Summa kortfristiga skulder 81693 66 985 76771 67704
Summa skulder 88620 75489 94380 86 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 807 144671 113 006 101 199
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
- resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tillskjutet arets eget
KSEK Not kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balanser per 1 januari 2013 300 - - 14 659 14959
Arets resultat - - - 9593 9593
Ovrigt totalresultat for &ret - -271 -271
Summa totalresultat - - =271 9593 9322
Koncernbidrag - - - -7 250 -7 250
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 1595 1595
Summa transaktioner med aktieédgare, redovisade direkt
i eget kapital - - - -5655 -5655
Utgéende balans per 31 december 2013 300 - =271 18597 18626
Ingdende balans per 1 januari 2014 300 - =271 18597 18626
Arets resultat - - - 8634 8634
Ovrigt totalresultat for &ret - - 569 - 569
Summa totalresultat - - 569 8634 9203
Fondemission 21 200 - - -200 -
Nyemission 21 125 41228 - - 41353
Summa transaktioner med aktieédgare, redovisade direkt
i eget kapital 325 41228 - - 41553
Utgéende balans per 31 december 2014 625 41228 298 27031 69182
Ingdende balans per 1 januari 2015 625 41228 298 27031 69182
Arets resultat - - - 22485 22 485
Ovrigt totalresultat for ret - - -791 - -791
Summa totalresultat - - =791 22485 21694
Summa transaktioner med aktieagare, redovisade direkt
i eget kapital
Utdelning till aktiedgare - - - -4 690 -4 690
Utgéende balans per 31 december 2015 625 41228 -493 44826 86 186
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Koncernens rapport over kassafloden

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

KSEK Not 2015 2014 2013
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat 24098 11163 14051
Ej kassaflodespéaverkande poster 28 3785 3167 1982
Betald ranta och liknande poster -272 -310 -1413
Erhéallen ranta och liknande poster 427 590 420
Betald / aterbetald inkomstskatt -1828 -386 -2097
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 26210 14224 12943
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital

Okning / minskning av varulager 1448 -1283 -928
Okning / minskning av rérelsefordringar -5038 7315 -9 044
Okning / minskning av rérelseskulder 13208 -8999 3930
Summa forandring av rérelsekapital 9618 -2967 -6 042
Kassafléde fran den lopande verksamheten 35828 11257 6901
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -1136 -1887 -154
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 377 336 9
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -166 - -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar =273 24 -61
Kassafléde fran investeringsverksamheten -652 -1575 -206
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission = 41353 -
Forandring av checkrakningskredit - - -363
Amortering av skuld moderféretag -6606 -2366
Upptagna lan moderbolag = - 2806
Andring kortfristiga finansiella skulder = 56 -1898
Amortering av lan -6 242 -2340 -2426
Utdelning -4690 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10932 32463 -4 247
Periodens kassafléde 24244 42145 2448
Likvida medel vid periodens bérjan 47993 5743 3179
Kursdifferens i likvida medel -538 105 116
Likvida medel vid &rets slut 71699 47993 5743
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Noter

Belopp i tusentals kronor (KSEK) dir annat inte anges.

NOT 1 - Allméan information

Christian Berner Tech Trade AB (moderforetaget) och dess dotterforetag (sam-
mantaget Koncernen) marknadsfér, siljer och levererar komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitetsprodukter,
konsultstod, systemlosningar, installation, service och foradling till kunder inom
industri och offentlig sektor. Produkterna kommer fran cirka 150 leverantérer som
i flertalet fall ar ledande inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver verk-
samhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark, varav den stérsta marknaden ar
Sverige.

Moderféretaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22 Malnlycke och besoksadress ar
Designvigen 1 i Mélnlycke.

Styrelsen har den 6 april 2016 godkant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Upp-
gifterna inom parentes avser foregaende ar.

NOT 2 - Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredo-
visning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Christian Berner Tech Trade (publ)-koncernen ("Chris-
tian Berner”) har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sddana de antagits av EU. Tillgangar och skulder 4r varderade till historiska
anskaffningsvarden.

Att uppritta rapporter i overensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedomning, som ar komplexa eller
sddana omréden ddr antaganden och uppskattningar 4r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trider ikraft for raikenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2015 och har inte tillimpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Nedan f6ljer en preliminar bedémning av effekter frin de standarder som
bed6ms vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersitter de delar av IAS 39 som han-
terar klassificering och véirdering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en
blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kom-
mer att finnas 3 virderingskategorier for finansiella tillgdngar, upplupet anskaff-
ningsvirde, verkligt virde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt virde 6ver resul-
tatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redo-
visas till verkligt virde over resultatrikningenmen det finns dven en mojlighet att
vid forsta redovisningstillfillet redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver
Gvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske
vid avyttring av instrumentet. For finansiella skulder sa dndras inte klassifice-
ringen och virderingen forutom i det fall dd en skuld redovisas till verkligt varde
o6ver resultatrakningen baserat pa verkligt virde alternativet. Standarden ska till-
lampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018 (ej antagen av EU dnnu).
Tidigare tillimpning &r tilliten. Koncernen har dnnu inte utvirderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvindare av finan-
siella rapporter mer anvandbar information om foretagets intikter. Den utékade
upplysningsskyldigheten innebir att information om intéktsslag, tidpunkt for reg-
lering, osidkerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska laimnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjansten och har mojlighet
att anvinda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter IAS 18
Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15
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trider ikraft den 1 januari 2018 (ej antagen av EU dnnu). Fortida tillimpning ar
tilliten. Koncernen har dnnu inte utvirderat effekterna av inférandet av standar-
den.

IFRS 16 "Leases”. I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersitta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-
15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgangar och skulder hanforliga till alla lea-
singavtal, med nigra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pé synsittet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgdng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rittighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vdsentligt att vara oférdndrad. Stan-
darden ir tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillimpning ér tillaten. EU har dnnu inte antagit standarden. Koncernen
har dnnu inte utvirderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som d@nnu inte har trétt i kraft,
forvintas ha ndgon visentlig inverkan pé koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncer-
nen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kope-
skillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa 6verlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvirvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv virderas inledningsvis till verk-
liga virden pa forvarvsdagen.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
eventuellt verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa forvirvsda-
gen Overstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. Om
kopeskillingen dr lagre an verkligt virde pa det férvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ér redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.

Tkoncernen har denna funktion identifierats som verkstillande direkt6r som
fattar strategiska beslut.

2.4 Omrékning av utldndsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéinds i den priméra eko-
nomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

I koncernredovisningen anvéinds svenska kronor (SEK), som ar moderforeta-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrikning av
monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i rorelseresultatet i rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hénfor sig till lan och likvida medel redo-
visas i rapporten 6ver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader. Alla
6vriga valutakursvinster och - forluster redovisas i posterna ”6vriga kostnader/
6vriga intdkter” i rapporten over totalresultat.
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Omrdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag som har en annan funktio-
nell valuta 4n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar
och skulder for var och en av balansrakningarna omréiknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapportvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader f6r var och en av
resultatrakningarna omréknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverk-samheter redovisas i vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kope-
skillingen overstiger det verkliga virdet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga virdet pa innehav
utan bestimmande inflytande i det férvirvade bolaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvérvats i ett rorel-
seforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvintas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pé
vilken goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas
pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas drligen eller oftare om héndelser eller &ndringar i
férhallanden indikerar en mojlig vairdeminskning. Det redovisade virdet av good-
will jimférs med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och
det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.

Distributionsréttigheter
Koncernens immateriella tillgdngar bestar av distributionsrittigheter. Distribu-
tionsrattigheter som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvirde.
Distributionsrittigheter som férvirvats genom ett rorelseforvirv redovisas till
verkligt varde pa forvirvsdagen. Distributionsrattigheterna har en bestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt for att fordela kostnaden distributions-
rattigheter over deras bedémda nyttjandeperiod pé 10 ar.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinféras till for-
virvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férméaner som ér férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsviarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balans-
rikningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjirt enligt foljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade virde skrivs omgéaende ner till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade viarde Gverstiger dess bedomda ater-
vinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgdng faststills
genom en jamforelse mellan forsdljningsintakten och det redovisade virdet och
redovisas i 6vriga rorelseintdkter respektive 6vriga rorelsekostnader i rapporten
6ver totalresultat.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte dr fardiga for anvindning, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgingar som skrivs av bedoms med
avseende pé virdenedgang narhelst hindelser eller férindringar i forhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte 4r atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde overstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvardet dr det hogre av tillgangens verkliga virde

minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
finansiella tillgdngar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet fast-
stalls med anvindning av vigda genomsnittspriser f6r varje homogen varugrupp.

2.9 Finansiellainstrument — generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna
nedan.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar och skulder i foljande katego-
rier: lanefordringar och kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder. Klassifi-
ceringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden for-
virvades.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som inte dr derivat,
som har faststdllda eller faststillbara betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. De ingér i omsittningstillgaingar med undantag f6r poster med
forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anligg-
ningstillgdngar. Koncernens “1anefordringar och kundfordringar” utgérs av andra
langfristiga fordringar (till den del det avser depositioner), kundfordringar, ford-
ringar hos koncernforetag, likvida medel samt de finansiella instrument som redo-
visas bland 6vriga kortfristiga fordringar respektive interimsfordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, ling- respektive kort-
fristiga skulder till koncernforetag, leverantorsskulder och den del av 6vriga kort-
fristiga skulder samt interimsskulder som avser finansiella instrument klassificeras
som 6vriga finansiella skulder.

2.9.2 Redovisning och vérdering
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transak-
tionskostnader. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrakningen nir ritten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen har
6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat sitt utsldckts.

Léanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen, endast nir det finns en legal ritt att kvitta de redovisade belop-
pen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgéngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siella tillgangar. En finansiell tillgédng eller grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett ned-
skrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera hdndelser intréffat efter det att till-
gangen redovisats forsta gangen och att denna hiandelse har inverkan pé de upp-
skattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.

Nedskrivningen beriknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde
och nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella
tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade virde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet redovisas i rapport éver totalresultat inom ”6vriga
externa kostnader” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillging
som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
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Not 2 forts.

minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att ned-
skrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i rapport 6ver totalresultat inom ”6vriga externa kostnader” eller
inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgdng som skrevs ner.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar 4r finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av
kunder for salda varor och tjinster i den 16pande verksamheten. Om betalning
férvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, redovisas de som anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med
eventuell reservering for virdeminskning.

2.11 Likvida medel
Likvida medel dr ett finansiellt instrument och innefattar, i sévéil balansrdkningen
som i rapporten Gver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for
varor och tjanster som har forvirvats i den 16pande verksamheten fran leveranto-
rer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.13 Uppléning
Uppléning ar finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt virde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten Gver totalre-
sultat fordelat 6ver lineperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter
rapportperiodens slut.

2.14 Avsattningar

En avsittningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse

till foljd av tidigare hindelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt

satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas aven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér ringa.

Avsittningarna virderas till nuvédrdet av det belopp som forvéntas krévas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsrinta fore skatt som édter-
speglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vérdet av pengar och
de risker som ér férknippade med avsittningen. Den 6kning av avsdttningen som
beror pé att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skat-
tekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som pé balansdagen ér beslutade

eller i praktiken beslutade i de linder dir moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intédkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga vardet p4 tillgingar och
skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller avi-
serats per balansdagen och som férvintas gélla nir den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittnings-
ritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hinfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. De
férménsbestimda planerna utgors av ITP 2 planer (for utforligare beskrivning se
nedan). En avgiftsbestdmd pensionsplan r en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar till
anstillda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nir
avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjanas genom att de anstillda utfort tjanster at foretaget under en period.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrickning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till-
godo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjanstemén i Sverige ingar i en ITP
2 plan. ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden for 4lders- och famil-
jepension tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsikring i Alecta, dr detta en formansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsikring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien f6r den forménsbe-
stimda dlders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvintad aterstdende tjanstgo-
ringstid. Forvintade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som ar
tecknade i Alecta uppgér till 2.730. KSEK (2014: 2.709. KSEK, 2013 2.668. KSEK).
Koncernen star for en ovisentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsidkrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller
Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivén atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgdrd vara att infora premiereduktioner.
Vid utgéngen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 153 procent (2014: 143 procent, 2013: 148 procent).

For verkstillande direktéren finns en pensionslésning i form av kapitalforsik-
ring som pantsatts for pensionsataganden. Tillgdngen utgér ett finansiellt instru-
ment som vérderas till verkligt virde i rapporten 6ver totalresultat(se avsnitt 2.9
ovan). Skulden, dvs pensionsatagandet, utgors av samma virde som tillgingen,
samt tillkommande sdrskild l6neskatt. I koncernredovisningen nettoredovisas ata-
gandet.

2.17 Intédktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhélls for silda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervirdesskatt.

Koncernen redovisar en intikt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
sitt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foreta-
get och sirskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter
sdsom beskrivs nedan.

Férséljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. For-
siljning av varor intidktsredovisas nér ett koncernforetag har levererat produkten
till en kund. Leverans anses inte ha skett forrdn produkterna har sints till angiven
plats, riskerna for inkurans och forlust har 6verforts till kunden och kunden har
godkint produkterna i enlighet med forsiljningsavtalet, villkoren for godkan-
nande har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for god-
kdnnande har uppfyllts.

Forséljning av tjdnster
Koncernen séljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installation
och service. Intikter fran forsiljning av tjanster redovisas i den period da tjans-



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

terna utfors. Intdkterna berdknas genom att fardigstillandegraden for den speci-
fika transaktionen faststélls baserat pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor av
de totala tjanster som ska utforas.

2.18 Rénteintdkter

Riénteintikter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Nar vir-
det pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner,
minskar koncernen det redovisade virdet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgdrs av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskonteringseffekten som rin-
teintakt. Rénteintikter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas till ursprunglig effektiv ranta.

2.19 Utdelningsintékter

Utdelningsintékter redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Leasing

Inom koncernen finns bade leasingavtal som klassificeras som operationella lea-
singavtal och finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal 4r sadana avtal
dir visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren.
Finansiella avtal 4r sadana dar koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska
riskerna och fordelarna férknippade med dgandet. Koncernen agerar enbart som
leasetagare och det avser framst leasingavtal av bilar, maskiner samt fastigheter.
Leasing av bilar och maskiner har klassificerats som finansiell leasing.

Vid redovisning av en finansiell leasing redovisas tillgingen som en anligg-
ningstillgdng i koncernen balansrikning och varderas initialt till det ligsta av lea-
singobjektets verkliga varde och nuvirdet av minimileasing-avgifterna vid avtalet.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften 6ver loptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet.

2.21 Utdelningar
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkidnns av moderbolagets aktieagare.

2.22 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

NOT 3 - Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsidgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anviander derivatinstrument for att ekonomiskt
sikra viss riskexponering. Koncernen tillimpar dock inte sikringsredovisning.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt
finanspolicy som faststillts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar
och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR) och norska kronor
(NOK). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta. Koncernens varuinkép sker till storsta delen i
EUR. For att ekonomiskt sakra risken med inkop i EUR tecknas terminskontrakt.
Koncernen tillimpar dock inte sdkringsredovisning. Férsiljning sker huvudsakli-
gen i respektive enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte ar
exponerade for valutakursférandringar i ndgon vasentlig omfattning (se not 17
Kundfordringar. Koncernen har inga visentliga 1an i utlindsk valuta se not 22
Uppléning.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sikra alla vasentliga for-
vintade kassafldden (huvudsakligen inkdp av varor) i utlindsk valuta. Mot bak-
grund av ovanstdende skulle en fordndring av den svenska kronans virde med 3
procent i forhdllande till andra valutor ge en obetydlig resultateffekt relaterad till
finansiella instrument per balansdagen.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter dr inte viasentlig, varfor koncernen har valt att
inte valutasikra dessa.

Koncernens externa upplaning samt langfristiga finansiella tillgdngar 4r liga
varfor ingen visentlig exponering for rinterisk finns. For information om koncer-
nens upplaning se not 22 Uppldning.

b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras p& koncernnivd, med undantag for kreditrisk avseende utestd-
ende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att f6lja upp och analy-
sera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och leve-
rans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-instrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestidende fordringar
och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av koncern-
ledningen. Anvindningen av kreditgréanser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgrinser 6verskreds under rapportperioden och ledningen férvantar
sig inte ndgra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

Tillfalliga likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i stats-
skuldsvixlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarande internatio-
nell rating, med en maximal 16ptid pa 360 dagar. For ytterligare upplysning om
kvaliteten pa kundfordringar se not 17 Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggre-
geras av Koncernfinans. Koncernfinans f6ljer noga rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv for att siakerstilla att koncernen har tillrackligt med kassa-
medel for att méta behovet i den 16pande verksamheten. Den goda likviditeten och
det goda kassaflodet gor att koncernen i nuléget inte ser nagot ytterligare uppla-
ningsbehov.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena.

Mellan  Mellan  Mellan

Mindre an 3 ménader Toch 2och  Meran

3 méanader och 1é&r 2ar 5ar 5ar
Per 31 december 2015
Skulder till kreditinstitut &3 74 83 84 =
Skulder t kreditinst. avs.
finansiell leasing 565 1748 1060 517 =
Leverantorsskulder 33795 641 = = =
Upplupna kostnader och
upplupnaintakter 4379 = = = =
Per 31 december 2014
Skulder till kreditinstitut 542 1628 2100 203 -
Skulder t kreditinst. avs.
finansiell leasing 663 1683 1167 559 -
Leverantorsskulder 28191 - - - -
Upplupna kostnader och
upplupnaintékter 1791
Per 31 december 2013
Skulder till kreditinstitut 882 1625 2118 2235 8
Skulder t kreditinst. avs.
finansiell leasing 724 2137 2299 1090 21
Skulder till moderforetag - 13856 - - -
Leverantorsskulder 29390 - - - -
Upplupna kostnader och
upplupnaintékter 3372 - - - -
Per 1 januari 2013
Skulder till kreditinstitut 2893 2063 2167 4267 166
Skulder t kreditinst. avs.
finansiell leasing 802 2408 1864 1574 162
Skulder till moderforetag - 2366 6606 - -
Leverantorsskulder 25328 - - - -
Upplupna kostnader och
upplupnaintékter 2890 - - - -
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Not 3 forts.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att
fortsdtta sin verksamhet, s& att den kan fortsitta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, terbetala kapital till aktiedgarna, utfirda
nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

P4 samma sitt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad
med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
Skulder till kreditinstitut, bade lang- och kortfristiga samt Skulder till koncernfs-
retag, langfristig i koncernens balansrikning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som totalt Eget kapital enligt koncernens balansrakning 6kad
med nettoskulden och minskad med nettofordran.

KSEK 2015 2014 2013
Total uppléaning (not 22) 7 436 11788 29198
Avgér: likvida medel (not 20) 71699 47993 5743
Nettoskuld (+) Nettofordran (-) -64 263 -36 205 23455
Totalt kapital 21923 32977 42081
Skuldsattningsgraden -2,9% -11% 0,6%

Anledningen till den negativa skuldsittningsgraden under 2014 och 2015 var framst
till foljd av nyemissionen.

NOT 4 - Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

4.1Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsindamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmissigt,
sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebir en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade virden for till-
gangar och skulder under ndstkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Viérdering av underskottsavdrag

Koncernen analyserar arligen om skattemassiga underskottsavdrag i koncernen
kommer att kunna nyttjas i framtiden, och dirmed borde tas upp som en uppskju-
ten skattefordran. Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsav-
drag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6ver-
skott och mot skattepliktiga temporira skillnader. Christian Berner har redovisat
uppskjuten skattefordran fér de underskotts-avdrag som finns i Danmark och
Finland da det bedoms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot
framtida 6verskott. Uppskjuten skattefordran uppgéende till 0 KSEK (2014: 3 548
KSEK, 2013: 3 903 KSEK) har inte redovisats hianforliga till underskott uppgéende
till 0 KSEK (2014: 16 995 KSEK och 2013: 17 052 KSEK). For ytterligare upplys-
ningar om underskott och uppskjutna skattefordringar kopplade till dessa se not
23 Uppskjutna skatter.

NOT 5 - Segmentinformation

Den verkstallande direktéren dr koncernens hogste verkstallande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av den verkstillande direktoren och som anvands som underlag for att
fordela resurser och utvirdera resultat.

Den verkstillande direktéren bedomer verksamheten bade utifran ett geogra-
fiskt perspektiv, och utifran ett affairsomradesperspektiv. Da det geografiska per-
spektivet har bedomts vara dverordnat produktomrédesperspektivet, har Chris-
tian Berner fyra rorelsesegment; Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Affarsomradena beskrivs ndrmare i slutet av denna not.

Verkstillande direktoren bedémer rorelsesegmentens resultat framst baserat pa
mattet EBITA. Detta métt dr rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar pa immateriella tillgdngar.

Intdkter

Forsiljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. De intdkter fran
externa parter som rapporteras till verkstdllande direktéren virderas pd samma
sitt som i foretagets externa finansiella rapportering.

2015 2014 2013
Forséaljning Intakter fran Forséaljning Intakter fran Forsaljning Intakter fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder intékter segment kunder
Sverige 285984 2591 283393 255057 2617 252 440 264 430 2095 262334
Norge 87521 87 521 72748 72748 74696 - 74696
Finland 54951 54951 53166 53166 40986 - 40986
Danmark 19687 19687 156309 15309 14784 - 14784
CBTT = - - -
Summa 448143 2591 445553 396 280 2617 393663 394896 2095 392801
Totala intdkter frdn externa kunder férdelar sig pa foljande
2015 2014 2013
Produkter 430160 383161 390237
Tjanster 16393 10502 2564
Summa 445553 393663 392801
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Det matt som verkstallande direktoren framst utvirderar segmenten utifran dr Affdrsomraden
dock EBITA. Christian Berner har tva affirsomraden: Process & Milj6, samt Materialteknik.
EBITA stims av mot resultat fore skatt enligt f6ljande avstimning: Affirsomrade Process & Miljo omfattar forsdljning inom processutrustning och
hela system med forséljning inom framst stora investeringsprojekt men éven inom
EBITA 2015 2014 2013 l6pande underhill. Affirsomréde Materialteknik omfattar forséljning av vibrations-

och bullerddmpande material samt plaster. Nedan framgar nettoomsattning samt

Sverige 24379 13987 14613 EBITA for respektive affirsomrade. Posten "Koncerngemensamt” avser ej forde-
Norge 2477 655 -22 lade kostnader sd som koncernens arsredovisning och bérsrelaterade kostnader.
Finland -380 816 1869 )
Danmark 1977 Y 1580 Nettoomsattning per Affarsomrade
CBTT 2366 2914 -410 2015 2014 2013
Summa 25388 12453 14 471 Process och Miljo 273 421 228534 256775
Materialteknik 172132 165129 136026
Avskrivning avimmateriella Koncernen
anlaggningstillgdngar -1290 -1290 =420 Summa 445553 393663 392 801
Finansnetto 10 -1 -992
Resultat fore skatt 24108 11151 13058 EBITA per Affarsomrade
2015 2014 2013
Intikter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna ir lokaliserade Process och Miljo 14955 4674 7624
2015 2014 2013 Materialteknik 13581 11439 8150
Koncernen -3147 -3662 -1304
Sverige 270956 236 853 243900
Summa 25388 12 452 14 470
Norge 87770 73135 74875
Finland 52560 53165 40754
Danmark 19 856 15327 14903 NOT 6 - Ovriga rorelseintakter
Tyskland £20 154 887 Intakter 2015 2014 2013
Polen 2958 2912 3703
N Hyresintakter 46 230 290
Kina 508 205 861
, Vinst avyttring maskiner/inventarier 366 119 3
Nederlanderna 1006 719 2921
Atervunna kundférluster 0 0 23
Estland 4693 2519 2790
N Ovriga intakter 776 25 500
Frankrike 563 283 264
Totalt 1188 374 816
Litauen 108 5273 3658
Malaysia 2241 2258 2764
Ovriga lander 1438 860 1071
Summa 445553 393663 392801

Koncernen har ett stort antal kunder dir den stérsta star for hogst 1% av omsitt-
ningen.

Anlidggningtillgingar, andra an finansiella instrument och uppskjutna skatteford-
ringar fordelas per land enligt foljande:

2015 2014 2013
Sverige 95643 10393 11905
Norge 622 788 892
Finland 705 1039 133
Danmark 82 109 124
Summa 10951 12329 13054
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 7 - Ersattningar till anstallda, m.m.

2015 2014 2013
Loner och andra ersattningar 68 655 69 286 65 491
Sociala avgifter 17817 18119 17 265
Pensionskostnader
- avgiftsbestamda planer 1460 1566 1421
Pensionskostnader
- féorménsbestamda planer 8686 8406 6570
Summa erséttningar till anstéllda 96618 97377 90737
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2015

2014

2013

Loneroch andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loneroch andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loneroch andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstallande direktérer
och andra ledande befattningshavare 6452 2691 7518 3161 5528 2 405
varav =791 (1274) (1950) (1374) -410 (1172)
Ovriga anstallda 62 203 25272 61768 24930 59963 22841
varav 1711) (8872) (1045) (8598) -718 (6819)
Koncernen totalt 68 655 27963 69 286 28091 65491 25246
Medeltalet anstallda med geografisk fordelning per land
2015 2014 2013
Antal pa Antal p& Antal p&
balansdagen Varav man balansdagen Varav man balansdagen Varavman
Sverige 83 60 84 63 88 66
Norge 19 13 19 13 22 15
Finland 20 16 20 16 12 8
Danmark 4 3 4 3 5 4
Koncernen totalt 126 92 127 95 127 93
Konsfordelning i Koncernen (inkl.dotterféretag) for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2015 2014 2013
Antal p& Antal pa Antal pa
balansdagen Varavman balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 21 14 21 14 21 14
VD och andra ledande befattningshavare 4 4 4 4 4 4
Koncernen totalt 25 18 25 18 25 18
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

Ersattningtill ledande befattningshavare

Ersattningar och évriga Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

férméaner 2015 styrelsearvode ersattning férméner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande 300 = = = 300
Ovriga styrelseledaméter

(samma arvode till alla ledamoter)” 697 697
Verkstallande direktoren 1554 459 71 539 8 2631
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 4107 332 329 735 53 5556
Summa 6658 791 400 1274 61 9184
“Malin Domstad, ny styrelseledamot, har fatt ersattning baserad péa tiden for uppdraget fr.o.m 2015-05-26.

Ersattningar och évriga Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

férmaner 2014 styrelsearvode ersattning forméner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande” 500 - - - 500
Ovriga styrelseledaméter

(samma arvode till alla ledamoter)™ 303 303
Verkstallande direktoren 1528 1243 83 518 21 3393
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 4040 707 359 855 4Lt 6005
Summa 6371 1950 442 1373 65 10 201

* Hakan Simonsen, styrelseordforande t.o.m. 2014-06-15. Joachim Berner, styrelseordférande fr.o.m. 2014-06-16.
** Joachim Berner, styrelseledamot t.o.m. 2014-06-15, och Lars Gatenbeck, styrelseledamot fr.o.m. 2014-06-16, har bada fatt ersattning baserad pa tiden for uppdraget.

Ersattningar och évriga Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

férmaner 2013 styrelsearvode ersattning férméaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande - -
Ovriga styrelseledaméter

(samma arvode till alla ledamoter)” 447 447
Verkstallande direktoren 1364 205 81 512 47 2209
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 3754 205 345 660 47 5011
Summa 5565 410 426 1172 94 7667

“Hans Andersson, styrelseledamot t.o.m. 2013-06-24, och Joachim Berner, styrelseledamot fr.o.m. 2013-06-25, har bada fatt ersattning baserad péa tiden for uppdraget.

Koncernen har under perioden hyrt konst fran styrelseordféranden. Se vidare not 27 Nérstdendetransaktioner.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstillande direktéren dr 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 35% av den pensionsgrundande l6nen. Med
pensionsgrundande 16n avses grundl6nen.

For VD har dven tecknats en kapitalforsikring under rikenskapsaret 2013.
Koncernens pensionsitagande motsvarar det verkliga virdet pa kapitalforsak-
ringen, samt tillkommande sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelsen. Kapital-
forsakringen och pensionsitagandet redovisas netto i balansrakningen. Pensions-
atagandet per 2015-12-31 var 200 KSEK (2014-12-31: 123 KSEK, 2013-12-31:

54 KSEK). Sérskild loneskatt redovisas i posten ”"Upplupna kostnader och foérutbe-
talda intakter”.

For andra ledande befattningshavare 4r pensionsaldern 65 ar. Pensions-avtalet

anger att pensionspremien ska uppga till 10-25% av den pensionsgrundande 16nen.

Avgdngsvederlag

Mellan féretaget och verkstillande direktéren géller en 6msesidig uppsidgningstid

om 6 ménader. Vid uppsédgning tillimpar koncernen avgingsvederlag om 6 ménader.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig

uppsigningstid om 6 ménader. Vid uppségning tillimpar koncernen inga avgiangs-

vederlag.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 8 - Ersattningar till revisorerna

NOT 11 - Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultatenligt foljande:

PWC 2015 2014 2013
2015 2014 2013
Revisionsuppdraget 473 517 466
Revisionsverksamhet utéver Handelsvaror -105 -1137 -1019
revisionsuppdraget 74 30 91 Finansiella poster - netto (not 10) -95 179 -133
Skatteradgivning 34 - 119 -200 -958 -1152
Ovriga tjanster 315 27 14
Summa 897 574 690
NOT 12 - Inkomstskatt
. ) Aktuell skatt 2015 2014 2013
NOT 9 - Operationell leasing
. . . . . Aktuell skatt pd arets resultat -5018 -2010 -1986
Koncernen hyr maskiner, bilar och kontorslokaler enligt ej uppsidgningsbara ope- - = -
rationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresav- Justeringar avseende tidigare ar
tal for kontorslokaler I6per mellan 3-11 dr. De flesta leasingavtalen kan vid lea- Summa aktuell skatt -5018 -2010 -1986
singperiodens slut férlangas till en avgift som 6verensstimmer med en Uppskjuten skatt (not 23)
marknadsmissig avgift. Uppkomst och &terféring av
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsidgningsbara opera- temporéra skillnader _288 _507 19255
tionella leasingavtal dr som féljer: Uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag 3686 - -
2015 2014 2013 Summa uppskjuten skatt 3395 -507 -1 255
Inom 1 &r 11 434 12 226 11722 Summa inkomst skatt -1624 -2517 -3241
Mellan 1 och 5 &r 350837 38384 36555
Mer &n 5 ar 29158 43856 45459 Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
Summa 76224 94 465 93736 skulle ha framkommit vid anvindning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de

konsoliderade foretagen enligt foljande:

NOT 10 - Finansiella intékter och kostnader 20 2 2

2015 2014 2013 Resultat fore skatt 24108 11151 13059
Inkomstskatt beraknad enligt skat-

Ranteintakter fran moderforetag - 87 93 tesatseniSverige (22%) -5304 -2 453 -2873

Ovriga ranteintakter 284 236 233 Effekten av utlandska skattesatser -132 44 -6

Valutakursvinster 50 123 22

Ovriga finansiella intékter 93 144 73 Skatteeffekt av:

Total finansiella intakter 427 590 421 Ej avdragsgilla kostnader 417 487 893

Rantekostnader till moderféretag = 68 98 Skattemassiga underskott for vilka

Rantekostnader pé skulder till ingen uppskjuten skattefordran

kreditinst. exkl. fin.leasing 100 215 483 tidigare redovisats 3683 - -

Rantekostnader pé skulder till Avdragsgilla temporara skillnader

kreditinst. avseende fin.leasing 164 291 718 0“_3h iimdrvaframtida skatteavdrag

Valutakursforluster 145 0 102 ig;;‘vliksaa‘t';ge” uppskjuten skatthar . - s

Ovriga finansiella kostnader 8 27 12 Skattekostnad 1624 2517 _3241

Total finansiella kostnader 417 601 1413

Summa finansiella poster — netto 10 -1 -992
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NOT 13 - Resultat per aktie
Fére och efter utspddning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden. Det har inte forekommit négra aterképta
aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.

Inga utspadningseffekter har justerat det vigda genomsnittliga antalet ute-
stiende stamaktier for perioderna, varfor resultat per aktie efter utspadning
sammanfaller med resultat per aktie fére utspadning.

2015 2014 2013
Resultat hanforligt till moder-
foretagets aktieagare 22485 8634 9818
Vagt genomsnittligt antal
utestéende stamaktier (tusental) 18759 15627 156000

P4 extra bolagsstimma i maj 2014 beslots om uppdelning av aktier, varigenom
varje befintlig aktie delades upp i 50 000 nya aktier. Efter genomf6rd uppdelning
finns det 15 000 000 aktier. Berdkning av resultat per aktie har justerats retroaktivt
som om detta intréffat i borjan av den tidigaste period som redovisas d.v.s. 2013.



NOT 14 - Immateriella tillgangar

Distributions-

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 15 - Materiella tillgdngar

Maskiner och

ratter Goodwill Summa inventerier
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde per 1 januari 2013
per 1januari 2013 Anskaffningsvérde 28943
Anskaffningsvarde 12900 225 13125 Ack. Avskrivningar 16622
Ack. av- och nedskrivningar -1625 -1625 Redovisat virde 12321
Redovisat varde 11275 225 11500
Rékenskapsaret 2013
Rékenskapsaret 2013 Ingéende redovisat varde 12321
Ingéende redovisat varde 11275 225 11500 Valutadifferenser 232
Avskrivningar -1290 -1290 Inkop 159
Utgdende redovisat véirde 9985 225 10210 Avyttring och utrangering 25
Per 31 december 2013 Avskrivningar 906
Anskaffningsvarde 12900 225 13125 Utgaende redovisat vérde 1317
Ack. av- och nedskrivningar -2915 - -2915 Per 31 december 2013
Redovisat vérde 9985 225 10210 Anskaffningsvarde 24159
Rakenskapsaret 2014 Ack. Avskrivningar -12842
Ingaende redovisat varde 9985 225 10210 Redovisat varde 1317
Avskrivningar -1290 -1290 Rakenskapsaret 2014
Utgéende redovisat varde 8695 225 8920 Ingaende redovisat varde 1317
Per 31 december 2014 Valutadifferenser 219
Anskaffningsvarde 12900 225 13125 Inkop 8468
Ack. av- och nedskrivningar -4205 - -4 205 Avyttring och utrangering /81
Redovisat virde 8695 225 8920 Avskrivningar —8497
Utgdende redovisat virde 10726
Rékenskapsaret 2015
Ingdende redovisat vérde 8695 225 8920 Per31december 2014
Avskrivningar 1290 _1290 Anskaffningsvarde 29033
Utgaende redovisat virde 7405 225 7630 Avskrivningar ~18307
Redovisat varde 10726
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 12900 225 13125 Rékenskapsaret 2015
Ack. av- och nedskrivningar -5495 = -5495 Ingéende redovisat varde 10728
Redovisat virde 7405 225 7630 Valutadifferenser i
Inkop 4575
Avyttring och utrangering -1238
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Avskrivningar _3967
Goodwill 6vervakas av ledningen pa rérelsesegmentsniva genom uppféljning av Utgaende redovisat varde 10483
aktuell kassagenererande enhet.
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 26 246
Avskrivningar -15763
Redovisat varde 10483
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 16 - Finansiella instrument per kategori

Ovriga
L&ne-och finansiella
2015-12-31 kundfordringar Summa 2015-12-31 skulder Summa
Tillgdngar i Balansrékningen Skulder i Balansrdkningen
Andra langfristiga fordringar 166 166 Skulder till kreditinstitut 7 436 7 436
Kundfordringar 55849 55849 Leverantorsskulder 34 436 34 436
Likvida medel 71699 71699 Upplupna leverantorsskulder 4379 4379
Summa 127 714 127714 Summa 46 251 46 251
Léne-och Ovriga
2014-12-31 kundfordringar Summa finansiella
. 2014-12-31 skulder Summa
Tillgangar i Balansrékningen
Andra langfristiga fordringar 273 273 Skulderi Balansrékningen
Kundfordringar 51840 51840 Skulder till kreditinstitut 11788 11788
Likvida medel 47 993 47 993 Leverantorsskulder 28191 28191
Summa 100 106 100 106 Upplupna leverantérsskulder 1791 1791
Summa 41770 41770
L&ne-och
2013-12-31 kundfordringar Summa Ovriga
2 finansiella
Tillgéngar i Balansrakningen 2013-12-31 skulder Summa
Andra langfristiga fordringar 317 317
glristie ng Skulder i Balansrékningen
Kundfordringar 54620 54620 . ST
Skulder till kreditinstitut 16342 16342
Kundfordringar moderféretag 5024 5024 -
Skulder till moderforetag 13856 13856
Likvida medel 5743 5743 -
Leverantorsskulder 29390 29390
Summa 65704 65704 -
Upplupna leverantérsskulder 3372 3372
L&ne- och Summa 61960 61960
2013-01-01 kundfordringar Summa
ﬂ Ovriga
Tillgdngar i Balansrdkningen finansiella
Andra l&ngfristiga fordringar 311 311 2013-01-01 skulder Summa
Kundfordringar 50 265 50 265 Skulder i Balansrikningen
Likvida medel 3179 3179 Skulder till kreditinstitut 20166 20166
Summa 53755 53755 Skulder till moderforetag 8972 8972
Leverantorsskulder 25329 25329
Upplupna leverantorsskulder 2890 2890
Summa 57 357 57 357
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NOT 17 = Kundfordringar

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 18 - Varulager

Kundfordringar 2015-12-31  2014-12-31 _ 2013-12-31 _ 2013-01-01
2015-12-31 _ 2014-12-31 _ 2013-12-31 _ 2013-01-01 Fardiga varor och

Kundfordringar 56 234 52590 55316 50728 handelsvaror LA 20492 21220 19839

Minus: reservering for Summa 19101 20492 21220 19839

osakra fordringar -385 -750 -696 462

Kundfordringar - Varulager redovisas enligt principerna i not 2.8.

netto 55849 51840 54620 50266

NOT 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, efter-

som diskonteringseffekten inte dr visentlig. Per den 31 december 2015 uppgick 200 7s c0lwlzsl 2018 zsl 201 0T
fullgoda kundfordringar till 55 849 KSEK (2014-12-31: 51 840 KSEK, 2013-12-31: Forutbetalda hyror 106 299 - 18
54 620 KSEK, 2013-01-01: 50 266 KSEK) for koncernen. Forutbetalda

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgdende till 5 114 KSEK (2014- forsakringar 879 834 11N 946
12-31: 11 585 KSEK, 2013-12-31: 12 190 KSEK, 2013-01-01: 12 988 KSEK) férfallna Ovriga poster 1396 1005 331 596
men utan att nagot nedskrivningsbehov anséags foreligga for koncernen. De for- Totalt 2381 2138 1442 1561

fallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalnings-
svérigheter.

NOT 20 - Likvida medel

Aldersfordelning kundfordringar Likvida medel, sdvil i balansrikningen som kassaflddesanalysen, bestar av:

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31  2013-01-01
Ejforfallna 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31  2013-01-01
kundfordringar 50735 40 255 42 430 37278 Kassa 29 26 26 43
1-30 dagar 4451 8516 10648 9840 Banktillgodo-
31-60dagar 521 1591 695 757 havanden’ 71670 47 967 5717 3136
>60dagar 527 2228 1543 2853 Totalt 71699 47993 5743 3179
varav reserverat —385 -750 -696 462
Summa 55849 51840 54620 50 266 “Exkl. outnyttjad checkrakningskredit
Aldersanalys av kundfordringar med nedskrivningsbehov NOT 21 - Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31  2013-01-01 )
Ovrigt
1 till 12 manader 28 467 4n 172 Aktiekapital och évrigt Antal aktier Aktie- tillskjutet
512 manader 357 284 295 290 tillskjutet kapital (tusental) kapital kapital Summa
Per 1 januari 2013 0,3 300 300
Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar &r som féljer: Per 31 december 2013 0,3 300 _ 300
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31  2013-01-01 Fondemission 0,0 200 _ 200
SEK 30091 28936 34717 25533 Nyemission 18 759,1 125 41228 41353
EUR 1656766 11624 8216 9722 Per 31 december 2014 18759,4 625 41228 41853
NOK 8501 9439 8836 12051 Per 31 december 2015 18759,4 625 41228 41853
DKK 697 1174 1433 1644
usb 37 19 -8 193
GBP 407 341 77 165
CHF 351 407 1348 958
Forandringarireserven for osakra kundfordringar ar foljande:
2015 2014 2013
Per 1januari 750 696 461
Reservering av osakra fordringar 1580 99 370
Fordringar som skrivits bort
under &ret under aret som ej
indrivningsbara 1431 -56 =27
Aterférda outnyttjade belopp -465 -108
Effekt avandrade valutakurser -49 1 -
Per 31 december 385 750 696
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 22 - Uppléning

NOT 23 - Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Langfristi
angfristig 2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31 2013-01-01
Skulder till kredit-
institut (exkl. finansiell Uppskjutna
leasing) 168 2000 4340 7130 skattefordringar
Skulder till kredit- - uppskjutna skatte-
institut avseende fordringar som skall
finansiell leasing 4919 4970 5330 5400 utnyttjas efter mer an
Skulder till 12 manader 800 - - -
moderforetag = - 6606 6166 - uppskjutna skatte-
Summa langfristig fordringar som skall
uppléning 5087 6970 16276 18696 utnyttjasinom 12
ménader 2794 - - -
Kortfristig Uppskjutna
Skulder till kredit- skatteskulder
institut (exkl. finansiell - uppskjutna skatte-
leasing) 106 2473 2529 4426 skulder som skall
Skulder till kredit- betalas efter meran
institut avseende 12 ménader -1840 -1534 -1333 -65
finansiell leasing 2 243 2346 3143 3210
Skulder till Uppskjutna skatte-
ulder ti
kuld tt 1754 -1534 -1333 -65
moderforetag = - 7 250 2806 skulder (netto)
Summa kortfristig Bruttofdrindringen avseende uppskjutna skatter ir foljande:
upplaning 2349 4818 12922 10443
2015 2014 2013
Summa uppléning
koncernen 7436 11788 29198 29138 Ingéende balans ~1534 -1333 -65
Valutadifferenser 589 - -
Redovisade belopp per Redovisning i rapporten dver
valuta totalresultat 3377 =201 -1268
SEK 7161 11316 28669 28 445 Utgdende balans 1754 -1534 -1333
NOK 275 473 529 693
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller
. o . . . andra avdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogéras
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag i koncernen
bed6éms nu kunna tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Av
Bruttoskulder avseende underskotten forfaller 5 214 KSEK mellan 2018-2025. Uppskjuten skatt pa anligg-
finansiell leasing = ningstillgingar avser skillnaden mellan skattemassiga restvirden och redovisade
minimileaseavgifter 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01 . . L. R R .
restvarden. Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret,
Inom 1 &r 2163 2149 2567 23880 utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdik-
Mellan 1 0och 5 &r 1475 1581 3040 3084 tion, framgdr nedan:
Mer an 5 ar = - 19 145 Underskotts-
Uppskjutna skattefordringar avdrag Summa
Framtida finansiella Per 1 januari 2013 - -
kostnader for Per den 31 december 2013 - -
finansiell leasing 252 342 645 701
Nuvarde pa skulder
avseende finansiell Perden 31 december 2014 - -
leasing 6910 6974 7828 7909
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 3683 3683
L i Valutakursdifferenser -89 -89
Checkrdkningskredit
Perden 31 december 2015 3594 3594

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutorna SEK, NOK och EUR
om 18 245 KSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 0 KSEK (0 KSEK, 0 KSEK)
utnyttjats per den 31 december 2015. Redovisat virde 6verensstimmer i allt
vasentligt med verkligt virde da de langfristiga beloppen frimst utgérs av skulder
avseende finansiell leasing. For 6vriga finansiella skulder bedéms det verkliga vir-
det motsvara det redovisade virdet frimst da dessa poster ar kortfristiga till sin

natur.
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Temporar skillnad
maskiner och

Uppskjutna skatteskulder inventarier Summa
Per 1 januari 2013 -65 -65
Redovisatirapporten dver totalresultat -1268 -1268
Perden 31 december 2013 -1333 -1333
Redovisat i rapporten éver totalresultat -201 =201
Perden 31 december 2014 -1534 -1534
Redovisatirapporten éver totalresultat -306 -306
Perden 31 december 2015 -1840 -1840




HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015, 2014 OCH 2013

NOT 24 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2015-12-31  2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Upplupna loner 3461 2468 1888 780
Upplupna resekostnader 189 284 259 260
Upplupna semesterloner 9 a7 9404 8910 9209
Upplupna sociala avgifter 2880 2552 2529 2241
Upplupen loneskatt 1646 1380 1237 1372
Upplupna rantor = 20 44 115
Ovriga interimsskulder 3205 2414 3741 899
Upplupna leverantors-
skulder 4379 1791 3372 2890
Totalt 25318 20313 21981 17765
NOT 25 - Stéllda sdkerheter

2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31 2013-01-01
Foretagsinteckningar 26538 26602 26505 16 451
Aktieridotterbolag 24237 120
Totalt 26538 26602 50742 16571
NOT 26 — Eventualférpliktelser

2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31 2013-01-01
Borgensférbindelse = - 95096 87960
Foretagsinteckning = - 1505 1451
Totalt = - 96 601 89 411

NOT 27 — Narstaende
Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) dger 61,4% av moderféretagets
aktier och har bestimmande inflytande 6ver koncernen.

Ernstrom Kapital AB dger 12,2% och Lannebo Micro Cap dger 10,9% av kapita-
let. For resterande 15,5% av aktierna dr spridningen stor. Christian Berner Invest
AB (CBI) ar dven moderforetaget i den storsta koncern dir Christian Berner Tech
Trade AB ingar. Den part som har den yttersta kontrollen 6ver koncernen ar
Christian Berner Invest AB.

Foljande transaktioner har skett med narstdende:

Inkop av tjanster: 2015 2014 2013
Hyra av konst av

styrelseordférande 102 - -
Hyra av fastigheter (CBI) 1309 5806 8494
Management fees (CBI) = 1615 2543
Summa 1411 7421 11036

Tjansterna som redovisas enligt ovan har képs pa normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund.

Fordringar

och skulder 2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31 2013-01-01
Fordringar pa

narstdende

Fordringar pa Christian

Berner Invest = - 499 -
Skulder till narstaende

Skulder pa Christian

Berner Invest = - -13 856 -6606
Skulderna till narstdende avser koncernbidrag.

Skulder till moder-

foretagets aktieagare 2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31 2013-01-01
Vid arets bérjan = -13 856 -6606

Av arsstamman

faststalld koncernbidrag = - -7 250 -6 606
Amorterade belopp = 13856

Vid arets slut = - -13 856 -6 606
Ersattningar till ledande befattningshavare framgér av not 7.

NOT 28 - Ej kassaflédespaverkade poster

Inga visentliga hindelser har skett efter rapporterperiodens slut.

Ej kassaflédespaverkande poster 2015 2014 2013
Avskrivningar 45657 4810 4688
Orealiserade kursvinster/forluster 16 165 109
Vinst/férlust forsaljning av

materiella och immateriella

tillgangar -366 -25 -3
Ovrigt 422 1783 -2812
Summa 3785 3167 1982

NOT 29 - Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga hdndelser har skett efter rapporterperiodens slut.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Till styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB (publ) (556026-3666)

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver
historisk finansiell information

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna for Christian
Berner Tech Trade AB (publ) pa s. F1 till F19, som omfattar balansrak-
ningen per den 31 december 2015, 31 december 2014 och 31 december
2013 och resultatrikningen, rapport 6ver totalresultatet, kassaflodes-
analysen och redogorelsen for forandringar i eget kapital for dessa ar
samt ett ssammandrag av vdsentliga redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for de
finansiella rapporterna

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att

de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett sidant sétt att
de ger en réttvisande bild av finansiell stdllning, resultat, forandringar

i eget kapital och kassaflode i enlighet med International Financial
Reporting Standards sa som de antagits av EU, och érsredovisningslagen
och kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet inne-
fattar utformning, inférande och uppritthallande av intern kontroll som
ar relevant for att ta fram och p4 rittvisande sétt presentera de finan-
siella rapporterna utan vésentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektforord-
ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval
av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med FARs rekom-
mendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebdr att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort

revisionen for att med rimlig siakerhet forsdkra oss om att de finansiella
rapporterna inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsfo-
retaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefat-
tar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning
av finansiell information i prospekt innebér att utféra granskningséatgar-
der for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de
finansiella rapporterna. De valda granskningsatgirderna baseras pa var
bedomning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedom-
ningen 6verviger vi den interna kontroll som ir relevant for bolagets
framtagande och réttvisande presentation av de finansiella rapporterna
som en grund for att utforma de revisionsatgérder som ér tillimpliga
under dessa omstdndigheter men inte for att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebér ocksa att utvir-
dera tillimpligheten av anvinda redovisningsprinciper och rimligheten
i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort samt att utvirdera den samlade presentationen i de
finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och anda-
malsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rittvisande bild
i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning av Christian Berner Tech Trade AB (publ) stillning per den
31 december 2015, 31 december 2014 och 31 december 2013 och resultat,
redogorelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Goteborg den 15 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

Christian Berner Tech Trade AB (publ)
Designvagen 1

Box 88

435 22 Molnlycke

Sverige

Telefonnummer: +46 (0)31 33 66 900
www.christianberner.com

Huvudagaren

Christian Berner Invest AB
Designvigen 1

435 33 Molnlycke

Sverige

Finansiell radgivare

Swedbank AB (publ)
Landsvigen 40

172 63 Sundbyberg
Sverige

Legal réadgivare

Advokatfirman Vinge
Nordstadstorget 6

404 21 Goteborg
Sverige

Revisor

PwC
Skanegatan 1
411 40 Goteborg
Sverige

ADRESSER
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CHRISTIAN
BERNER

Expect more

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB
Ledande partner fér tekniska l6sningar

info@christianberner.com | christianberner.com

Omslagsbild: Christian Berner skapar
tystare miljéer med till exempel dampning
av maskiner, byggnader eller rals.



